agencija za
radio-difuziju

Republika Crna Gora
AGENCIJA ZA RADIO-DIFUZIJU

FINANSIJSKI PLAN ZA 2004. GODINU

Podgorica, novembar 2003. godine



Finansijski plan za 2004. godinu

UVODNE NAPOMENE

Clan 28. Zakona o radio difuziji i ¢lan 46. Statuta Agencije za radio-difuziju
propisuju finansijsko poslovanje Agencije. Svi obracuni prihoda i rashoda podlijezu
godisnjoj reviziji od strane nezavisnog ovlasc¢enog revizora, kojeg angazuje Savijet.
Visak prihoda nad rashodima Agencija moze koristiti iskljuCivo za ispunjenje zakonskih
obaveza.

Na predlog direktora, Savjet Agencije usvaja finansijski plan najkasnije tri
mjeseca prije poCetka svake finansijske godine. Ukupni troSkovi rada Agencije
obuhvaceni finansijskim planom, ukljuCuju¢i i rezerve za nepredvidene izdatke,
odrazavaju realne troSkove Agencije potrebne za uspjesno ostvarivanje njenih funkcija.

Finansijski plan je javan i objavljuje se u Biltenu o radu Agencije u Stampanoj i
elektronskoj formi. Najkasnije tri mjeseca po zavrSetku finansijske godine, Agencija je
duzna da objavi u Biltenu godiSnji izvestaj o radu i izvjeStaj ovlaS¢enog nezavisnog
revizora o godiSnjem posolovanju. Agencija je duzna da godiSnji obracun ucini
dostupnim svakom zainteresovanom emiteru ili gradaninu.

Finansijski plan za 2004. godinu je raden na bazi realnih projekcija, odnosno
ocCekivanih prihoda i rashoda, postojecih visina naknada i u skladu sa aktima Agencije i
vazecim propisima.

S obzirom, da je ovo prvi finansijski plan i da nije bilo polazne osnove i
uporednih pokazatelja iz prethodnog perioda, moguca su odstupanja kod odredenih
veliina datih planom prihoda i rashoda. Ograni€avajuci faktor u izradi Plana je i
nedostatak Strategije razvoja radio-difuzije i Plana raspodjele radio-difuznih frekvencija.

U cilju obezbjedivanja finansijske odrzivosti i nezavisnosti Agencije za radio-
difuziju, ustanovljeni sistem finansiranja morao bi da omoguéi samostalno izvr§avanje
zakonom ustanovljenih obaveza. Clanom 28. Zakona o radio difuziji propisano je da
sredstva za svoje poslovanje Agencija obezbjeduje iz:

- naknada za registraciju emitera;

- naknada za registraciju pravnih lica kojima je izdata dozvola za izgradnju i
koriS¢enje distribucionih sistema;

- naknada za dozvole za prenos i emitovanje radio-difuznih signala;

- naknada za dozvole za izgradnju i kori§¢enje distribucionog sistema;

- dijela radio-difuzne pretplate;

- dijela takse za radijske prijemnike;

- dijela prihoda preduzeca za prenos i emitovanje radio-difuznih signala,
saglasno odluci Savjeta Agencije;

- iz drugih izvora u skladu sa Zakonom o radio-difuziji;
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Agencija je 01.07.2003. pocela da naplacuje naknade za frekvencije po osnovu
izdatih licenci, a 01.09.2003. i takse za radio prijemnike u vozilima. Mjesecni prihod po
osnovu izdatih licenci bi trebalo da iznosi 15.995 €. U periodu jul-oktobar u prosjeku je
mjesecno uplaceno svega 6.651,75 €, Sto iznosi 41,5%. PostojeCi cjenovnik za ovu
vrstu naknada utvrden je od strane Agencije za telekomunikacije, €Cija su prava i
obaveze po ovom osnovu prestala zakljuéno sa 30.06.2003. godine.

Nesredeno stanje i narastajuce potrebe emitera €ine urgentnim pristupanje izradi
novog Plana raspodjele radio-difuznih frekvencija radi iznalaZenja realnih i dugorocnih
mogucnosti za postoje¢e i nove frekvencijske dodjele, kao i one koje su ad-hoc
izvrSene. Emiteri kojima ¢e se izdati dozvola za prenos i emitovanje radio-difuznih
signala pla¢ace jednokratnu naknadu za registraciju i godiSnju naknadu za izdatu
dozvolu u jednakim mjeseCnim ratama. Novim Planom raspodjele radio-difuznih
frekvencija utvrdice se i novi cjenovnik, a oekuje se i povecanje broja fiksnih emitera.
Na taj nacin, stvorice se uslovi za povecanje prihoda i stabilnije izvore finansiranja
rada Agencije.

Savjet Agencije je na sjednici odrzanoj 26.06.2003. godine donio Odluku o
postupku naplate i visini takse za koriS¢enje radijskih prijemnika u motornim vozilima,
prema kojoj je svaki vlasnik motornog vozila u Republici Crnoj Gori obavezan da
prilikom registracije vozila plati taksu u visini od 6 €.

Po tom osnovu u oktobru je upla¢eno 51.339,38 €, od kojih 2.566,97 € (5%)
pripada Agenciji. Ostatak se, saglasno zakonu, rasporeduje na Republi¢ki javni radio-
difuzni servis — Radio Crne Gore (38.504,54 €), Fond Agencije za pomoc¢ lokalnim
javnim radio-difuznim servisima (5.133,94 €) i Fond Agencije za pomo¢ komercijalnim
radio-difuznim servisima (5.133,94 €). Struktura i naplata prihoda po ovom osnovu
ukazuje na potrebu preispitivanja raspodjele ovih sredstava utvredene Zakonom o
radio-difuziji. OcCigledno je da postoje¢a raspodjela isuviSe favorizuje Republicki javni
radio- difuzni servis Radio Crne Gore i ostavlja veoma male prihode za lokalne javne
radio-difuzne servise, komercijalne radio-difuzne servise i Agenciju za radio-difuziju.
Stoga je nepohodno u daljoj primjeni Zakona izvrSiti detaljnu analizu naplate i
raspodjele ovih sredstava i predloziti nove modalitete zakonom ustanovljene
raspodjele.

Agencija ¢e u 2004. godini sredstva za svoje poslovanje obezbijediti i iz drugih
zakonom propisanih izvora.

Zakonom je predvideno da svako domadinstvo pla¢a radio-difuznu pretplatu.
Naplatu pretplate ¢e vrsiti Agencija neposredno ili preko drugog pravnog lica, sa kojim
sklapa ugovor na osnovu javnog tendera. Iznos pretplate utvrduje Savjet Agencije
nakon obavljenih konsultacija sa Savjetom republi¢kih javnih radio-difuznih servisa,
uzimajuci u obzir njihove finansijske potrebe i opStu ekonomsku situaciju u Republici
Crnoj Gori. Ovaj prihod jo$ uvijek nije ustanovljen, §to namece potrebu da Savjet
Agencije za radio-difuziju pripremi i raspiSe tender, kao i da obavi razgovore sa
Telekomom koji je do sada ubirao prihod po ovom osnovu. Prirodno je oCekivati da Ce
preduzece koje ubuduce bude vrsilo naplatu radio-difuzne pretplate, za svoje usluge
traziti nadoknadu u procentualnom iznosu.
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Akcionim planom za implementaciju medijskih zakona predvidena je izgradnja i
koriS¢enje novih distribucionih sistema, medu kojima je predviden i kablovski sistem.
Kabl-operateri placate naknade po osnovu izdatih licenci, od kojih 50% predstavlja
prihod Agencije, a 50% prihod jedinice lokalne samouprave na Cijoj teritoriji se sistem
gradi. S obzirom, da su stvoreni svi tehnicki uslovi, realno je oCekivati da ¢e sredstva
po ovom osnovu Agencija naplacivati u drugoj polovini naredne godine. Do tada je
potrebno propisati sva neophodna pravna akta i sklopiti ugovore sa svim jedinicama
lokalne samouprave.

Naknade za dobijanje dozvole za satelitsku i MMDS distribuciju radio-difuznih
signala propisuje Agencija, u skladu sa verifikovanim frekvencijskim dodjelama i
relevantnim tehniCkim i operativnim parametrima i saglasno medunarodnim
standardima i preporukama. Naknade po osnovu ovih licenci predstavljace u potpunosti
prihod Agencije.

U prvoj godini rada nerealno je raCunati na prihode preduzeca za prenos i
emitovanje radio-difuznih signala, koji ¢e dugoro€no predstavijati zna¢ajnu stavku u
izvorima sredstava Agencije.

Na osnovu Clana 122. Zakona o radio-difuziji propisano je da se pocetna
sredstva za rad Agencije obezbjeduju Budzetom Republike. Ta sredstva moraju biti
dovoljna za pokrice troSkova rada i smjeStaja nezavisnog regulatornog tijela. Akcionim
planom za implementaciju seta medijskih zakona, koji je raden u saradnji sa
medunarodnim institucijama i ekspertima, minimalna finansijska sredstva za pocetak
rada Agencije utvrdena su u iznosu od 1.300.000 €. Postujuci teSku finansijsku situaciju
Agencija za radio-difuziju je od Vlade Republike Crne Gore, kao pocCetna sredstva
potrazivala iznos od 700.000 €. Vlada Republike Crne Gore je na ime dijela pocetnih
sredstava do sada opredijelila iznos od 200.000 € (od tog iznosa je uplaceno 90.000 €),
Sto je opredijelilo potrebu da preostali iznos od 500.000 € bude pozicioniran Budzetom
Republike Crne Gore za 2004. godinu, u okviru samostalne pozicije ili budzetske
pozicije Ministarstva kulture. Takav zahtjev je ve¢ upucen Ministarstvu finansija koje
priprema nacrt Budzeta za 2004. godinu.
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PLAN PRIHODA

Plan projektovanih sredstava:

Plan projektovanih sredstava Agencije je uraden na osnovu ukupnih finansijskih
sredstava koje Agencija naplacuje za RepubliCki javni radio-difuzni servis, lokalni javni
radio-difuzni servis, komercijalni radio-difuzni servis i Agenciju, shodno Zakonu o radio-
difuziji. Obuhvacena su i sredstva koja se BudzZetom Republike opredjeljuju za pocetak
rada Agencije i oCekivane donacije.

A. Od jednokratnih naknada:
1. registracija emitera ......... ..o 20.000 €
ukupno A: 20.000 €

B. Od mjesec€nih naknada:

1 ATEKVENCIE ..o 191.942 €
2. RTVopretplata. ..o, 4.151.040 €

Na dan 01.10.2003. godine Telekom ima 188.000 pretplatnika, procenat
naplativosti je oko 80%, RTV pretplata sada iznosi 2,3 €. Prema tome, ukupan
iznos dobijamo: 188.000 x 0,8 x 2,3 € x 12 mjeseci = 4.151.040 €. Sredstva od
pretplate koje ostvari Agencija pripadaju: 75% republickim javnim radio-difuznim
servisima (radio i televizija), 10% fondu Agencije za pomoc¢ lokalnim javnim
radio-difuznim servisima (radio i televizija), 10% fondu Agencije za pomoc¢
komercijalnim radio-difuznim servisima (radio i televizija) i 5% Agenciji.

3. takse zaradio prijemnike .........cooiiiiiiii 720.000 €

Procjenjuje se da u Crnoj Gori ima 120.000 vozila, taksa za radio prijemnike u
vozilima iznosi 6 €. Prema tome, godisnji prihod dobijamo: 120.000 x 6 € =
720.000 €. Sredstva po ovom osnovu rasporeduju se: 75% republiCkom javnom
radio-difuznom servisu (radio), 10% fondu Agencije za pomo¢ lokalnim javnim
radio-difuznim servisima (radio), 10% fondu Agencije za pomo¢ komercijalnim
radio-difuznim servisima (radio) i 5% Agenciji.

4. kablovski distribucioni SiStemi.......ccovoeiei 60.000 €
Ukupno B: 5.122.982 €

C. Ostali prihodi:
1. izdavanje opreme za simultano prevodenje..............cccovviiiiiinnnn.n. 10.000 €
ukupno C: 10.000 €

D. Donacije
1. medunarodne institucije i organizacije.................cocoeiiiiiii, 100.000 €
ukupno D:  100.000 €

E. Pocetna sredstva za rad
1. BudZet REPUDIIKE. ... ..o e 500.000 €
ukupno E:  500.000 €

Ukupna projektovana sredstva (A) + (B) + (C) + (D) + (E)=5.752.982 €
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Plan prihoda Agencije za 2004. godinu:

Planom prihoda za 2004. godinu obuhvaéeni su zakonom propisani izvori
finansiranja Agencije za radio-difuziju. Pored redovnih prihoda, uvazavajuéi razvojnu
komponentu, Planom je obuhvacena i projekcija sredstava po osnovu ocekivanih
donacija, s obzirom na interes za finansijsku i tehnicku pomo¢ Agenciji od strane
medunarodnih institucija i organizacija. Prihodi su obraCunati na osnovu sadasnje RTV
pretplate koja iznosi 2,3 € i cjenovnika za frekvencije donijetog od strane Agencije za

telekomunikacije.

Naziv prihoda mjesecni godisniji komentar
prihodi prihodi
I Poslovni prihodi
1. | Jednokratne naknade
Q registracija emitera 20.000 € | 40 emiterax 500 €
ukupno 20.000 €
2. | MjesecCne naknade
Q frekvencije 15.995 € 191.942 € | kod 100% naplativosti
Q RTV pretplata (5%) 17.296 € 207.552 € ;8385201’;%98620’05"
Q takse za radio prijemnike 3.000 € 36.000 € | 120.000 x6€x0,05=
(5%) '
Q distribucioni sistemi 60.000 € | 9odisnia procjena
ukupno 36.291 € 495.494 €
3. | Ostali prihodi
U izdavanje opreme 10.000 € | za simultano prevodenje
ukupno 10.000 €
Ukupno 1+2+3 36.291 € 525.494 €
Il Finansijski prihodi
ukupno 0 0
[ Vanredni prihodi
U donacije 100.000 €
ukupno 100.000 €
UKUPNI PRIHODI I+11+111 36.291 € 625.494 €
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PLAN RASHODA

Plan rashoda za redovno poslovanje:

Plan rashoda je raden na bazi projektovanog broja zaposlenih i 5 c¢lanova
Savjeta, Cime su predvidena i veta sredstva za licne dohotke i druge troSkove.

Naziv rashoda mjesecni godiSnj komentar
rashodi rashodi
I Poslovni rashodi
1. Bruto zarade
Q c¢lanovi Savjeta 4.242 € 50.904 € | 5 clanova Savieta
Q zaposleni 19.560 € 234.720 € | 20zaposlenih
ukupno 285.624 €
2. Ostala li€na primanja i naknade
Q topli obroci 1.000 € 12.000 € | Pola ciene rada
Q regres 6.000 € | 3cienerada
U zimnica 6.000 € | 3cijene rada
U prekovremeni rad i ostale 1.000 € 12.000 €
naknade
ukupno 36.000 €
3. Kancelarijski materijal
U potrosni materijal 1.250 € 15.000 €
ukupno 15.000 €
4. Komunikacioni troSkovi
U troskovi za telefone 1.000 € 12.000 €
U postanske usluge 300 € 3.600 €
ukupno 15.600 €
5. TroSkovi odrZzavanja vozila
Q osiguranje, registracija i 600 € | 4 vozilax150¢€
dozvole
Q servis i popravke 1.600 € | 4vozilax400€
Q rezervni djelovi i gume 800 € | 4vozilax200€
Q gorivo i mazivo 400 € 4.800 € | 4 voziax100 €x12
ukupno 7.800 €
6. Troskovi sluzbenog puta
U avionske karte 8.000 €
U smjesta;j i ostali troSkovi 7.000 €
ukupno 15.000 €
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7. Mediji i programiranje
O knjige, ¢asopisi, novine 132 € 1.584 € | 4 dnevnalistax2
U cd prezentacije, WEB 1.000 €
U novinske agencije 210 € 2.520 € | Mina
ukupno 5.104 €
8. Zakupnine
Q iznajmljivanje sala za 3.000 € | 6sastanaka
sastanke
U reprezentacija 2.000 €
ukupno 5.000 €
9. Ostali troSkovi
Q kafe-bar 400 € 4.800 €
U popravke u kancelarijama 200 € 2.400 €
ukupno 7.200 €
10. | TroSkovi elektriCne energije
Q trosSkovi 300 € 3.600 €
ukupno 3.600 €
11. | TroSkovi amortizacije
U za osnovna sredstva 21412 €
ukupno 21.412 €
12. | TroSkovi opreme
U HTZ i protivpozarna zastita 5.000 €
ukupno 5.000 €
13. | Ugovorene usluge
U provizije ZOP-u, banci 250 € 3.000 €
ukupno 3.000 €
14. | Stru¢na usavrSavanja
zaposlenih
U kursevi, obuke, usavrSavanja 30.000 €
ukupno 30.000 €
Ukupni poslovni rashodi 455.340 €
Il Finansijski rashodi
ukupno 0 0
1] Vanredni rashodi
ukupno 0 0
15. | Nepredvideni troSkovi
U 5 % ukupnog budZeta 22.767 €
ukupno 22.767 €
UKUPNI RASHODI  I+lI+llI 478.107 €
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PLAN INVESTICIJA:

Opremanje kancelarija

O namjestaj - inventar 10.000 € | "0 kancelaria, sala
O oprema 10.000 € | & rpeca. 15 teiotora
ukupno 20.000 €
Vozila
U 2 terenska vozila 30.000 €
ukupno 30.000 €
Monitoring spektra-nadzor
Qdigitalni model reljefa RCG sa 50 000 €
softverskim paketima iz
oblasti radio-difuzije;
U oprema za inspekciju i
te?miéke preglgde (lj<ontrolno- 100.000 €
mjerna)
ukupno 150.000 €
RADIO Monitoring
Q PC za snimanje (2) 4.500 €
Q PC za analize (3) 4.500 €
U radio tjuner (3) 750 €
U laptop racunar za snimanje (1) 3.000 €
U opciona oprema za snimanje i
re?)rodukcijup(2xDAT, 2xMD, 2xV|—{S) 3.000 €
U oprema sa softverskim paketom 15.000 €
ukupno 30.750 €
TV Monitoring
Q Time Laps video recorder 5.400 € | zasnimanje do 48 sati
(3 za snimanje, 3 za monitoring)
U VHS video recorder (3) 600 €
U SVHS video recorder (2) 900 €
Q televizor (4) 1.200 € | Pevezan kao tjuner
Q slusalice (4) 400 € | plebek
U set konekcionih kablova i 400 €
konektora
U PC za monitoring (4) 3.000 €
U beam projektor (1) 2.000 €
U server za monitoring, sa 3.000 €
opcijama, UPS, LAN
U oprema sa softverskim 20.000 €
paketom
ukupno 36.900 €
ukupno pozicije 1 -5 267.650 €
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U 2004. godini Agencija za radio-difuziju planira ukupne prihode u iznosu od
625.494 €, ukupne rashode 478.107 € i dobitak u iznosu od 147.387 €.

Bilansne pozicije Plan (€)

1. | UKUPNI PRIHODI 625.494
.| UKUPNI RASHODI 478.107
3. | DOBITAK (1-2) 147.387

U okviru planiranih ukupnih prihoda najvece ucesce imaju prihodi od mjesecnih
naknada (79,2%), zatim slijede prihodi od donacija (16,0%), jednokratne naknade
(3,2%) i ostali prihodi (1,6%).

U okviru planiranih ukupnih rashoda najve¢e uceS€e imaju bruto zarade
zaposlenih radnika (58,6%), zatim slijede troSkovi za ostala licna primanja (7,7%),
struCna usavrSavanja (6,5%), kancelarijski materijal (3,2%), nepredvideni troSkovi
(4,9%), troSkovi amortizacije (4,6%), komunikacioni troskovi (3,4%), troSkovi sluzbenih
putovanja (3,2%), troSkovi odrzavanja vozila (1,7%), ostali troSkovi (1,5%), mediji i
programiranje (1,1%), tro8kovi opreme (1,1%), zakupnina (1,1%), troSkovi elektri¢ne
energije (0,8%) i ugovorene usluge (0,6%).

| | PLANIRANE INVESTICIJE | 267.650 € |

Definisanjem moguceg nivoa investicija planirano je stvaranje minimalnih uslova
za obavljanje nadleznosti Agencije. To se, prije svega, odnosi na opremanje
kancelarija, nabavku vozila, monitoring spektra, TV monitoring i radio monitoring. Kod
investicionih ulaganja potrebno je odrediti prioritete za njihovu realizaciju, jer ¢e se
sredstva za ovu namjenu postepeno obezbijedivati uz podrsku donacija medunarodnih
organizacija ili iz dijela sredstava koja se opredijeljuju BudZzetom Republike za pocetak
rada Agencije.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi prikazani su na slede¢em grafikonu:

1,200,000-

1,000,000 .
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sredstva

800,000
investicije
600,000+

ukupni
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ukupni
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400,000
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200,000

0

1,125,494 745,757

O 500,000 267,650
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Struktura ukupnih prihoda i po€etnih sredstava je sledeca:

44.4%

55.6%

| O Ukupni prihodi

OPocetna sredstva I

Struktura rashoda i investicija je sledeca:

64.1%

|I:|Investicije OUkupni rashodi I

Ukupni prihodi
PoCetna sredstva
ukupno

Ukupni rashod
Investicije

ukupno

625.494 €
500.000 €
1.125.494 €

478.107 €
267.650 €
745.757 €

Poslovni prihodi od jednokratnih naknada, mjesecnih naknada i ostalih prihoda
omogucavaju da se u cjelini pokriju planirani poslovni rashodi §to je i cilj finansijskog
poslovanja Agencije. U tim projekcijama mogucée je realizovati planske zadatke
osnovne djelatnosti Agencije koji se odnose na ostvarivanje regulatorne funkcije u

oblasti radio-difuzije.
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2004. godina

525,494

455,340
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Struktura ukupnih
prihoda

Donacije

/ 16.0%

Ostali prihodi

0
16% Jednokratne naknade

3.2%

\ Mijesecne naknade

79.2%

1.1%

3.2%

1.7%

Kancelarijski materijal
3.2%

Ostala licna primanja
7.7%

1.5% 6.5% 4.9%
TroSkovi elek. energije
0.8%
Mediji i programiranje
TroSkovi amortizacije
_— 4.6%

TroSkovi sluzbenog puta Troskovi opreme

1.1%

Ugovorene usluge
/ 0'6%
3.4% / \

Tro$kovi odrzavanja vozila

Komunikacioni trodkovi

Ostali troskovi  Struéna usavrdavanja Nepredvideni troskovi

\ Bruto zarade

58.6%

Struktura rashoda za
redovno poslovanje

Finansijski plan Agencije za radio-difuziju za 2004. godinu bazira se na teznji da
Agencija posluje u okviru realnih prihoda, tako da su poslovni rashodi u potpunosti
pokriveni poslovnim prihodima. On je raden u skladu sa realnim mogucnostima
finansiranja koje karakteriSe dosta nedefinisanih pretpostavki u sferi poslovanja i opste

ekonomske situacije.

Svaki dan kasnjenja u dono$enju neophodnih pravnih akata i uspostavljanja
redovnih izvora prihoda, doveo bi u pitanje ostvarivanje Plana, rad Agencije za radio-
difuziju, cjelokupan proces implementacije seta medijskih zakona, narodito Zakona o

radio-difuziji.

Agencija za radio-difuziju
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Finansijski plan za 2004. godinu

PREDLOG MJERA ZA OSTVARENJE FINANSIJSKOG PLANA:

U cilju ostvarenja finansijskog plana Agencije, a ujedno i obezbjedjenja stabilnog
funkcionisanja radio-difuznog sistema neophodno je:

1.
2.
3. utvrditi sitematizaciju radnih mjesta u Agenciji i kompletirati stru¢ni kadar

o N

donijeti strategiju razvoja radio-difuzije Crne Gore i Plan raspodjele radio-
difuznih frekvencija;
raspisati javni tender za raspodjelu radio-difuznih frekvencija;

Agencije;

donijeti sva pravna akta koja reguliSu izgradnju kablovskih i ostalih distribucionih
sistema i sklopiti ugovore sa svim jedinicama lokalne samouprave po tom
osnovu;

intezivirati aktivnosti na utvrdivanju RTV pretplate i uplaéivanja prihoda po tom
osnovu Agenciji;

raspisati tender i sklopiti ugovor sa pravnim licem preko koga ¢e se vrSiti naplata
RTV pretplate;

obezbijediti naplatu obaveza emitera putem zakonom propisanih mjera;
obezbijediti naplatu budzetskih sredstava koja su neophodna za pocetak rada
Agencije;

ubrzati konstituisanje upravnog odbora Preduze¢a za prenos radio-difuznih
signala i donoSenja cjenovnika usluga tog preduze¢a od strane upravnog
odbora;

Da bi se obezbijedila finansijska stabilnost neophodno je:

1. pracenje finansijskih uslova poslovanja sa aspekta odrzavanja likvidnosti;
2. mjesec€na analiza prihoda i rashoda kao instrumenta kontrole uspjeha;
3. stalna interna kontrola ekonomicnosti poslovanja;

Agencija za radio-difuziju
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