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Finansijski plan za 2008. godinu

Uvodne napomene

U skladu sa vaze¢im propisima i aktima Agencije, uz
uvazavanje svih okolnosti u kojima ¢e se odvijati rad Agencije,
uraden je Finansijski plan za 2008. godinu. Baziran je na
pokazateljima poslovanja u 2007. godini i ocekivanim prihodima i
rashodima u 2008. godini. Finansijskim planom projektovane su
sve relevantne ekonomske kategorije (kvantitativno i
kvalitativno) i utvrdene mjere za njihovo ostvarenje. Svrha ovog
dokumenta je da se rezimiraju potrebe Agencije u 2008. godini i
da se, primjenom metodologije za izradu plana prihoda koji ¢e se
ostvarivati kroz zakonom utvrdene izvore finansiranja, izvrSi
uravnotezenje prihoda i rashoda. Takode, njime se odrazava
kompleksnost pretpostavki Cije ¢e ispunjenje uticati na
finansiranje  Agencije  (naplate radio-difuzne pretplate,
uskladivanje sa evropskim standardima i posebno pocetak
digitalizacije).
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PLAN PRIHODA

Plan prihoda za 2008. godinu obuhvata zakonom propisane izvore finansiranja Agencije za
radio — difuziju:

- naknada za registraciju emitera;

- naknada za registraciju pravnih lica kojima je izdata dozvola za izgradnju i koriS¢enje
distribucionih sistema;

- naknada za dozvole za prenos i emitovanje radio-difuznih signala;

- naknada za dozvole za izgradnju i koriS¢enje distribucionih sistema (KDS, MMDS, IPTV,
DTH, itd.);

- dijela radio-difuzne pretplate;

- dijela takse za radijske prijemnike u motornim vozilima;

- dijela prihoda preduzeca za prenos i emitovanje radio-difuznih signala, saglasno odluci
Savjeta;

- iz drugih izvora u skladu sa Zakonom o radio-difuziji;

- naknada za registraciju emitera utvrduje se prema troskovima koji se odnose na
obezbjedivanje dozvola, obavljanje tehnickog pregleda i upis u Registar Agencije za radio — difuziju
i predstavlia 10% od visine godiSnje naknade dozvole za prenos i emitovanje radio-difuznih
signala. Imajuéi u vidu smanjenu raspolozivost spektralnih resursa, prihodi koji se odnose na
registraciju emitera koji planiraju zemaljsko analogno emitovanje radio-difuznih signala nijesu
planirani. Iako postoji interes pravnih lica, procjenu prihoda od registracije emitera koji
namjeravaju da distribuiraju svoj program putem ostalih platformi (KDS, MMDS, IPTV, DTH, itd.)
nije moguce utvrditi zbog nepostojanja realnih pretpostavki za njihov obracun (usvajanje
odredenih podzakonskih rjesenja se ocekuje do kraja 2007 godine);

- naknada za registraciju pravnih lica kojima je izdata dozvola za izgradnju i
koris¢enje kablovskih distribucionih sistema (KDS) utvrduje se u fiksnom iznosu u
zavisnosti od broja jedinica lokalne samouprave za koji se gradi i uplacuje se bespovratno prilikom
izdavanja dozvole. U 2008. godini prihodi po ovom osnovu nijesu planirani jer nije planiran novi
tender;

- naknada za registraciju pravnih lica kojima je izdata dozvola za izgradnju i
koris¢enje bezicnih distributivnih sistema (MMDS) utvrduje se u iznosu od 5% od visine
godisnje naknade obracunate u skladu sa posebnim aktom Agencije kojim su propisane naknade
za dozvole za prenos i emitovanje radio-difuznih signala U 2008. godini planirano je raspisivanje
javnog konkursa i dodjela preostalih 200 MHz-a za MMDS distribuciju na nacionalnom nivou;

- naknade za registraciju pravnih lica kojima je izdata dozvola za distribuciju
radio i televizijskih programa do krajnjih korisnika posredstvom javnih fiksnih
telekomunikacionih mreza (IPTV) utvrdene su u iznosu od 75,000 €. Prihodi po ovom osnovu
nijesu planirani za 2008. godinu iz razloga jer nema ocekivanja ulaska na trziste novih operatora u
2008. godini;

- naknade za registraciju pravnih lica kojima je izdata dozvola za satelitsku
distribuciju radio-difuznih signala (DTH) utvrdene su u iznosu od 75,000 €. Prihodi po ovom
osnovu nijesu planirani za 2008. godinu iz razloga jer nema ocekivanja ulaska na trziSte novih
operatora u 2008. godini;

- naknade za dozvole za prenos i emitovanje radio-difuznih signala utvrdene su
Pravilnikom o visini, nacinu utvrdivanja i pla¢anja naknada za dozvole za prenos i emitovanje radio
- difuznih signala. U skladu sa Planom raspodjele radio-difuznih frekvencija izdate su dugotrajne
dozvole za prenos i emitovanje radio-difuznih signala (48) na dodijeljenim TV kanalima i
frekvencijama za FM radio. Planirani prihodi po osnovu naknada za prenos i emitovanje radio —
difuznih signala utvrdeni su na osnovu postoje¢eg broja emitera, koji ukljucuju i privremene
dozvole (59), Sto iznosi 539,023 €;
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- naknade za dozvole za izgradnju i koris¢enje kablovskih distribucionih sistema
(KDS) utvrduju se u zavisnosti od ponudenog procenta ukupnog godisnjeg prihoda operatora
ostvarenog po osnovu pruzanja usluga kablovske distribucije radio i televizijskih programa do
krajnjih korisnika tokom prethodne kalendarske godine za tekucu godinu, s tim Sto najnizi iznos
naknade ne moze biti manji od 5 % ovog prihoda. Iznos naknade za navedenu dozvolu predstavlja
prihod Agencije u visini od 50% i jedinice lokalne samouprave na Cijoj teritoriji se gradi kablovski
distribucioni sistem u visini od 50%. Buduéi da su ovi prihodi odredeni ostvarenim prihodima
operatora, cijenom njihovih usluga prema krajnim korisnicima, a zbog nedostatka pokazatelja
poslovanja u tekucoj godini, kao i problema sa izgradnjom sistema koji usporavaju pocetak
koriS¢enja sistema, ovi prihodi se o¢ekuju na veoma skromnom nivou;

- naknade za dozvole za izgradnju i koriscenje bezicnih distribucionih sistema
(MMDS) utvrduju se u zavisnosti od ponudenog procenta ukupnog godiSnjeg prihoda operatora
ostvarenog po osnovu pruzanja usluga beZi¢ne distribucije radio i televizijskih programa do krajnjih
korisnika tokom prethodne kalendarske godine za tekucu godinu, s tim Sto najnizi iznos ne moze
biti manji od 5% ovog prihoda. Buduéi da su ovi prihodi odredeni ostvarenim prihodima operatora,
cijenom njihovih usluga prema krajnim korisnicima, a zbog nedostatka pokazatelja poslovanja u
tekucoj godini, isti nijesu planirani u znacajnijem iznosu u 2008. godini. Imajuéi u vidu izdate
dozvole, prihodi godisnjih naknada po osnovu radio - relejnih linkovskih veza od MMDS operatora
planiraju se u iznosu 390,500 €;

- naknade za dozvole za IPTV i DTH distribuciju radio-difuznih signala utvrduje
Agencija u iznosu od 5% ukupnog godisnjeg prihoda operatora tokom prethodne kalendarske
godine za tekucu godinu ostvarenog po osnovu pruzanja usluga distribucije radio i televizijskih
programa do krajnjih korisnika. Imajuci u vidu da ova usluga krajnim korisnicima startuje krajem
2007. godine, prihodi po ovom osnovu bice na veoma malom nivou u 2008. godini.

- ukupno planirana sredstva od radio — difuzne pretplate planiraju se na nivou od
3.360.000 €, od Cega se na Agenciju za radio-difuziju odnosi 160.000 €. Prilikom projektovanja
ovih sredstava poslo se od ocekivanog broja pretplatnika (160,000), visine radio-difuzne pretplate
(3,5 €) i stepena naplativosti (50%). Imajucu u vidu da je u toku procedura raspisivanja javnog
tendera za izbor pravnog lica koji ¢e vrsiti uslugu naplate radio-difuzne pretplate, pretpostavlja se
da ¢e broj pretplatnika u 2008. godini biti na nivou iz 2007. godine, ali ¢e stepen naplativosti biti
znatno nizi (50%). Imajuci u vidu poslijedice promjene modela naplate radio-difuzne pretplate,
ovaj prihod moZe imati i nize iznose.

Finansijska sredstva dobijena naplatom radio-difuzne pretplate se, saglasno Zakonu,
raspodjeljuju na republi¢ke javne radio - difuzne servise «Radio Crne Gore i Televizija Crne Gore»
(75%), Fond za pomo¢ lokalnim javnim radio-difuznim servisima (10%), Fond za pomoé
komercijalnim radio-difuznim servisima (10%) i Agenciju za radio-difuziju (5%);

- ukupno planirana sredstva od taksi za radijske prijemnike u motornim vozilima
iznose 600,000 €, od ¢ega se na Agenciju za radio — difuziju odnosi 30,000 €. Polazni elementi za
projektovanje ovih sredstava su procijenjeni broj vozila u Crnoj Gori (100,000) i visina takse za
radijske prijemnike u motornim vozilima (6 €). Takode, pretpostavlja se da se visina takse za
radijske prijemnike nece mijenjati tokom 2008. godine, iako je Savjet Agencije obavezan da
periodi¢no preispituje i postojeci nivo takse i sagledava efekte primjene rjeSenja utvrdenih svojom
odlukom. Inace, postupak naplate i visinu takse Savjet je utvrdio na sjednici od 26.06.2003.,
prema kojoj je svaki vlasnik motornog vozila u Republici Crnoj Gori obavezan da prilikom
registracije vozila plati taksu u iznosu od 6 €.

Finansijska sredstva dobijena naplatom takse za radijske prijemnike se takode, saglasno
Zakonu, raspodjeljuju na Republicki javni radio-difuzni servis — «Radio Crne Gore» (75%), Fond za
pomoc lokalnim javnim radio-difuznim servisima (10%), Fond za pomo¢ komercijalnim emiterima
(10%) i Agenciju za radio-difuziju (5%);

Agencija ¢e u domenu svojih aktivnosti u narednom periodu nastaviti da izvrSava zakonsku
obavezu koja se odnosi na definisanje modela i relacija u raspodjelama ukupno prikupljenih
sredstava u Fondove za pomo¢ lokalnim javnim i komercijalnim radio — difuznim servisima;
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- sredstva od prihoda preduzeca za prenos i emitovanje radio — difuznih signala
nijesu planirana u 2008. godini, zbog teske situacije kroz koju prolazi ovo preduzece i
nemogucnosti sagledavanja finansijskih efekata, tehnoloskih promjena koje su najavljene krajem
2007. i pocetkom 2008. godine.
Kroz ustanovljeni sistem finansiranja stvorice se uslovi za finansijsku odrzivost i nezavisnost
Agencije za radio — difuziju u cilju samostalnog izvrSavanja zakonom ustanovljenih obaveza.
Na osnovu postojecih pokazatelja planira se ukupan prihod Agencije u iznosu od 1,157,523 €.

Tabela 1: Planirani prihodi u 2007. godini

naziv prihoda mjesecni godisnji komentar

I | jednokratne naknade

< radio-difuzni emiteri x x
< KDS/MMDS/IPTV/DTH operatori * x
ukupno x x

II | godi$nje naknade’

< radio-difuzni emiteri 44,918 € 539,023 €
<~ KDS operatori x x
< MMDS operatori 32,541 € 390,500 €
< IPTV operatori x x
< DTH operatori x x

ukupno 77,459 € 929,523 €

III | ostali prihodi

< radio — difuzna pretplata (5%) 14,000 € 168,000 € | 160,000x0.5x0.05x3.5€=14,000€
< taksa za radio prijemnike (5%) 2,500 € 30,000 € 100,000x6€x0.05=30,000€
< preduzeca za prenos signala x x

< ostali prihodi 2,500 € 30,000 €

ukupno 19,000 € 228,000 €

UKUPNI PRIHODI I+II+III 96,459 € | 1,157,523 €
[ prihod od pretplate
600,000 T 539,023 P prihod od takse
ostali prinodi
500,000+ radio-difuzni emiteri
390,500 kds operatori
400,000
300,000
200,000 <+ [ 168,000
100,000 4+ '
0,000
. \ 1 _

planirani prihodi za 2008. godinu

! Prihodi od godi$njih naknada od KDS, IPTV i DTH operatora po osnovu distribucije radio i televizijskih programa planirani su na
skromnom nivou ili nijesu predvileni u 2008. godini jer nakiod njih nijesu poceli sa radom ili ¢e poceti tek krajem 2007. godine. Posto se
godi$nja naknada u tekucoj vezuje za ostvarene prihode u prethodnoj godini, u ovom slucaju u 2007.g., zbog nedostatka podataka o
poslovanju ovih operatora do sada, nije radena procjena prihoda koji se oekuju na veoma malom nivou.
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U strukturi planiranih prihoda za 2008. godinu najznacajniju stavku predstavljaju prihodi od
radio difuznih emitera (46.6%), zatim slijede prihodi od KDS operatora (33,7%), prihodi od radio-
difuzne pretplate (14.5%), , takse za radijske prijemnike (2.6%) i ostali prihodi (2.6%);

KDS operatori

/ 33.7%

taksa za radijske prijiemnike
2.6%

radio-difuzni emiteri
radio-difuzna pretplata / 46.6%
14.5%

/

ostali prihodi
2.6%

Struktura ukupnih
prihoda

PLAN RASHODA

Rashodi Agencije su utvrdeni na osnovu ostvarenih rashoda u tekucoj godini, kao i
planiranih prihoda u narednoj godini, a koji obezbijeduju efikasno funkcionisanje i ostvarivanje
planiranih ciljeva Agencije. Dati iznosi rashoda kroz pojedinacne stavke odrazavaju realne potrebe
Agencije u toku 2008. godine, a ujedno obezbjeduju troSenje javnog novca na ekonomican i
efikasan nacin koji je u saglasnosti sa pozitivhim zakonima i propisima.

Struktura rashoda za redovno poslovanje:

- bruto zarade zaposlenih iskazuju se u bruto iznosu i obuhvataju: redovnu zaradu za
obavljeni rad u radno vrijeme za 26 zaposlena radnika (23 zaposlena na neodredjeno vrijeme i 3
zaposlena na odredjeno vrijeme). Troskovi zarada za 2008. godinu su obracunati na nivou
oktobarske zarade iz 2007. godine;

- rashodi naknada clanova Savjeta su definisani aktima Agencije i obracunavaju se na
osnovu prosjecne zarade zaposlenih;

- ostala primanja i naknade zaposlenih koji se sastoje iz naknada toplog obroka i
prevoza zaposlenih, troskova regresa i zimnice i ostalih licnih naknada utvrdenih prema
kriterijumima standarda i normativa, odnosno Pojedinacnog kolektivhog ugovora;

- sluzbena putovanja i clanarine obuhvataju troskove sluzbenih putovanja u zemlji
(prevoz, noéenja i dnevnice), troskove sluzbenih putovanja u inostranstvo (prevoz, nocenja i
dnevnice) i troSkove ¢lanarina medunarodnim organizacijama. S obzirom na planirane aktivnosti
(u€escée u radu nadleznih tijela Savjeta Evrope, ITU, CEPT, EPRA,...), kao i potrebe daljeg pracenja
i uskladjivanja sa medunarodnim propisima realno je ocekivati da ce se tokom 2008. godine
nastaviti sa slicnim aktivnostima. Troskovi predvideni za ¢lanstvo u medunarodnim organizacijama
planiraju se iz razloga stvaranja uslova za implementaciju zakonom propisanih obaveza i ciljeva
Agencije za radio-difuziju i istovremeno uskladivanja sa medunarodnim propisima i standardima;
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- rashodi za materijal i usluge su obracunati na osnovu prosjecnih utroSaka odnosne
vrste materijala u prethodnim godinama i planiranog nivoa aktivhosti Agencije. Osnovni elementi
ove grupe troskova su: rashodi za kancelarijski materijal, reklamni materijal, sitan inventar,
bankarske provizije, provizija za usluge naplate radio-difuzne pretplate, telefonske usluge,
reprezentacija, premije osiguranja opreme i zaposlenih, postanske usluge, naknade za ugovorene
poslove. Troskovi obrazovanja i usavrSavanja zaposlenih odnose se na sredstva predvidena za
strucno usavrSavanje zaposlenih u cilju Sto kvalitetnijeg obavljanja njihovih zadataka. Ova sredstva
planirana su za placanje uces¢a na skupovima za edukaciju i usavrSavanje znanja stranih jezika
zavisno od potreba posla koji zaposleni obavlja, kao i materijala za obrazovanje koji podrazumijeva
nabavku strucne literature, prirucnika i drugih strucnih publikacija. TroSkovi reprezentacije se
odnose na troSkove ostvarene u odnosu na poslovne partnere prilikom dodjele licenci,
potpisivanja ugovora, obiljezavanja jubileja i organizovanja proslava. Troskovi postanskih usluga
odnose se na otpremu faktura i obavjeStenja s obzirom da se radi o preporucenim posiljkama koji
se Salju svakog mjeseca. Naknade za ugovorene usluge obuhvataju toskove za specificne i
privremene poslove kao Sto su kursevi engleskog jezika, odrzavanje Cistoce i sl.

- troskovi odrzavanja osnovnih sredstava obuhvataju troSkove za registraciju i
odrzavanje vozila, gorivo i energiju, servis i popravke, usluge tekuéeg odrzavanja osnovnih
sredstava i materijala za tekuée odrZavanje osnovnih sredstava. Baziraju se na prosjecnim
godisnjim izdacima za tekuce odrzavanje i planiranim ulaganjima.

- ostala poslovna terec¢enja ukljucuju troskove za reklame i propagande, administrativne
takse, pretplate informativnih ¢asopisa i novina, izdatke za placanje revizije godisnjeg finansijskih
iskaza, ostale nematerijalne troskove, troskove obezbedenja zgrade i proSirenja i redizajniranja
web sajta. Troskovi reklame i propagande odrazavaju obavezu Agencije da nabavke vrsi putem
javnih tendera i raspodijele frevencija i sredstava iz fondova zahtjevaju ucestalo oglasavanje u
sredstvima javnog informisanja. TroSak revizije je obavezan po Statutu Agencije, a obracunati su
za usluge redovne revizije finansijskih iskaza u skladu sa medunarodnim standardima;

- sredstva za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih odnose se na izdvajanje
sredstava u iznosu od 50,000 €. Agencija je u toku 2007. godine potpisala ugovor sa CKB-om o
kreditiranju zaposlenih radnika za rjeSavanje stambenih potreba subvencioniranjem dijela kamate.
Odvajanjem sredstava, kao stimulans mladim visoko obrazovanim stru¢njacima koji ¢e se
pripremiti za najsloZenije poslove u regulatornoj djelatnosti, Agencija Zeli da pospjesi ovaj proces;

- troskove amortizacije obracunate na osnovna sredstava koja je Agencija dobila kao
pocetno finansiranje i nabavljena osnovna sredstva od pocetka rada Agencije;

- ostali rashodi i rezerva se koriste u slucaju nepredvidenih okolnosti i imaju za cilj
povecanje finansijske stabilnosti i smanjenje posledica u periodima kada su prilivi i izdaci
neujednaceni. Oni pokrivaju priblizno polovinu jednomjesecnog finansiranja najneophodnijih
aktivnosti Agencije.

Tabela 2: Planirani rashodi u 2008. godini

naziv rashoda mjesecni godisnji komentar
I | Bruto zarade
<~ Clanovi Savjeta 3,366 € 40,392 €
< zaposleni 35,470 € 425,640 €
ukupno 38,836 € 466,032 €
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IT | Ostala primanja i naknade
< troSkovi ishrane u toku rada 1,500 € 18,000 €
< troskovi prevoza radnika 375€ 4,500 €
< troSkovi regresa i zimnice x 18,720 €
< ostale naknade / pomoci 1,000 € 12,000 €
ukupno 2,875 € 53,220 €
III | Sluzbena putovanja i ¢lanarine
< sluzbena putovanja u zemlji 600 € 7,200 €
< sluzbena putovanja u inostranstvo x 60,000 €
< Clanarine za medunarodne organiz. x 20,000 € ITU, EPRA, AIB, MNRA
ukupno 600 € 87,200 €
IV | Rahodi za materijal i usluge
< kancelarijski materijal 800 € 9,600 €
< reklamni materijal 200 € 2,400 €
< sitan inventar 600 € 7,200 €
< reprezentacija 600 € 7,200 €
< premije osiguranja zaposlenih x 900 €
< ostale neproizvodne usluge 100 € 1,200 €
< provizije usluge naplate rtv pretplate 2,500 € 30,000 €
< ostali porezi i doprinosi 800 € 9,600 €
< troskovi za telefone 800 € 9,600 €
<~ postanske usluge 200 € 2,400 €
<~ ugovorene usluge x 15,000 €
< stru€na usavrsavanja zaposlenih 4,000 € 48,000 €
ukupno 10,600 € 143,100 €
V| TroSkovi odrzavanja osnovnih sredstava
< osiguranje i registracija vozila x 3,000 €
< servis, popravke vozila 500 € 6,000 €
< gorivo i mazivo 600 € 7,200 €
< tekuce odrzavanje osn. sredstava 300 € 3,600 €
ukupno 1,400 € 19,800 €
VI | Ostala poslovna terecenja
< troSkovi reklame i propagande 800 € 9,600 €
< troSkovi administrativnih taksi 100 € 1,200 €
< pretplate na ¢as, Stamp, nov. agen. 250 € 3,000 €
< trosSkovi revizije zavrsnog racuna x 5,000 €
< ostali nematerijalni troskovi 350 € 4,200 €
< troSkovi obezbjedenja zgrade 700 € 8,400 €
< proSirenje i redizajniranje web sajta x 10,000 €
< legalizacija softverskih paketa x 20,000 €
< implementacija strategije digitalzacije x 50,000 €
ukupno 2,200 € 111,400 €
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VII | Stambena pitanja zaposlenih
<- obaveza po ugovoru x 50,000 €
ukupno x 50,000 €

VIII | Osnovna sredstva

< amortizacija x 45,000 €

ukupno x 45,000 €

] ukupno I — VIII 56,511 € 975,752 €
IX | Rezerva

< 5% ukupnog budzeta x 48,787 €

ukupno 48,787 €

UKUPNI RASHODI 1,024,539 €

[ bruto zarade zaposlenih i ¢lanova Savjeta
600,000 € + [ sluzbena putovanja i Elanarine
O ostala primanja i naknade
[ materijal i usluge

1 466,032 € . ; .
500.000 € o odrzavanje osnovnih sredstava
H ostala poslovna terecenja
400,000 € + H stambena pitanja zaposlenih
[ troskovi amortizacije
Crezerva
300,000 € +
200,000 € +
1 143,100
B111,400 € 87200 €
100,000 € + 150,000 € ’
53,220 11 | H45,000€ | 148787 €
19,400 |! :
i ﬁ_ﬂ
0¢€ - -

planirani rashodi za 2007. godinu

U strukturi planiranih rashoda u 2008. godini najznacajniju stavku predstavljaju bruto
zarade (45.5%), zatim slijede rashodi za materijal i usluge (14.0%), troskovi za sluzbena
putovanja i ¢lanarine (8.5%), troskovi za ostala primanja i naknade (5.6%), troSkovi amortizacije
(4.7%), stambena pitanja zaposlenih (5.3%), nepredvideni troskovi (4.8%), ostala poslovna
terecenja (4.4 %) i trosSkovi odrzavanja osnovnih srestava (2.1%).

Amortizacija

Stamb itanj lenih
ambena pLagnur zaposlenil 4.4% Rezrva
i 4.8%
Ostala poslovna terecenja
10.9%
Slu\bena putovanja i ¢lanarine Stru ktu ra raShOda Za
Tro$kovi odrzavanja osnovnih 85% redovno poslovanj e

sredstava \
1.9%

Ostala primanja i naknade/

5.2% Bruto zarade zaposlenih i
T——  Glanova Savjeta

45.5%
Rashodi za materijal i usluge

14.0%
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Finansijski plan za 2008. godinu

PLAN INVESTICIJA

Imajuéi u vidu potrebu stvaranja savremenih i efikasnih uslova za obavljanje nadleznosti
Agencije, u toku 2008. godine se planira realizacija investicionih aktivnosti koja se odnosi na
opremanje Sektora za monitoring, Sektora za tehniku i Sektora za ekonomske i pravne poslove.

U investicione aktivnosti, u okviru Sektora za tehniku, planira se i nabavka:

I | Sektor za tehniku cijena

< analizator spektra (30 GHz) 30.000 €
< GIS softver 3.000 €
< uredaji za mjerenje amplitudno frekventnih karakteristika opreme 15.000 €
< uredaji za ocjenjivanje elektromagnetne kompatibilnosti oreme 15.000 €
< uredaji za provjeru karakteristika antenskih sistema 15.000 €
< mjerne antene za razlicite frekvencijske opsege 5.000 €
<> pomocna oprema 2.000 €
< uredaji za mjerenje karakteristika signala 10.000 €
<~ specijalisticki softverski paketi 3.000 €

ukupno 98,000 €

Za potrebe Sektora za monitoring u narednoj godini planira sa nabavaka softvera kojim ce
se obezbijediti 24 Casovno pradenje i arhiviranje snimljenih programskih sadrzaja elektronskih
medija u Crnoj Gori direktno ili posredstvom distributivnih sistema (KDS, MMDS, IPTV i DTH). U tu
svrhu neophodno je nabaviti i adekvatnu opremu koja ¢e tehnicki podrzati navedeni softver.

II | Sektor za monitoring cijena
> oprema za monitoring programskih sadrzaja i arhiviranje 100.000 €
ukupno 100.000 €

Za potrebe Sektora za ekonomske i pravne poslove planira se nabavka softvera za
racunovostveno i finansijsko poslovanje.

III | Sektor za ekonomske i pravne poslove cijena
> softver za raCunovodstveno i finansijsko poslovanje 3.000 €
ukupno 3.000 €

Takode, planira se i nabavka novih vozila radi zamjene starih koje treba rashodovati.

IV | Sluzbe Agencije za radio - difuziju cijena
> vozni park 30.000 €
ukupno 30.000 €

S obzirom da se radi o specificnim nabavkama gdje je tesko jasno i precizno unaprijed
predvidjeti trziSne uslove za nabavke navedenih stavki, sredstva za ovu namjenu ¢e se postepeno
obezbijedivati iz akumuliranog viska prihoda nad rashodima, sredstava rezervi i uz podrsku
donacija medunarodnih organizacija i institucija.
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Finansijski plan za 2008. godinu

REZIME

U postupku izrade finansijskog plana Agencije za 2008. godinu poslo se od predvidanja da
e uslovi finansiranja biti pod snaznim uticajem opstih ekonomskih prilika. U takvim okolnostima
sagledane su objektivne mogucnosti za ostvarenje realnog nivoa prihoda kojim se mogu
alimentirati planirani rashodi.

U 2008. godini Agencija za radio-difuziju planira ukupne prihode u iznosu 1,157,523 €,
ukupne rashode 1,024,539 € i viSak prihoda u iznosu 132,984 €.

bilansne pozicije plan (€)
1. UKUPNI PRIHODI 1,157,523
2. _UKUPNI RASHODI 1,024,539
3. VISAK PRIHODA (1-2) 132,984

132,984

100%:
90%l

O prihodi
Oinvesticije
Brashodi

rashodi 2008.

prihodi 2008.

Planirani prihodi od jednokratnih naknada, godisnjih naknada i ostalih prihoda
omogucavaju da se u cjelini pokriju planirani rashodi Sto je i cilj finansijskog poslovanja Agencije.
U tim projekcijama moguce je realizovati planske zadatke osnovne djelatnosti Agencije koje se
odnose na ostvarivanje regulatorne funkcije u oblasti radio-difuzije.

Iako je bilo najava da ce se u toku 2007. godine rijesiti pitanje trajnog smjestaja Agencije,
do realizacije tih aktivnosti ne¢e doéi a nije izviesno da li ¢e Vlada RCG, u skladu sa obavezama
propisanim Zakonom o radio-difuziji, realizovati svoju obevezu po osnovu obezbjedenje prostornih
uslova za rad Agencije. Imajuci to u vidu u toku 2008. godine Agencija ¢e se suoCiti sa odlukom da
pristupi rjesvanju ovog pitanja angazovanjem akumuliranih ili kreditnih sredstava.

Polaze¢i od obaveza koje proizilaze iz procesa stabilizacije i pridruzivanja Crne Gore
Evropskoj uniji kao i obaveza preuzetih u okviru Savjeta Evrope i ITU, u narednoj godini ¢e se
intenzivirati aktivnosti oko izrade i pocetka primjene strategije digitalizacije i harmonizacije
regualtornog okvira sa medunarodnim standardima. Taj proces zahtijevace intenzivnija ulaganja u
struéno usavrSavanje zaposlenih u Agenciji i angazovanje stru¢nih konsultanata iz zemlje i
inostranstva. I po ovom osnovu Ce se koristiti uglavnom sredstva Agencije dok se samo u manjem
obimu ocekuje podrska medunarodnih organizacija.

U cilju ostvarenja finansijskog plana Agencije, a ujedno i obezbjedenja stabilnog
funkcionisanja radio-difuznog sistema neophodno je:

1. u saradnji sa ostalim relevantnim tijelima kao i organima lokalne samouprave
stvoriti moguénost za nesmetani razvoj kablovskih distributivnih sistema na
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Finansijski plan za 2008. godinu

¢itavom podrucju Crne Gore a u skladu sa usvojenim pravnim aktima Agencije i
pravima i obavezama koji proistiCu iz izdatih dozvola;

stvoriti uslove za dosljednu primjenu Zakona o radio-difuziji u dijelu koji se
odnosi na radio-difuznu pretplatu kroz iznalazenje adekvatnog modaliteta
naplate;

raspisati javne konkurse za raspolozive frekvencijske resurse;

rijeSiti problem neizmirenih obaveza od strane emitera putem zakonom
propisanih mjera. Neophodno je kreirati mehanizam, odnosno sistem mjera i
postupaka za emitere koji ne izmiruju redovno svoje obaveze, u smislu jasnih i
preciznih pravila koja Ce regulisati sve korake i postupke od opomena do krajnje
mogucnosti ukidanja — suspenzije dozvole za rad;

pridrzavati se jasno definisanih procedura za administrativno poslovanje i
raCunovodstveno — finansijske poslove.

Da bi se obezbijedila realizacija finansijskog plana neophodno je:
1. pradenje finansijskih uslova poslovanja, sa aspekta odrzavanja likvidnosti;
2. mijesecno analizirati prihode i rashode, kao instrumente kontrole uspjeha;
3. vrsiti stalnu internu kontrolu ekonomicnosti poslovania.

DIREKTOR

Abaz Beli Dzafi¢
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