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UVODNE NAPOMENE

U avgustu 2010. godine, stupio je na snagu Zakon o elektronskim medijima
(,Sl.list Crne Gore”, br. 46/10, 40/11, 53/11 i 6/13), koji propisuje izvore
finansiranja Agencije za elektronske medije, kao i s tim povezana prava i obaveze
pruzalaca audiovizuelnih medijskih (AVM) usluga. Pored toga, teska ekonomska
situacija uticala je na nemogucénost velikog broja emitera da uredno izmiruju
obaveze po osnovu naknada za izdata odobrenja. Nizak stepen naplate
potraZivanja od emitera nastavljen je i u 2012. godini Sto je uticalo na finansijske
pokazatelje.

Uvazavajuci ekonomske izazove sa kojima se suocava znacajan broj emitera,
Agencija je pokusala da izade u susret i odloZi prinudnu naplatu potrazivanja po
osnovu naknada za emitovanje. U toku 2012. godine sa odredenim brojem emitera
su zakljuceni protokoli o reprogramu duga. Kako ti napori nijesu dali znacajnije
rezultate, bice neophodno sprovesti mjere radi povecanja stepena naplate
potraZzivanja (sudska naplata potraZivanja, koja u krajnjem moZe dovesti do
blokade ra¢una emitera, pa i suspenzije i oduzimanja odobrenja).

IzvjeStaj o finansijskom poslovanju za 2012. godinu ima za cilj da se
predstave uslovi i ambijent poslovanja, realizovane poslovne aktivnosti, kao i
njihovi efekti. lzvjeStaj se bazira na podacima iz uredne knjigovodstvene
dokumentacije i pridrzavanju jasno definisanih procedura za obradu
administrativnog poslovanja i racunovodstveno — finansijskih poslova.

Zakonom o elektronskim medijima propisana je obaveza Savjeta Agencije za
elektronske medije da usvaja i objavljuje periodicne i godisnje izvjestaje o
finansijskom poslovanju (¢lan 14 alineja 20). Upravo imajuéi u vidu to pravo i
obavezu, a u Zelji da afirmiSe javnost rada, Agencija ovaj lzvjestaj ¢ini dostupnim
Sirokom krugu zainteresovanih subjekata preko internet sajta www.ardcg.org.

Takode, saglasno Zakonu o budzetu (,Sl.list RCG“, br. 40/01, 44/01, 28/04,
71/05, ,Sllist CG“, br. 12/07, 73/08 i 53/09, 46/10 i 49/10) ovaj izvjestaj se
dostavlja Skupstini Crne Gore, na usvajanje.



I Bilans uspjeha u periodu od 01.01. do 31.12.2012. god.

U toku 2012. godine Agencija je ostvarila ukupan prihod u iznosu od 985,558.53 €, rashodi su
iznosili 969,488.26 €, Sto znaci da je ostvarena pozitivna razlika u iznosu od 16,070.27 €.

grupa racuna,

radun pozicija tekuéa godina prethodna godina
| POSLOVNI PRIHODI 953,042 1,009,686
6465 Poslovni prihodi 953,042 1,009,686
Il POSLOVNI RASHODI (624,291) (565,445)
51 Troskovi materijala (14,935) (13,048)
52 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (516,799) (467,823)
54 TroSkovi amortizacije i rezervisanja (25,883) (26,023)
53i55 Ostali poslovni rashodi (66,674) (58,551)
POSLOVNI REZULTAT 328,751 444,241
66 | FINANSIJSKI PRIHODI 2,534 1,806
56 Il FINANSIJSKI RASHODI (25,386) (23,733)
FINANSISKI REZULTAT (22,852) (21,927)
67, 68, 691692 | OSTALI PRIHODI 29,982 136,961
57,58,591i592 Il OSTALI RASHODI (319,811) (34,780)
REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (289,829) 102,181
(I;iZ(;J;:ZIT;I'ILZNI}:DOVNOG POSLOVANIJA PRUJE 16,070 524,495
NETO REZULTAT 16,070 524,495

Prihodi Agencije

Clan 42. Zakona o elektronskim medijima propisuje izvore finansiranja Agencije za elektronske
medije i to:
- jednokratne naknade za registraciju pruzalaca AVM usluga;
- godisnje naknade po osnovu izdatih odobrenja za pruzanje AVM usluga (naknade za emitovanje,
naknade za pruzanje AVM usluge na zahtjev);
- druge izvore u skladu sa zakonom.

1) Naknade za registraciju pruzalaca AVM usluga

Clanom 44. Zakona o elektronskim medijima propisano je da pruzalac AVM usluge plaéa
jednokratnu naknadu za registraciju, koja se utvrduje na osnovu visine stvarnih troskova Agencije nastalih u
postupku registracije.

Pravilnikom o visini, nacinu utvrdivanja i pla¢éanja naknada po osnovu izdatih odobrenja za pruzanje
AVM usluga (,Sl.list CG“, br. 25/11) propisano je da se naknada za registraciju uplacuje bespovratno
Agenciji prilikom preuzimanja odobrenja za pruzanje AVM usluga i iznosi:

- zaizdavanje odobrenja: 10% godisnje naknade;
- zaproduZenje odobrenja: 5% godisnje naknade.



Agencija je u izvjeStajnom periodu nevladinim organizacijama Kulturni centar ,Homer” i
,Studentska Aktivna Frekvencija Radijske Avangarde” izdala odobrenja za emitovanje radijskog programa
“Radio Homer” (br. 0-R-K-42 od 07.05.2012. godine) i ,Radio KRS“ (br. 0-R-K-43 od 28.09.2012.godine),
¢ime su stekli status emitera i pravo da posredstvom elektronskih komunikacionih mreZza bez upotrebe
radio-difuznih frekvencija emituju, program namijenjen neodredenom broju korisnika. Emiterima je
obracunata godiSnja naknadu za emitovanje za 2012. godinu utvrdena Pravilnikom o visini, nacinu
utvrdivanja i pla¢anja naknada po osnovu izdatih odobrenja za pruzanje audiovizuelnih medijskih usluga u
visini od 3,960.95 € (Radio Homer) i 393.99 € (Radio Krs).

Emiteri su prilikom preuzimanja odobrenja za emitovanje platili jednokratnu naknadu u visini od 10%
godisnje naknade u skladu sa Pravilnikom o visini, nacinu utvrdivanja i placanja naknada po osnovu izdatih
odobrenja za pruzanje AVM usluga.

2) Godisnje naknade po osnovu izdatih odobrenja za emitovanje (naknada za emitovanje)

Zakonom je propisano da se ove naknade utvrduju na osnovu veli¢ine zone pokrivanja prema broju
stanovnika, atraktivnosti podrucja unutar zone pokrivanja, vrste elektronskog medija (radijskog ili
televizijskog programa), platforme za emitovanje programa (sistemi zemaljske radio-difuzije, kablovski i
MMDS sistemi, javne fiksne ili mobilne telekomunikacione mreZe, satelitski distribucioni sistemi i druge
mreze elektronskih komunikacija).

Prilikom obracuna godisnjih naknada, polazi se od:

- metodologije sadrzane u Pravilniku o visini, nacinu utvrdivanja i placanja naknada po osnovu
izdatih odobrenja za pruzanje audiovizuelnih medijskih usluga.

- vrijednosti Koeficijenta A koji predstavlja osnovicu za obracun godisnje naknade za emitovanje
za 2012. godinu u iznosu od 2,500.00 € (Odluka Savjeta Agencije broj 01-1133/2 od 23.09.2011.
godine).

Procenat naplativosti u izvjeStajnom periodu, od ukupnog duga prema Agenciji za elektronske
medije, nije bio zadovoljavajuci (35,8%), Sto ukazuje da ovaj prihod nije bio stabilan izvor finansiranja
Agencije u toku 2012. godine.

U cilju prevazilaZzenja problema nastalih zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza po osnovu godisnje
naknade za vedi broj imalaca odobrenja za emitovanje, a saglasno zakljucku Savjeta Agencije za elektronske
medije sa 29. sjednice odrzane 17. februara 2012. godine, Agencija za elektronske medije je pocetkom
marta 2012. godine ponudila potpisivanje protokola o reprogramu duga za 32 emitera.

Predlog protokola je podrazumijevao da se emiter obaveze da iznos duga (stanje na 31.12.2011. g.)
izmiri u viSe mjesecnih rata (u zavisnosti od iznosa duga), zaklju¢no sa decembrom 2012. godine. Osim toga,
protokol je predvidao i da se obaveze po osnovu naknade za emitovanje za 2012. godinu, koje dospijevaju
na naplatu poslije datuma potpisivanja protokola, pla¢aju u skladu sa dinamikom predvidenom izdatim
odobrenjima.

Agencija za elektronske medije se obavezala da do isteka roka vaZenja protokola neée pokrenuti
postupak sudske naplate duga, osim u slucaju krSenja obaveza emitera definisanih protokolom, kada se
smatra da cjelokupan iznos duga dospijeva za naplatu odmah.

Od 32 emitera kojima je ponudeno potpisivanje protokola 19 emitera je prihvatilo predvidene
uslove i zakljucilo Protokol o reprogramu duga prema Agenciji za elektronske medije. Sa 13 emitera
Agencija nije uspjela da postigne sporazum. Protokoli su zakljuceni se sljedeéim emiterima:

Emiter Identifikacioni znak Saldo za reprogram
"Antena M" d.o.o. Radio ANTENA M 11.574,80
,Radio Televizija Atlas” d.o.o. Radio Atlas 21.602,98
»Angel“ d.o.o. Radio BOOM 4.633,45
,M-Corona“ d.o.o. Radio CORONA 7.356,07




,Radio Elmag” d.o.o. Radio ElImag 28.701,66
,Jupok”d.o.o. Radio JUPOK 1.826,83
,Radio Mreza M“ d.o.o. Radio MONTENA 16.368,35
,Info Kol“ d.o.o. Radio OZON 1.105,52
,Skadar Lake” NVO Radio Skadar Lake 2.585,83
»Metropoliten Media“ d.o.o. Radio SVETIGORA 7.054,44
,Radio Zeta“ d.o.o. Radio ZETA 1.655,13
,Radio Televizija Atlas” d.o.o. TV ATV 27.948,60
,Boin“ d.o.o. TV BOIN 3.286,21
,M-Corona“d.o.o. TV Corona 4.455,51
,TV Elmag” d.o.o. TV ELMAG 28.020,07
»INCO“d.o.o. TV IN / Radio IN 54.389,42
,,Blue Moon“ d.o.o. TV MBC 31.394,12
»,TV Comm“ d.o.o. TV NTV MONTENA 20.895,88
,Sun Sun“d.o.o. TV Sun 3.001,31

Na Zalost, samo maniji dio preuzetih obaveza po reprogramu duga je realizovan do kraja godine i to
od strane manjih (radio) emitera.

Zaklju¢kom Vlade Crne Gore broj 03-2061 od 10.03.2011. godine usvojen je Program pomoci
elektronskim medijima. Njime je predvideno da drZava preuzme dug elektronskih medija prema Agenciji za
elektronske komunikacije i poStansku djelatnost u ukupnom iznosu od 1.008.709,08€ i Radio-difuznom
centru d.o.0. Podgorica u ukupnom iznosu od 3.438.930,56€. Pri tome, definisano je da su korisnici drzavne
pomodéi komercijalni emiteri/radio i televizije (preuzimanje duga po osnovu naknada za koris¢enje
frekvencija, kao i zakupa infrastrukture i kapaciteta prenosa i emitovanja radio-difuznih signala) i lokalni
javni radio-difuzni servisi (preuzimanje duga samo po osnovu zakupa infrastrukture i kapaciteta prenosa i
emitovanja radio-difuznih signala).

Usvojenim programom predvideno je da ¢e iznos duga koji su emiteri/mediji platili u 2009. i 2010.
godini biti regulisan posebnim aktom koji ¢e biti zaklju¢en izmedu emitera/medija, s jedne strane, i Agencije
za elektronske komunikacije i postansku djelatnost, sa druge strane.

Povodom kasnjenja u postizanju dogovora oko definisanja i realizacije ovog akta izmedu emitera i
Agencije za elektronske komunikacije i posStansku djelatnost, kao i njihovog interesa da se ova sredstva

iskoriste za izmirenje obaveza prema regulatorima, inicirano je potpisivanje trojnih ugovora izmedu dvije
agencije i pojedinih emitera.

Na osnovu podataka Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost o iznosu duga koji
su pojedini emiteri platili u 2009. i 2010. godini i na koji imaju pravo raspolaganja, kao korisnici programa
drzavne pomodi, krajem decembra 2011. godine je postignut dogovor (trojni ugovor izmedu dvije agencije i
pojedinih emitera). Saglasno tome, sredstva koja je 17 emitera platilo u 2009. i 2010. godini, rasporedena
su za pokri¢e duga koji imaju prema regulatornim organima.

Na taj nacin, od ukupno 237.263,98 €, koliko su emiteri platili u 2009. i 2010. godini:
¢ Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost je zadrzala 59.811,70 €
¢ Agenciji za elektronske medije je doznaceno 177.452,28 € i to prema sljedecoj dinamici:
0 do kraja 2011. godine uplaéeno joj je 98.994,16 € i
0 do 30.06.2012. godine uplaceno joj je 89.865,62 €.

Detaljnije informacije o iznosu sredstava koja su po pojedinim ugovorima doznacena Agenciji za
elektronske medije nalaze se u tabeli ,Pregled podataka o obimu i dinamici prenosa Agenciji za elektronske
medije dijela sredstava koja su mediji platili u 2009. i 2010. godini*“.

Tabela: Pregled podataka o obimu i dinamici prenosa Agenciji za elektronske medije dijela sredstava koja
su mediji platili u 2009. i 2010. Godini.



Dug

emitera Prenos Prenosa
Emiter Elektronski mediji pr(:"r;u:\]1 aAnEM s;id“;tz\;a S;f)dlj::}/aajﬁrsa,w
2411.11 31.12.2011 2012
"AST" d.o.o. PROTV i PROFM 44.027,37 15.000,00 € 8.500,00 €
"083 Vucelji¢" d.o.o. Radio 083 4.309,92 3.000,00 € 1.607,50 €
NVO "Adriatic Star" Radio Adriatic 424,74 424,74 € 179,01 €
NVO "Drustvo za ravnopravnost i toleranciju - Al" ~ Radio Cool 1.646,88 1.646,88 € 880,25 €
"Jumedia Mont" d.o.o. Radio D 3.876,84 3.876,84 € 3.000,00 €
"M.D. Company" d.o.o. Radio D plus 2.191,97 2.191,97 € 1.800,00 €
"Neboelectronic" d.o.o. Radio Delfin 16.371,36  13.401,24 € 1.547,24 €
"Radio Gusinje" d.o.o. Radio Gusinje 1.107,98 0,00 € 172,50 €
"Radio Televizija Atlas" d.o.o. Radio i TV Atlas 57.623,90 5.000,00 € 3.072,32 €
"Adnan" d.o.o. Radio i TV Glas Plava 2.237,55 0,00 € 764,00 €
"IN Co" d.o.o. Radio i TV IN 54.345,37  10.000,00 € 2.037,86 €
"Televizija Vijesti" d.o.o. Radio i TV Vijesti 60.363,04 20.000,00 € 46.092,36 €
"Srauba" d.o.o. Radio Jadran 4.236,81 4.236,81 € 938,19 €
"North Sky" d.o.o. Radio Plus 530,19 505,00 € 0,00 €
AMD "Zarubica Company" d.o.o. Radio Z 1.417,98 1.417,98 € 1.200,00 €
"Boin" d.o.o. TV Boin 3.771,96 485,76 € 0,00 €
"Pink M Company" d.o.o. TV Pink M 29.657,94  15.000,00 € 15.710,39 €
"Sun Sun" d.o.o. TV Sun 6.065,31 1.000,00 € 1.064,00 €
"Mir - Teuta" d.o.o. TV Teuta 14.179,43 1.806,94 € 0,00 €
UKUPNO 98.994,16 € 89.865,62 €

3) godisnje naknade po osnovu izdatih odobrenja za pruzanje AVM usluga na zahtjev (naknade za

pruzanje AVM usluge na zahtjev)

Zakonom je propisano da se ove naknade utvrduju na osnovu:

godini.

fiksnog iznosa koji se utvrduje na osnovu veli¢ine podruéja na kojem se pruZaju usluge, za
period do kraja kalendarske godine u kojoj je zapoceto obavljanje djelatnosti, s tim Sto iznos
naknade ne moZe biti ve¢i od iznosa godiSnje naknade za emitovanje za isto podrucje i
posredstvom iste platforme koja se koristi za pruzanje usluge (sistemi zemaljske radio-difuzije,
kablovski i MMDS sistemi, javne fiksne ili mobilne telekomunikacione mreze, satelitski
distribucioni sistemi i druge mreze elektronskih komunikacija);

godisnjeg prihoda pruzaoca usluge ostvarenog, po tom osnovu, tokom prethodne kalendarske
godine za tekucu godinu, s tim Sto iznos naknade ne moze biti vec¢i od 5% ovog prihoda.

Prilikom obracuna godisnjih naknada postojecih pruzaoca AVM usluga na zahtjev, poslo se od:

procenta od 2.9 % godisnjeg prihoda pruzaoca usluge ostvarenog, po ovom osnovu, tokom
2011. godine, koji je utvrden Odlukom Savjeta Agencije za elektronske medije o visini
parametara za utvrdivanje naknada za pruZanje audiovizuelnih medijskih usluga za 2012.
godinu (br. 01 —1133/2 od 23.09.2012.g.);

podataka iz finansijskih iskaza i analitickih kartica prihoda pruZzaoca AVM usluga na zahtjev za
2011. godinu.

Procenat naplativosti ovih prihoda je bio zadovoljavajuéi (85,9%), Sto ukazuje da je ovaj prihod
stabilan izvor finansiranja Agencije u toku 2012. godine i realno je ocekivati da ¢e se tako nastaviti i u 2013.

4) ostaliizvori u skladu sa zakonom



Ostali prihodi u izvjestajnom periodu obuhvataju prihode od naplate sredstava od radio-difuzne

pretplate, prihodi od naknada za razmatranje prijava na konkurs, refundacije sredstava od Centra za
socijalni rad i Fonda zdravstva, kao i ostale poslovne dobitke.

5)

Navedeni prihodi se evidentiraju u periodu kada su nastali i odnose se na:

prihod od radio-difuzne pretplate koji su napla¢eni nakon stupanja na snagu Zakona o javnim radio-
difuznim servisima Crne Gore, kojim je ukinuta obaveza pla¢anja ovih naknada iznosi 11.808,17 €.
Agencija za elektronske medije je sa ,,Crnogorskim telekomom® a.d. potpisala Zapisnik o sravnjenju
podataka po osnovu fakturisane i napla¢ene realizacije radio-difuzne pretplate u Crnoj Gori izmedu
Agencije za elektronske medije i Crnogorskog Telekoma a.d., za period jul 2010. — februar 2012.
godine (br. 02-479 od 20.04.2012. godine). Navedenim zapisnikom ,Crnogorski telekom” a.d se
obavezao da ¢e Agenciji za elektronske medije uplatiti preostali iznos od 11.808,17 € naplaéen u
periodu od jula 2010. do februara 2012. godine, dok ¢ée Agencija uplatiti iznos provizije na
naplaéenu radio-difuznu pretplatu za period od maja 2010. do februara 2012. godine u iznosu od
1.028,35 EUR.

prihod od refundacije Centra za socijalni rad uklju¢uju nadoknade za porodiljska bolovanja
zaposlenih u iznosu od 4,324.83 €.

prihod od refundacije Fonda zdravstva uklju¢uje nadoknade za trudnicka bolovanja zaposlenih u
iznosu od 2,670.92 €.

prihodi od naknada za razmatranje prijava na javni konkurs za dodjelu prava na emitovanje radijskih
programa, realizovan u toku 2012. godine, u iznosu 4.100.00 €.

prihodi od naplaéenih spornih potrazivanja u iznosu 4,779.00 €.
prenos sa odloZenih prihoda na doniranu opremu iznosi 1,311.15 €;
prihodi od refundacija putnih troskova u iznosu 567.37 €;

ostali prihodi u iznosu od 25.23 €.

prihodi od redovnih kamata

prihodi od redovnih kamata cine prihodi od kamata za sredstva po videnju (avista kamata) na ziro
racunima Agencije u iznosu od 2,534.05 €.

Tabela: Ostvareni prihodi u toku 2012. godine

racun 1-XII 2012. iznos (€) %
652902 prihod od naknada za emitovanje 496,640.41 50.4
652901 prihod od naknada za pruzanje AVM usluga na zahtjev 436,899.79 44.3
679100 prihodi od registracionih naknada 435.49 0.0
640300 prihod od donacija 19,501.51 2.0
679000 ostali poslovni prihodi 29,547.28 3.0
662300 prihodi od redovnih kamata 2,534.05 0.3
ukupno 985,558.53 100.0

Grafikon: Prikaz strukture prihoda u 2012. godini
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U tabelarnom prikazu dati su klju¢ni pokazatelji poslovanja i njihovo poredenje sa planom:

januar - decembar 2012. godine

Vrste prihoda Plan Ostvareno Index
naknada za registraciju - 435.49 -
naknada za emitovanje 510,401.00 496,640.41 97.3
naknada za pruzenje AVM usluga na zahtjev 409,986.00 436,899.79 100.6
prihodi od donacija - 19,501.51 -
ostali poslovni prihodi - 29,547.28 -
prihodi od redovnih kamata - 2,534.05 -

Grafikon: Prikaz ostvarenih prihoda i njihovo poredenje sa planom
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Uporedujuéi elemente ostvarenja prihoda u odnosu na planirane u 2012. godini, moZe se
konstatovati da se Agencija pridrzavala usvojenog Finansijskog plana: planirani prihod od naknada za
emitovanje ostvaren je za 2.7% manje od planiranog, dok je prihod od naknada za pruzanje AVM usluga na
zahtjev za 6 % vedi od planiranog.

Losa naplativost obracunatih prihoda od naknada za emitovanje je problem sa kojim se suocava
Agencija, a glavni razlog loSije naplate je izuzetno tezak materijalno-finansijski poloZaj velikog broja emitera.

Sve to ukazuje na prerano i ishitreno gaSenje ranijim zakonom ustanovljenih fondova za pomo¢
komercijalnim i lokalnim javnim emiterima od radio-difuzne pretplate i takse za radijske prijemnike u
motornim vozilima iz kojih se transparentno pomagao njihov rad i teSko prilagodavanje emitera trziSnim
uslovima poslovanja u ovoj oblasti.

Agencija ¢e u buduéem periodu preduzeti zakonom predvidene mjere naplate ovih naknada, kao i
mjere koje u krajnjoj liniji mogu dovesti do suspenzije i oduzimanja odobrenja.



Rashodi Agencije

Rashodi Agencije, u izvjeStajnom periodu, iznosili su 969,488.26 €. U strukturi rashoda najznacajniju
stavku ¢ine rashodi za zarade i ostali licni rashodi zaposlenih (42.8%), zatim slijede ostala poslovna
terecenja (34.3%), naknade ¢lanovima Savjeta Agencije (8.1%), rashodi za materijal i usluge (3.5%), sluzbena
putovanja i ¢lanarine medunarodnim organizacijama (3.1%), troSak amortizacije (2.7%), trosak subvencije
kamate na stambene kredite (2.6%), troSkovi humanitarnih pomoci i sponzorstva (2.0%) i troSak odrzavanja
osnovnih sredstava (0.9%).

Tabela: Ostvareni rashodi u toku 2012. godine

Racun 1 - XIl 2012. iznos (€) %

troskovi zarada i ostali licni rashodi

520000 neto zarade zaposlenih 224,294.94 23.1
521000 porez na bruto zarade 33,312.41 3.4
520800 doprinos za obavezno PIO — zaposleni 55,366.55 5.7
520810 doprinos za obav. zdrav. osig. — zaposleni 31,374.22 3.2
520820 doprinos za osig. od nezap — zaposleni 1,845.15 0.2
521100 doprinos za obavezno PIO — poslodavac 20,300.52 2.1
521110 doprinos za obav. zdrav. osig. — poslodavac 14,026.13 1.4
521120 doprinos za osig. od nezaposl. — poslodavac 1,845.15 0.2
555200 prirez na porez - zarade 4,997.41 0.5
556000 dopr. za SSS, fond rada i zap. lica sa inval. 3,206.18 0.3
529903 pomo¢ za lije¢enje i nabavku ljekova 700.00 0.1
529400 troSkovi prevoza zaposlenih 3,580.00 04
529901 zimnica 7,980.00 0.8
529990 ostale naknade zaposlenim 12,553.68 1.3

ukupno 415,382.34 42.8

naknade clanovima Savjeta

526000 naknade ¢lanovima Savjeta 52,750.43 5.4
521010 porezi 6,906.41 0.7
555220 prirez na porez 1,025.66 0.1
556901 doprinos za obavezno PIO - Savjet 15,731.21 1.6
556902 doprinos za obavezno zdrav. osig - Savjet 2,089.28 0.2

ukupno 78,502.99 8.1

sluzb. putovanja i ¢lana. medun. organiz.

529210 troskovi dnevnica za sluzbena putovanja 8,040.60 0.8
529230 troskovi prevoza na sluzbenom putu 7,957.80 0.8
529220 troskovi smjestaja na sluzbenom putu 7,503.18 0.8
554000 ¢lanarine za medunarodne organizacije 6,574.06 0.7

ukupno 30,075.64 3.1

trosak odrZzavanja osnovnih sredstava

512000 troSkovi materijala za tekuée odrz. os. sr. 825.01 0.1
532000 troskovi usluga za tekuce odrz. os. sr. 254.58 0.0
532100 troskovi odrzavanja automobila 2,450.86 0.3
531900 troskovi osiguranja i registracije vozila 1,492.97 0.2
513300 troskovi goriva 4,017.05 0.4

ukupno 9,040.47 0.9




rashodi za materijal i usluge

512100 troskovi kancelarijskog materijala 5,757.64 0.59
512300 troskovi sitnog inventara 4,335.58 0.45
551000 troskovi reprezentacije 4,244.02 0.44
531910 troSkovi osiguranja zaposlenih 1,012.80 0.10
550900 ostale neproizvodne usluge 904.33 0.09
553000 provizije platnom prometu 2,375.93 0.25
553010 provizija usluge naplate radio-difuzne pretplate 1,028.34 0.11
531210 troskovi telefona 4,423.70 0.46
531200 troSkovi postanskih usluga 1,007.83 0.10
522000 ugovori o djelu i autorski honorari 8,087.00 0.83
521020 ostali porezi i naknade 544.39 0.06
555210 prirez na porez na ugovore o djelu 91.96 0.01
521220 doprinos za obav. zdrav. osig — ugov. naknade 10.12 0.00
554900 troskovi usavrsavanja zaposlenih 80.00 0.01
ukupno 33,903.64 3.50
humanitarne pomoc¢i i sponzorstva
559920 troskovi sponzorstva 3,250.00 0.3
559930 tr. human. i solid. pomodi - donacije 15,949.28 1.6
ukupno 19,199.28 2.0
ostala poslovna terecenja
559910 troSkovi oglasa u Stampi 1,507.30 0.2
559000 troSkovi administrativnih taksi 266.77 0.0
559950 pretp. na ¢asop, Stam, novin. ag. i portale 3,391.79 0.3
559940 pretplata na premium hosting 593.80 0.1
535000 troskovi reklame i propagande 2,280.80 0.2
550300 troskovi revizije 1,249.56 0.1
559960 ostali nematerijalni troskovi 2,383.72 0.2
534000 kotizacija za seminare 630.26 0.1
570500 gubitak od rashodovanja osnovnih sreds. 34.30 0.0
ukupno 12,338.30 1.3
rezervisanja potrazZivanja
548000 rezervisanja potrazivanja 319,776.23 33.0
ukupno 319,776.23 33.0
stambena pitanja zaposlenih
562300 subvencija kamate 25,386.09 2.6
ukupno 25,386.09 2.6
amortizacija osnovnih sredstava
562300 amortizacija 25,883.28 2.7
ukupno 25,883.28 2.7
ukupno 969,488.26 100.0
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Grafikon: Prikaz strukture rashoda u 2012. godini
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U izvjeStajnom periodu Agencija za elektronske medije je svoje poslovanje uskladivala sa utvrdenim
Finansijskim planom za 2012. godinu i zakonskim rjeSenjima kojima je regulisan status Agencije i uredeno
njeno finansijsko poslovanje.

U tabelarnom prikazu dati su kljuéni pokazatelji poslovanja i njihovo poredenje sa planom:

januar - decembar 2012. godine

Vrste rashoda Plan Ostvareno Index
bruto zarade zaposlenih 433,188.00 390,568.66 90.2
ostala licna primanja i naknade 24,240.00 24,813.68 102.4
bruto naknade ¢lanova Savjeta 84,024.00 78,502.99 934
sluzbena putovanja i ¢lanarine med. org. 29,400.00 30,075.64 102.3
rashodi za materijal i usluge 50,850.00 33,903.64 66.7
troSak odrzavanja osnovnih sredstava 12,600.00 9,040.47 71.7
ostala poslovna tereéenja 164,860.00 12,338.30 7.49
humanitarne pomodi i sponzorstva - 19,199.28 -
rezervisanja nenaplacenih potrazivanja - 319,776.23 -
subvencije kamate 25,000.00 25,386.09 101.5
amortizacija 30,000.00 25,883.28 86.3
rezerva 57,691.00 - -

Isplata zarada i naknada zarada je vrsena redovno i u skladu sa Kolektivnim ugovorom Agencije za
elektronske medije. Sporazumom o utvrdivanju obracunske vrijednosti koeficijenta i startnog dijela zarade
u bruto iznosima (br.02-435/1 od 04.04.2011. godine) utvrdena je obracunska vrijednost koeficijenta na
mjesec¢nom nivou od 208,96 €, dok je startni dio zarade utvrden na mjese¢hom nivou u iznosu od 156,72 €.
TroSak zarada zaposlenih u toku 2012. godine ostvaren je na nivou od 390,586.66 €, sto je manje za 9.8% od
planiranog.

U cilju pruzanja podrske politici Vlade Crne Gore usmjerene na smanjivanje javne potrosnje,
Agencija za elektronske medije je u drugoj polovini 2012. godine sprovela mjere racionalizacije, koje su
donijete na osnovu preporuke Vlade Crne Gore broj 06-861/4 od 12.07.2012. godine.

U skladu sa tim, direktor Agencije je donio:

- odluku o utvrdivanju obracunske vrijednosti koeficijenta i startnog dijela zarade zaposlenih u
bruto iznosima u Agenciji za elektronske medije ¢ime je umanjena dotadasnja obracunska
vrijednost koeficijenta za 5% u iznosu od 198,51€ (Odluka o utvrdivanju obracunske vrijednosti
koeficijenta i startnog dijela zarade u bruto iznosima u Agenciji za elektronske medije, br. 02-
708 od 17.07.2012.g.)
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- odluke da se zarade pomocnika direktora — rukovodioca Sektora za pravne i ekonomske
poslove i Sektora za monitoring, umanje za dodatnih 5% uz umanjenje koje vaZi za sve
zaposlene u Agenciji (akti br. 02-709 i 02-710 od 17.07.2012.g.).

U skladu sa tim mjerama, Savjet Agencije za elektronske medije je donio i sljedecée odluke:

- da se izvrSi korekcija iznosa mjeseCne naknade clanovima Savjeta Agencije, pocev od
01.07.2012.godine. Clanom 31 Zakona o elektronskim medijima ("Sl. list Crne Gore", br. 46/10,
40/11 i 53/11) propisano je da ¢lan Savjeta za rad u Savjetu ima pravo na mjese¢nu naknadu u
visini prosjecne neto zarade zaposlenih u Agenciji u mjesecu koji prethodi isplati naknade.
Imajuci u vidu preporuku da se umanje troskovi za zarade i naknade, Savjet je donio odluku da
se mjesec¢na naknada za rad u Savjetu Agencije za elektronske medije utvrduje u visini 85%
prosjecne neto zarade zaposlenih u Agenciji u mjesecu koji prethodi isplati naknade (akt br. 01-
652 od 28.06.2012.g.).

- da se zarada direktora Agencije umanji tako da se ugovorom utvrdeni koeficijent za obracun
zarade umanji za 15% tj. da se zarada direktora Agencije za elektronske medije utvrduje na
nivou od 85% iznosa dvije prosjecne zarade zaposlenih u Agenciji u mjesecu koji prethodi isplati
zarade (akt br. 01-652/1 od 28.06.2012.g.).

Troskovi sluzbenih putovanja obuhvataju troskove sluzbenih putovanja u zemlji (prevoz, nocenja i

dnevnice) i troSkove sluzbenih putovanja u inostranstvo (prevoz, noéenja i dnevnice). TroSkovi predvideni
za ¢lanstvo u medunarodnim organizacijama obuhvataju troskove ¢lanstva Agencije za elektronske medije
u medunarodnim institucijama (EPRA, Evropska audiovizuelna observatorija, AIB i sl.). Troskovi opredijeljeni
za ove potrebe ostvareni u iznosu 30,075.64 €, Sto je na nivou planiranih.

U skladu sa Finansijskim planom Agencije za elektronske medije za 2012. godinu, finansirano je

ucesce predstavnika Agencije na sljedeé¢im medunarodnim skupovima:

Seminaru ,,UNESCO on Media Statistic”, u organizaciji UNESCO, odrZzanom u Parizu, Francuska (04.-
05. maja 2012. godine);

35. sastanku EPRE, odrZzanom u Portorozu, Slovenija (30.-31. maja 2012. godine);

Sastanku ,Regulisanje kablovskog emitovanja programa: iskustva i preporuke”, u organizaciji
Republicke radiodifuzne agencije Srbije, odrzanom u Beogradu, Srbija (28.-29. septembra 2012.
godine);

Eksplanatornom sastanku za poglavlje 8 — politika konkurencije u okviru EU skrininga za Crnu Goru,
odrzanom u Briselu, Belgija (2.- 6.0ktobra 2012. godine);

Seminaru ,Uloga nacionalnih parlamenata u ostvarivanju nezavisnosti rada javnih servisa“, u
organizaciji Savjeta Evrope, odrzanom u Zagrebu, Hrvatska (15. oktobra 2012. godine);

VI Medijskom forumu Jugoisto¢ne Evrope, u organizaciji njemacke Fondacije (KAS) i Central
European Initiative (CEIl), odrZzanom u Budvi, Crna Gora (22.-23.oktobra 2012. godine);

48. sastanku lzvrsnog komiteta Evropske AV Observatorije, odrzanom u Strazburu, Francuska (5.-9.
novembra 2012. godine);

Sastanku radne grupe regulatornih organa za oblast AVM usluga, u organizaciji Evropske komisije,
odrzanom u Briselu, Belgija (16. novembra 2012. godine);

Eksplanatornom sastanku ,Analiti¢ki pregled pravne tekovine EU“, u okviru skrininga za poglavlje
10-informaticko drustvo i mediji, odrzanom u Briselu, Belgija (5-8. novembra 2012. godine);

37. sastanku Kontaktnog odbora ustanovljenog Direktivom o audiovizuelnim medijskim uslugama,
odrzanom u Briselu, Belgija (21. novembra 2012. godine);

XIV plenarnom skupu, u organizaciji Mediteranske mreze regulatornih tijela, odrzanom u Lisabonu,
Portugalija (22-23. novembra 2012. godine).

Predstavnici Agencije su na poziv organizatora, uz njihovo pokri¢e troskova puta i smjestaja,

ucestvovali na:

Treningu ,,Podrska implementaciji SEE i MED transnacionalnih programa u Crnoj Gori“, u saradnji sa
Programom Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP/CDP), odrzanom u Budvi, Crna Gora (17.-19. maja
2012. godine);
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- Prvoj akademiji o medijskom pravu u Jugoistocnoj Evropi, u organizaciji Evropske asocijacije javnih
servisa jugoistoCne Evrope, odrzanom u Zagrebu, Hrvatska (3.-8. juna 2012. godine);

- Konferenciji ,Digitalna zemaljska televizija — Nacionalne strategije za prelazak sa analogne na
digitalnu TV — EU i regionalna iskustva“, u organizaciji Nezavisne komisije za medije Republike
Kosovo, odrzanoj u Pristini, Kosovo (27.-30. juna 2012. godine);

- Transnacionalnom IPA seminaru, u organizaciji Ministarstva vanjskih poslova i evropskih integracija
u saradnji sa programskim strukturama Mediteranskog programa transnacionalne saradnje (MED),
odrzanom u Budvi, Crna Gora (04. oktobra 2012. godine).

Predstavnici Agencije su, u okviru projekta ,,SEE Digi TV, koji se finansira iz IPA fondova, ucestvovali
na:

- Drugom sastanku Nadzornog odbora (SC) i drugom tehni¢kom sastanku, u organizaciji partnerske
organizacije HACOM, odrZzanom u Zagrebu, Hrvatska (20.-21. februara 2012. godine);

- Prvoj transnacionalnoj konferenciji, u organizaciji partnerske organizacije AGCOM (italijansko
regulatorno tijelo), odrzanoj u Trstu, Italija (19. aprila 2012. godine);

- Trecem tehnickom sastanku, u organizaciji partnerske organizacije Savjeta za radio-difuziju
Republike Makedonije, odrzanom u Skoplju, Makedonija (04.-06. maja 2012. godine);

- Sedmom projektnom sastanku, u organizaciji partnerske organizacije Regulatorne agencije za
komunikacije BIH, odrzanom u Sarajevu, Bosna i Hercegovina (13.-14. septembra 2012. godine);

- Drugoj transnacionalnoj konferenciji, u organizaciji partnerske organizacije APEK (slovenacko
regulatorno tijelo), odrzanoj u Ljubljani, Slovenija (17.-19. oktobra 2012. godine);

- Cetvrtom sastanku lzvrénog odbora SEE Digi.TV, u organizaciji partnerske organizacije Republi¢ke
radio-difuzne agencije Srbije, odrzanom u Beogradu, Srbija (13.-14. decembra 2012. godine);

Predstavnici Agencije su, pod pokroviteljstvom Delegacije Evropske unije u Podgorici (koje
podrazumijeva njihovu participaciju troskova), u okviru projekta ,SEE TV-WEB“, ucestvovali na inicijalnom
sastanku, odrzanom u Sloveniji, Ljubljana (14-16. novembra 2012. godine).

Troskovi za materijal i usluge obuhvataju troskove kancelarijskog materijala, reklamnog materijala,
sitnog inventara, reprezentacije, premije osiguranja zaposlenih, neproizvodnih usluga, provizije platnom
prometu, ostalih poreza i doprinosa, troskovi telefonskih i postanskih usluga, ugovorene usluge i
usavrSavanja zaposlenih. Racionalnim koris¢enjem sredstava opredijeljenih za ove potrebe ostvaren je
troSak u iznosu 33.903,64 €, Sto je za 33.3 % manje nego Sto je planirano;

Troskovi odrZavanja osnovnih sredstava obuhvataju troSkove usluga odrzavanja osnovnih
sredstava, servis i popravke vozila, gorivo i mazivo i osiguranje i registraciju vozila. Ostvareni su za 28.3%
manje od planiranog iznosa;

Ostala poslovna terecenja obuhvataju troskove oglasa, administrativnih taksi, revizije zavrSnog
racuna, ostalih nematerijalnih troskova, pretplate ¢asopisa, Stampe i novinskih agencija. Navedeni troskovi
su znatno manji od planiranih iz razloga odlaganja istrazivanja trzista AVM usluga i organizovanja javnih
rasprava koja su bila predvidena za 2012. godinu.

Rezervisanja potrazivanja koja nisu naplaé¢ena u roku od 180 dana od dana dospijeéa potraZivanja
za naplatu iznose 319,776.23 €, $to je u skladu sa racunovodstvenim politikama Agencije ustanovljenim
Pravilnikom o obavljanju finansijskih i raunovodstvenih poslova u Agenciji za elektronske medije. Imajuéi u
vidu da ovi troSkovi nisu bili predvideni Finansijskim planom, uticali su na uvecanje ukupnih troskova
Agencije.

Na ime subvencije kamate za stambene kredite Agencija je u toku 2012. godine izdvojila 25,386.09
€, a koje proizilaze iz kreditnog ugovora sa CKB-om za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih. Naime, u
skladu sa odlukama o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih petnaest zaposlenih je tokom 2007. godine
realizovalo stambene kredite kod Crnogorske komercijalne banke sa rokovima otplate od 15 i 20 godina uz
obavezu Agencije da pokrije jedan dio obaveza po osnovu subvencioniranja kamata, a po osnovu Pravilnika
o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih u Agenciji za radio-difuziju (br. 01-288 od 29.01.2007. godine)
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Agencija je u 2012. godini u skladu sa moguénostima izdvajala sredstva za humanitarne pomoci —
donacije i sponzorstva koje Cine krajnje opravdani humanitarni zahtjevi koji se u kontinuitetu dostavljaju
Agenciji i sa kojima Agencija drustveno-odgovorno postupa (npr. ublaZavanje posljedica poplava u Crnoj
Gori, pomo¢ za sprovodenje specijalizovanih programa namijenjeni licima sa posebnim potrebama,
rekonstrukcija zgrade bivSeg Ruskog poslanstva unistenog u pozZaru itd.).

Grafikon: prikaz ostvarenih rashoda i njihovo poredenje sa planom
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Bilans stanja na dan 31.12.2012. god.

grupa racuna,
racun

pozicija tekuca

godina

prethodna
godina

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

82,713

93,542

012

| GOODWILL

01 bez 012

I NEMATERIJALNA ULAGANJA

20,688

27,423

Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA

62,025

66,119

020, 022, 023, 026,
027 (dio), 028 (dio),
029

1. Nekretnine, postrojenja, oprema

62,025

66,119

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

288

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

04

D. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAIJI

E. OBRTNA IMOVINA

1,088,997

1,067,080

10, do 13, 15

| ZALIHE

I KRATKOROCNA POTRAZIVANJA,

GOTOVINA

PLASMANI |

1,088,997

1,067,080

20, 21,22 osim 223

Potrazivanja

308,952

433,493

223

Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobit

23 minus 237

Kratkorocni finansijski plasmani

24

=8|

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

780,045

633,587

27128 osim 288

5. Porez na dodatu vrijednost i AVR

F.UKUPNA AKTIVA

1,171,710

1,160,622

A. KAPITAL | REZERVE

1,081,256

1,065,186

30

| OSNOVNI KAPITAL

540,691

540,691

31

I NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

32

Il REZERVE

330,331i333

vV POZITIVNE REVALORIZACIONE
NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
SREDTAVA RASPLOZIVIH ZA PRODAJU

REZERVE I
FINANSIJSKIH

332i334

V. NEGATIVNE  REVALORIZACIONE
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
SREDSTAVA RASPLOZIVIH ZA PRODAJU

REZERVE |
FINANSISKIH

34

VI NERASPOREDENA DOBIT

540,565

524,495

35

VII GUBITAK

237

VIII OTKUPLIENE SOPSTVENE AKCIE |
SOPSTVENI UDJELI

OTKUPLJENI

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE

OBAVEZE

40 (dio)

| DUGOROCNA REZERVISANJA

41

Il DUGOROCNE OBAVEZE

414, 415

1. Dugorocni krediti

41 bez 414, 415

2. Ostale dugorocne obaveze

498

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATK. OB.

90,454

95,436

| KRATKOROCNE OBAVEZE

90,454

95,436

42, osim 427

1. Kratkorocne finansijske obaveze

43i44

2. Obaveze iz poslovanja

61,872

80,577

45, 46, 49 osim 498

3. Ostale kratkoroéne obaveze i PVR

28,582

14,859

40 (dio)

Il KRATKOROCNA REZERVISANJA

E.UKUPNA PASIVA

1,171,710

1,160,622
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Vrijednost ukupne aktive, na bazi bilansa stanja na dan 31.12.2012. godine je 1,171,710 €. Stalna
imovina od 82,713 € iznosi 7.1% ukupne aktive, a sastoji se od nematerijalne imovine (25.0%) i materijalne
imovine (75.0%).

Obrtna imovina u vrijednosti od 1,088,997 € Cini 92.9% ukupne aktive i odnosi se na potrazivanja od
kupaca (28.4%) i gotovinu i gotovinske ekvivalente (71.6%).

Ukupna potraZivanja prenijeta iz 2011. godine iznosila su 433,492.54 €, dok ukupna potrazivanja na
dan 31.12.2012. godine iznose 308,951.85 €. Od tog iznosa, 215,892.11 € su potraZivanja od emitera sa
ispravkom vrijednosti, 90,698.27€ su potrazivanja od pruzalaca AVM usluga na zahtjev (KDS/MMDS/
IPTV/DTH operatori), 393.24 € se odnosi na potrazivanja od drzavnih organa za refundacije zarada
zaposlenih za vrijeme porodiljskog odsustva. PotraZivanja po osnovu avansa u iznosu od 760.27 € odnose se
na date avanse dobavlja¢ima i depozit za maestro bussines card u iznosu od 1,207.96 €.

Ukupan promet Ziro-racuna u 2012. godini iznosio je 1,506,772.19 €, blagajne 18,253.55 € i
deviznog racuna 80,058.67 €.

Ukupna pasiva je u vrijednosti od 1,171,710 €. Kapital Agencije je 1,081,256.09 € i obuhvata:

- kapital koji je Vlada Republike Crne Gore obezbijedila kao pocetna sredstva za rad Agencije u
iznosu od 436,165.38 €,

- opremu preuzetu od Republi¢kog sekretarijata za informacije u vrijednosti od 64,031.29€,

- sopstveni kapital 40,494.37 €,

- nerasporedenu dobit ranijih godina u iznosu od 524,494.78 € i

- nerasporedenu dobit tekuce godine u iznosu od 16,070.27 €.

Ukupne kratkoro¢ne obaveze Agencije iznose 90,454.30 €, od cega se 1,339.35 € odnosi na obaveze
prema dobavljac¢ima, 60,532.37 € na obaveze za primljene avanse, od ¢ega su 2,193.42 € primljeni avansi od
kupaca. U ostale kratkoro¢ne obaveze i pasivna vremenska razgranicenja ulaze: odloZeni prihod za doniranu
opremu u iznosu od 3,824.15 € koji je umanjen za iznos amortizacije i odloZeni prihod u iznosu 24,758.43
primljen po osnovu donacije Evropske komisije za projekat ,SEE Digi.TV“ koja je umanjen za utroSena
sredstva u toku 2012. godine.

Obaveze za primljene avanse u iznosu od 58,338.95 odnose se na sredstva Fonda za pomoc
lokalnim javnim radio-difuznim servisima dodijeljena ranijim odlukama Agencije za radio-difuziju javhom
lokalnom emiteru “RTV Ulcinj” i to: od takse za radijske prijemnike u motornim vozilima u iznosu od
5,386.68 €, od radio-difuzne pretplate —,Crnogorski Telekom” a.d. u iznosu od 46,228.30 € i od radio-
difuzne pretplate —,Elektroprivreda Crne Gore” a.d. u iznosu od 6,723.97 €.

U toku 2012. godine nastavljena je realizacija odluka o isplati sredstava RTV Ulcinj iz Fonda za
pomo¢ lokalnim javnim radio-difuznim servisima u skladu sa ranijim odlukama Savjeta i direktora Agencije
kojima su sredstva opredijeljena za period od 01.08.2006.g do 02.02.2007.g i to u iznosu od 20,000.00 € po
osnovu radio-difuzne pretplate.

Dovodeci navedene obaveze u vezu sa vrijednos¢u obrtne imovine od 1,171,710 € moze se
zakljuciti da je Agencija solventna, odnosno njena likvidnost nijednog momenta nije dovedena u pitanje.
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1l Bilans novéanih tokova u periodu od 01.01. do 31.12.2012. god.

pozicija tekuca prethodna
godina godina
A.TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI - -
| Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 769,171 646,956
1. Prodajai primljeni avansi - -
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti - -
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 769,171 646,956
Il Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) (610,158) (558,489)
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi (67,973) (66,932)
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi (516,799) (467,823)
3. Plac¢ene kamate (25,386) (23,734)
4. Porez na dobitak - -
5. Pladanja po osnovu ostalih javnih prihoda - -
Il Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 159,013 88,467
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA - -
| Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 2,534 1,806
1. Prodaja akcija i udjeli (neto prilivi) - -
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, i i
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) - -
4. Primljene kamate iz aktivnosti finansiranja 2,534 1,806
5. Primljene dividende - -
Il Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) (15,089) (1,857)
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) - -
e
3. Ostali finansijski plasmani - -
Il Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) (12,555) (51)
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA - -
| Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) - -
1. Uvecanje osnovnog kapitala - -
2. Dugorocni i kratkorocni krediti (neto prilivi) - -
3. Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze - -
Il Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) -
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela - -
2. Dugorocni i kratkoroc¢ni krediti i ostale obaveze (neto i i
odlivi)
3. Finansijski lizing - -
4. |Isplacene dividende - -
Ill Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja - -
D. NETO TOK GOTOVINE 146,458 88,416
E.GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 633,587 545,171
H.GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA 780,045 663,587

17



ZAKLJUCAK

IzvjesStaj o finansijskom poslovanju Agencije za elektronske medije za 2012. godinu ima za cilj da
pruzi uvid u cjelinu procesa poslovanja Agencije. lzvjeStaj je zasnovan na relevantnim pokazateljima
poslovanja uradenim u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji Crne Gore i na osnovu Odluke o
neposrednoj primjeni medunarodnih racunovodstvenih standarda (,,SI. list RCG“ br. 69/02). Strukturiran je
tako da obezbjeduje potpunu i preciznu elaboraciju nacina finansiranja, usmjeravanja sredstava i ostvarenih
efekata po tom osnovu, uz uvazavanje svih okolnosti u kojima se odvijao rad Agencije.

Agencija za elektronske medije je u toku 2012. godini ostvarila ukupan prihod od 985,558.53 € i
ukupnan rashod od 969,488.26 €, sto predstavlja uvecanje prihoda od 7%, odnosno rashoda od 6% u
odnosu na plan. Uvecanje rashoda je rezultat rezervisanja iznosa nenaplacenih potrazivanja koja nisu
napla¢ana u roku od 180 dana od dana dospjeca potrazivanja za naplatu. Dakle, moze se zakljuciti da je
ostvarena pozitivna razlika izmedu prihoda i rashoda u iznosu od 16,070.27 €.

Agencija za elektronske medije je uspjela da obezbijedi efikasno funkcionisanje i ostvarivanje
planiranih ciljeva tako da su ostvareni rashodi bili manji od planiranih. Ovakav rezultat ostvaren je
zahvaljujuci stalnoj internoj kontroli, mjese¢noj analizi prihoda i rashoda i praéenja likvidnosti poslovanja.

Izvjestaj sastavila:

Svetlana Raoni¢, glavni racunovoda

~

/% ekt o0\ DIREKTO

v/
Abaz Beli/Dzafic

Prilozi:

1: Pregled potraZivanja od komercijalnih emitera (radio i TV emitera) na dan 31.12.2012. g.

2: Pregled potraZzivanja od pruzaoca AVM usluga na zahtjev (KDS/MMDS/IPTV/DTH operatora) na
dan 31.12.2012. g.

- 3:Potrazivanja od ranijih pruzalaca AVM usluga

- 4: Finansijski plan Agencije za elektronske medije za 2012. godinu
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Prilog 1:

Pregled potrazivanja od komercijalnih emitera na dan 31.12.2012. g.

racun

EMITER

potrazivanja iz

fakturisana realizacija

naplacena realizacija

stanje potraZzivanja na

2011. godine (01.01.-31.12) (01.01.-31.12) dan 31.12.12.
202208 RADIO 083 1,309.92 3,848.16 5,158.08 -
202258 RADIO ADRIATIC - 1,051.96 1,409.62 -357.66
202274 RADIO AMIGO 3,160.48 1,520.82 - 4,681.30
202222 RADIO ANTENA M 11,574.80 12,471.09 24,045.89
202248 RADIO ATLAS 21,602.98 18,236.84 - 39,839.82
202242 RADIO BOOM 4,633.45 3,652.82 3,309.60 4,976.67
202237 RADIO BORKIS - 1,800.28 2,305.16 -504.88
202266 RADIO BUDVA 146.28 0.00 100.00 46.28
202240 RADIO CITY 2,723.96 1,547.84 - 4,271.80
202254 RADIO COOL - 1,547.84 2,428.09 -880.25
202201 RADIO CORONA 7,356.07 7,903.08 - 15,529.15
202207 RADIO D - 6,017.11 5,790.86 226.25
202232 RADIO D PLUS - 7,585.93 7,585.93 -
202211 RADIO DELFIN 2,970.12 15,344.81 14,590.31 3,724.62
202253 RADIO DRS - 3,293.12 2,973.39 319.73
202271 RADIO DUX - 1,658.72 1,658.72 -
202241 RADIO ELITA - 937.20 703.00 234.20
202247 RADIO ELMAG 28,701.66 16,275.52 3,189.07 41,788.11
202257 RADIO F - 1,624.40 1,624.40 -
202246 RADIO GLAS PLAVA 786.71 739.40 - 1,526.11
202225 RADIO GORICA 3,700.03 1,160.78 - 4,860.81
202259 RADIO GUSINJE 1,107.98 739.40 752.50 1,094.88
202278 RADIO HOMER - 3,960.96 3,960.96 -
202272 RADIO JADRAN - 3,981.96 2,493.19 1,488.77
202215 RADIO JUPOK 2,596.83 1,902.16 3,496.80 1,002.19
202279 RADIO KRS - 393.99 787.98 -393.99
202244 RADIO LUNA 3,490.06 739.40 150.00 4,079.46
202231 RADIO MOJKOVAC 1,473.08 1,004.52 - 2,477.60
202219 RADIO MONTENA 16,368.35 10,395.72 - 26,764.07
202229 RADIO OZON 1,105.52 987.04 - 2,092.56
202213 RADIO PANORAMA 1,202.60 1,073.76 - 2,276.36
202256 RADIO PLUS - 1,051.96 826.90 225.06
202255 RADIO PONTA 2,540.25 2,482.60 1,600.00 3,422.85
202263 RADIO PRVA - 18,784.76 18,784.76 -
202251 RADIO SKADAR LAKE 2,585.83 1,575.96 1,100.00 3,061.79
202235 RADIO SKALA - 3,096.52 - 3,096.52
202210 RADIO SVETIGORA 7,054.44 6,298.60 - 13,353.04
202273 RADIO VIJESTI 16,640.16 14,709.40 31,349.56 -
202236 RADIO Z - 1,143.36 1,200.00 -56.64
202223 RADIO ZETA 1,655.13 1,555.56 410.00 2,800.69
202277 ROMSKI RADIO - 6,066.28 1,516.57 4,549.71
202249 RUSSKOE RADIO 9,530.10 9,445.80 16,614.35 2,361.55
202276 SRPSKA TV 9,954.74 9,338.52 19,293.26 -
202239 NTV ORION 2,926.59 1,611.52 - 4,538.11
202275 777 TV LUTRIJA CRNE GORE - 9,347.52 9,347.52 -
202228 TV APR 5,252.88 3,905.76 - 9,158.64
202221 TV ATLAS 31,020.92 23,605.33 3,072.32 51,553.93
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202214 TV BOIN 3,286.21 3,545.04 3,286.20 3,545.05
202204 TV BUDVA 181.91 - - 181.91
202270 TV CORONA 4,455.51 10,660.52 5,117.00 9,999.03
202238 TV EHOO 1,806.88 1,596.56 450.00 2,953.44
202216 TV ELMAG 28,020.07 24,108.27 - 52,128.34
202218 TV GLAS PLAVA 1,450.84 1,363.56 1,264.00 1,550.40
202202 TVIN 35,932.28 43,149.68 2,037.86 77,044.10
202209 TV MBC 31,394.12 28,030.47 - 59,424.59
202269 TV MOJKOVAC 2,333.99 1,623.68 - 3,957.67
202220 NTV MONTENA 20,895.88 18,657.04 - 39,552.92
202234 TV PANORAMA 5,246.28 4,684.19 - 9,930.47
202224 TV PINK M 14,657.94 35,307.07 33,710.39 16,254.62
202262 PRVA TV - 22,594.32 22,594.55 -0.23
202245 TV SUN 5,065.31 10,050.20 12,115.51 3,000.00
202233 TV TEUTA 12,372.49 4,806.44 6,555.90 10,623.03
202268 TV VIJESTI 23,722.88 39,038.28 62,761.16 -

ukupno 395,994.51 496,631.40 319,475.47 573,150.44

Prilog 2: Pregled potraZivanja od
31.12.2012. g.

pruzalaca AVM

usluga na zahtjev (KDS/MMDS/IPTV/DTH operatori) na dan

potrazivanja iz

fakturisana realizacija

naplacena realizacija

stanje potraZivanja na

Ll OPERATOR 2011. godine (01.01. -31.12) (01.01.-31.12.) dan 31.12.12.
202287 MEDIA NET 1,724.08 - 1,724.08 -
202288 CRNOGORSKI TELEKOM 16.68 155,550.70 155,550.70 16.68
221089 BBM 26,256.72 111,622.21 106,200.00 31,678.93
202291 CABLING 13,785.02 26,720.62 20,677.53 19,828.11
202294 ELTA MONT - 4,956.77 4,056.11 909.66
202296 M- KABL 11,236.00 26,057.26 20,854.00 16,439.26
202299 TOTAL TV MONTENEGRO - 111,996.43 111,996.43 -

ukupno 53,018.50 436,903.99 421,058.85 68,872.64

Prilog 3: Potrazivanja od ranijih pruzalaca AVM usluga

Sporna potrazivanja za koja su podnijeti predlozi za izvrSenje Privrednom

troskova postupka:

sudu radi naplate duga, kamate, kao i

potrazivanja iz 2011.

fakturisana realizacija

naplacena realizacija

stanje potrazivanja

racun EMITER/OPERATOR godine (01.01. - 31.12) (01.01.-31.12.) na dan 31.12.12.
202205 RADIO FREE 13,106.75 - 13,106.75
MONTENEGRO

202206 RADIO MIR 48.93 - »
202217 RADIO FOKUS 2,717.36 - 2,717.36
202226 RADIO M 3,111.85 - 3,111.85
202227 RADIO MAX 1,318.49 - 1,318.49
202230 RADIO BUSSOLA 3,678.44 - 3,678.44
221043 RADIO HARIZMA 846.80 - 846.80
202250 RADIO KOM 2,902.79 - 2,902.79
202260 TV LUNA 2,793.84 - 2,793.84
221092 PTT INZENJERING 21,825.63 - 21,825.63
202267 RADIO IN 8,413.09 - 8,413.09
202252 RADIO S 2,756.25 - 2,756.25

ukupno 63,471.29 - 63,471.29
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