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UVODNE NAPOMENE 

U avgustu 2010. godine, stupio je na snagu Zakon o elektronskim medijima („Sl.list Crne 
Gore“, br. 46/10, 40/11, 53/11 i 6/13),  koji propisuje izvore finansiranja Agencije za elektronske 
medije, kao i s tim povezana prava i obaveze pružalaca audiovizuelnih medijskih (AVM) usluga. 
Izvještaj o finansijskom poslovanju za 2013. godinu ima za cilj da se predstave uslovi i ambijent 
poslovanja, realizovane poslovne aktivnosti, kao i njihovi efekti. Izvještaj se bazira na podacima iz 
uredne knjigovodstvene dokumentacije i pridržavanja jasno definisanih procedura za obradu 
administrativnog poslovanja i računovodstveno – finansijskih poslova. 

Takođe, saglasno Zakonu o budžetu („Sl.list RCG“, br. 40/01, 44/01, 28/04, 71/05, „Sl.list CG“, 
br. 12/07, 73/08 i 53/09, 46/10 i 49/10) ovaj izvještaj se dostavlja Skupštini Crne Gore, na usvajanje. 

Savjet Agencije za elektronske medije je, na sjednici održanoj 22.03.2013. godine, usvojio 
Revidirani finansijski plan Agencije za elektronske medije za 2013. godinu (akt broj 01-314 od 
23.03.2013. godine). Plan je urađen na osnovu detaljne i sveobuhvatne analize Zaključaka Skupštine 
Crne Gore povodom razmatranja finansijskih planova regulatornih tijela za 2013. godinu (akt broj 
33/12-2/48 od 28.12.2012. godine, "Sl. list CG", br. 04/13), koji su usvojeni u decembru 2012.g.  

Uz nastojanje da se pruži maksimalna podrška i doprinos politici racionalnog poslovanja u 
uslovima krize, Savjet je, uvažavajući Zaključke Skupštine, vodio računa da se „ne ugrožava redovno 
funkcionisanje i regulatorna uloga“ Agencije. Pored toga, uzeti su u obzir mišljenja, sugestije i 
preporuke Odbora za ekonomiju, finansije i budžet Skupštine Crne Gore.  

Polaznu osnovu za izradu revidiranog plana predstavljao je Plan rada Agencije za 2013. 
godinu, koji je Skupština Crne Gore usvojila u decembru 2012. godine (Odluka o usvajanju 
Finansijskog plana sa Programom rada Agencije za elektronske medije za 2013. godinu br. 00-72/12-
35/3 od 28.12.2012. godine, "Sl. list CG", br. 01/13). Prilikom utvrđivanja revidiranog plana prihoda 
pošlo se od troškova koje je Agencija za elektronske medije imala tokom 2012. godine, uz dodatne 
izmjene troškova vezane za sprovedena smanjenja zarada i naknada, kao i redukovanje ostalih 
planskih aktivnosti. Projekcije sadržane u planu oslanjaju se i na očekivanja da će Agencija, uprkos 
problemima sa kojima se suočava, uspjeti da naplati značajan dio sredstava fakturisanih u 2012. i 
2013. godini.  

Uvažavajući ekonomske izazove sa kojima se suočava značajan broj emitera, Agencija je i u 
toku 2013. godine pokušala da izađe u susret i odloži prinudnu naplatu potraživanja po osnovu 
naknada za emitovanje, kroz realizaciju zaključenih protokola o reprogramu duga. Kako ti napori 
nijesu dali značajnije rezultate, u pojedinim slučajevima bilo je neophodno sprovesti mjere radi 
povećanja stepena naplate potraživanja. U tom smislu pokrenuto je nekoliko postupaka sudske 
naplata potraživanja. U velikom broju slučajeva, ovi postupci su rezultirali blokadom računa emitera, 
ali ne i značajnijom naplatom potraživanja.  

Revidirani plan uvažio je i činjenicu da je, u periodu od usvajanja osnovne verzije plana u 
septembru 2012. godine, prestalo da važi ili je oduzeto nekoliko odobrenja za emitovanje, čime su 
umanjeni projektovani prihodi po tom osnovu. Takođe, revidirani plan predstavljao je i pozitivan 
odgovor na zahtjeve emitera da se smanji visina naknada za emitovanje. Planom je bilo predviđeno 
da se naknade za emitovanje za drugi, treći i četvrti kvartal 2013. godine obračunavaju sa 15% 
umanjenja u odnosu na parametre iz osnovnog plana. 

Revidirani plan predviđao je da u prihodima Agencije za elektronske medije visina godišnjih 
naknada za emitovanje čini manji dio ukupnih prihoda (48%), dok su godišnje naknade za pružanje 
AVM usluge na zahtjev (52%) prepoznate kao većinski izvor njenih preostalih prihoda. 
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Nakon usvajanja Revidiranog finansijskog plana za 2013. godinu, Savjet Agencije je usvojio 
odluku o visini pomenutih paramatara za 2013. godinu kojom je vrijednost Koeficijenta A, koji 
predstavljao osnovicu za obračun godišnje naknade za emitovanje za 2013. godinu, bila utvrđena:  

� za prvi kvartal: 2.500,00 €   

� za drugi, treći i četvrti kvartal: 2.125,00 €.  

Takođe, Savjet je odlučio da procenat godišnjeg prihoda pružaoca AVM usluge ostvarenog 
tokom 2012. godine, koji služi za utvrđivanje godišnje naknade za pružanje AVM usluga na zahtjev za 
2013. godinu, bude 2.9% (Odluka Savjeta Agencije broj: 01 –314/2 od 22.03.2013.godine). 

Zakonom o elektronskim medijima propisana je obaveza Savjeta Agencije za elektronske 
medije da usvaja i objavljuje periodične i godišnje izvještaje o finansijskom poslovanju (član 14 alineja 
20). Upravo imajući u vidu to pravo i obavezu, a u želji da afirmiše javnost rada, Agencija ovaj Izvještaj 
čini dostupnim širokom krugu zainteresovanih subjekata preko internet sajta www.ardcg.org.  
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I Bilans uspjeha u periodu od 01.01. do 31.12.2013. god. 

U toku 2013. godine Agencija je ostvarila ukupan prihod u iznosu od 921,580.14 €, rashodi su 
iznosili 867,271.54 €, što znači da je ostvarena pozitivna razlika u iznosu od 54,308.60 €.  

 

grupa računa, 
račun 

pozicija 
tekuća   
godina 

prethodna  
godina 

 I POSLOVNI PRIHODI 860,457 953,042 

64 i 65  Poslovni prihodi 860,457 953,042 

 II POSLOVNI RASHODI (637,586) (624,291) 

51  Troškovi materijala (21,589) (14,935) 

52  Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi (493,420) (516,799) 

54  Troškovi amortizacije i rezervisanja (27,429) (25,883) 

53 i 55  Ostali poslovni rashodi (95,148) (66,674) 

  POSLOVNI REZULTAT 222,871 328,751 

66 I FINANSIJSKI PRIHODI 1,824 2,534 

56 II FINANSIJSKI RASHODI (18,404) (25,386) 

  FINANSIJSKI REZULTAT (16,580) (22,852) 

67, 68, 691 i 692 I  OSTALI PRIHODI 59,299 29,982 

57, 58, 591 i 592 II OSTALI RASHODI (211,281) (319,811) 

  REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (151,982) (289,829) 

 
 REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE 

OPOREZIVANJA 
54,309 16,070 

  NETO REZULTAT 54,309 16,070 
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Prihodi Agencije 

Član 42. Zakona o elektronskim medijima propisuje izvore finansiranja Agencije za 
elektronske medije i to: 

- jednokratne naknade za registraciju pružalaca AVM usluga; 
- godišnje naknade po osnovu izdatih odobrenja za pružanje AVM usluga (naknade za 

emitovanje, naknade za pružanje AVM usluge na zahtjev); 
- druge izvore u skladu sa zakonom. 

1) Naknade za registraciju pružalaca AVM usluga    

Članom 44. Zakona o elektronskim medijima propisano je da pružalac AVM usluge plaća 
jednokratnu naknadu za registraciju, koja se utvrđuje na osnovu visine stvarnih troškova Agencije 
nastalih u postupku registracije.  

Pravilnikom o visini, načinu utvrđivanja i plaćanja naknada po osnovu izdatih odobrenja za 
pružanje AVM usluga („Sl.list CG“, br. 25/11 i 26/12) propisano je da se naknada za registraciju 
uplaćuje bespovratno Agenciji prilikom preuzimanja odobrenja za pružanje AVM usluga i iznosi: 

- za izdavanje odobrenja: 10% godišnje naknade; 
- za produženje odobrenja: 5% godišnje naknade. 

Agencija je u izvještajnom periodu izdala odobrenja za emitovanje sljedećim privrednim 
društvima: 

- „Zen Master Production“ d.o.o. za emitovanje televizijskog programa „Novi TV“ (br. 0-
TV-K-07 od 12.07.2013. godine) i  

- „Fanfula“ (sada „TV Boka“) d.o.o. za emitovanje televizijskog programa „TV Boka“ d.o.o. 
(br. 0-TV-K-22 od 01.11.2013. godine). 

Time su stekli status emitera i pravo da posredstvom elektronskih komunikacionih mreža bez 
upotrebe radio-difuznih frekvencija emituju program namijenjen neodređenom broju korisnika. 
Emiterima je obračunata godišnja naknada za emitovanje za 2013. godinu utvrđena Pravilnikom o 
visini, načinu utvrđivanja i plaćanja naknada po osnovu izdatih odobrenja za pružanje audiovizuelnih 
medijskih usluga u visini od 3.640,11 € (Novi TV) i 1.323,71 € (TV Boka).   

Takođe, Agencija je privrednom društvu „Televizija Vijesti“, izdala odobrenje za emitovanje 
specijalizovanog televizijskog programa “Televizija Vijesti 2” (br. 0-TV-K-05 od 14.06.2013. godine), 
posredstvom elektronskih komunikacionih mreža bez upotrebe radio-difuznih frekvencija. U 
decembru 2013, godine, na zahtjev emitera, Agencija je donijela Rješenje o prestanku važenja 
odobrenja (br. 02-1185/1 od 26.12.2013. godine), jer je emiter odustao od emitovanja ovog 
programa. 

Emiteri su prilikom preuzimanja odobrenja za emitovanje platili jednokratnu naknadu u visini 
od 10% godišnje naknade u skladu sa Pravilnikom o visini, načinu utvrđivanja i plaćanja naknada po 
osnovu izdatih odobrenja za pružanje AVM usluga. 

2) Godišnje naknade po osnovu izdatih odobrenja za emitovanje (naknada za emitovanje) 

Zakonom je propisano da se ove naknade utvrđuju na osnovu veličine zone pokrivanja prema 
broju stanovnika, atraktivnosti područja unutar zone pokrivanja, vrste elektronskog medija (radijskog 
ili televizijskog programa), platforme za emitovanje programa (sistemi zemaljske radio-difuzije, 
kablovski i MMDS sistemi, javne fiksne ili mobilne telekomunikacione mreže, satelitski distribucioni 
sistemi i druge mreže elektronskih komunikacija).  

Prilikom obračuna godišnjih naknada, polazi se od: 



  6 

- metodologije sadržane u Pravilniku o visini, načinu utvrđivanja i plaćanja naknada po 
osnovu izdatih odobrenja za pružanje audiovizuelnih medijskih usluga. 

- vrijednosti Koeficijenta A koji predstavlja osnovicu za obračun godišnje naknade za 
emitovanje za 2013. godinu u iznosu od 2,500 € za prvi kvartal i 2.125 € za drugi, treći i 
četvrti kvartal (Odluka Savjeta Agencije br. 01-314/2 od 22.03.2013. g.).  

Vrijednost navedenog parametra utvrđena je prilikom usvajanja Revidiranog finansijskog 
plana Agencije za 2013. godinu (mart 2013. godine). Naime, postupajući po Zaključku Skupštine Crne 
Gore usvojenom povodom razmatranja finansijskih planova regulatornih tijela za 2013. godinu (akt 
broj 33/12-2/48 od 28.12.2012. godine, objavljen u "Sl. list Crne Gore", br. 04/13), a na osnovu 
informacija o preduzetim mjerama racionalizacije, Odbor za ekonomiju, finansije i budžet je upoznao 
Agenciju za elektronske medije sa svojim mišljenjima i sugestijama povodom zarada zaposlenih i 
naknada članova Savjeta. Takođe, Odbor je od Agencije zatražio da mu dostavi predlog izmjena 
finansijkog plana za 2013. godinu (revidirani plan) sa obrazloženjem radi njegovog usvajanja od 
strane Skupštine Crne Gore. Imajući u vidu navedeno, Savjet Agencije za elektronske medije je 
usvojio Revidirani finansijski plan Agencije za elektronske medije za 2013. godinu (akt broj 01-314 od 
22.03.2013. godine).  

Revidirani finansijski plan Agencije za elektronske medije za 2013. godinu je priređen nakon 
detaljnog i sveobuhvatnog razmatranja dostavljenih mišljenja i sugestija Odbora za ekonomiju, 
finansije i budžet, kao i ažuriranih podataka na kojima se inače zasniva finansijsko planiranje u 
Agenciji, a u skladu sa Zakonom o elektronskim medijima ustanovljenim nadležnostima Savjeta i 
direktora Agencije.  

Polaznu osnovu za izradu revidiranog plana predstavlja Plan rada Agencije za 2013. godinu, 

usvojen od strane Skupštine Crne Gore u decembru 2012. godine. Osim toga, prilikom utvrđivanja 

revidiranog plana prihoda pošlo se od troškova koje je Agencija za elektronske medije imala tokom 

2012. godine uz dodatne izmjene troškova vezane za sprovedena smanjenja zarada i naknada ali i 

ostalih planskih aktivnosti. Projekcije sadržane u planu oslanjale su se i na očekivanjima da će 

Agencija, uprkos problemima sa kojima se suočava, uspjeti da naplati značajan dio sredstava 

fakturisanih u 2012. i 2013. godini. Revidirani plan prepoznao je i činjenicu da je od usvajanja 

osnovne verzije plana u septembru 2012. godine, prestalo da važi ili je oduzeto nekoliko odobrenja za 

emitovanje tako da su projektovani prihodi po tom osnovu umanjeni. Takođe, revidirani plan je 

predstavljao i pozitivan odgovor na učestale zahtjeve emitera da se preispita visina naknada za 

emitovanje i pored činjenice da je Agencija za elektronske medije i do sada imala krajnje odgovoran 

odnos po ovom osnovu i finansijske obaveze uspostavljala tek po obavljenim javnim raspravama za ta 

dokumenta. Dakle, planom je predviđeno da se naknade za emitovanje za drugi, treći i četvrti kvartal 

2013. godine obračunavaju sa 15% umanjenja u odnosu na parametre iz osnovnog plana (odnosno 

naknade iz 2012. godine). Ako se posmatraju ukupne kategorije, revidiranim planom projektovani 

rashodi smanjeni su za 15.1%, dok su projektovani prihodi manji za 13%. 

U cilju prevazilaženja problema nastalih zbog kašnjenja u izmirivanju obaveza po osnovu 
godišnje naknade određenom broju imalaca odobrenja za emitovanje Agencija za elektronske medije 
je ponudila potpisivanje protokola o reprogramu duga. 

 Predlog protokola je podrazumijevao da se emiter obaveže da iznos duga (stanje na 
31.12.2012. g.) izmiri u više mjesečnih rata (u zavisnosti od iznosa duga), zaključno sa decembrom 
2013. godine. Osim toga, protokol je predviđao i da se obaveze po osnovu naknade za emitovanje za 
2013. godinu, koje dospijevaju na naplatu poslije datuma potpisivanja protokola, plaćaju u skladu sa 
dinamikom predviđenom izdatim odobrenjima. 
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Agencija za elektronske medije se obavezala da do isteka roka važenja protokola neće 
pokrenuti postupak sudske naplate duga, osim u slučaju kršenja obaveza emitera definisanih 
protokolom, kada se smatra da cjelokupan iznos duga dospijeva za naplatu odmah. 

Od emitera kojima je ponuđeno potpisivanje protokola, 16 emitera je prihvatilo predviđene 
uslove i zaključilo Protokol o reprogramu duga prema Agenciji za elektronske medije. Protokoli su 
zaključeni se sljedećim emiterima: 

Emiter Identifikacioni znak 

 
Saldo 

za 
reprogram 

 
Fakturisana 
realizacija 
(01.01. - 
31.12.) 

Ukupne 
obaveze iz 
protokola  

Realizovane 
obaveze iz 
protokola 

na dan 
31.12.2013. 

„M-Corona“ d.o.o. Radio Corona 15.259,15 7.012,62 22.271,77 1.480,00 

„Radio Elmag“ d.o.o. Radio Elmag 41.788,11 14.486,31 56.274,42 3.468,55 

„Radio Mreža M“ d.o.o. Radio Montena 26.764,07 10.070,61 36.834,68 28.500,00 

„Antena M“ d.o.o. Radio Antena M 24.045,89 11.696,79 35.742,68 2.000,00 

„RTV Panorama“ d.o.o. TV Panorama 9.930,47 4.157,22 14.087,69 - 

„Pink M Company“ d.o.o. TV Pink M 16.254,62 31.403,09 47.657,71 28,773,65 

„Adnan“ d.o.o. TV Glas Plava 1.550,40 1.210,17 2.760,57 2.627,88 

„Radio Televizija Atlas“ d.o.o. TV  ATV 51.553,93 8.292,59 59.846,52 28.000,00 

„Boin“ d.o.o. TV BOIN 3.545,05 3.146,22 6.691,27 5.298,36 

„M-Corona“ d.o.o. TV Corona 9.999,03 9.457,88 19.456,91 4.306,00 

„Agroprodukt“ d.o.o. TV APR 9.158,64 1.378,11 10.536,75 763,22 

„Radio Mojkovac“ d.o.o. TV Mojkovac 3.957,67 1.441,01 5.398,68 2.500,00 

„Blue Moon“ d.o.o. TV MBC 59.424,59 16.887,68 76.312,27 1.000,00 

„TV Comm“ d.o.o. NTV Montena 39.552,92 15.200,34 54.753,26 3.300,00 

„Sun Sun“ d.o.o. TV Sun 3.000,00 8.916,23 11.916,26 5.890,00 

„Mir&Teuta“ d.o.o. TV Teuta 10.623,03 4.265,72 14.888,75 7.133,41 

Do kraja 2013. godine, pet emitera je izmirilo obaveze po dugu za 2012. godinu, prema 
predviđenoj dinamici, dok ni jedan emiter nije izmirio svoje ukupne obaveze iz protokola.  

Procenat naplativosti u izvještajnom periodu, od ukupnog duga prema Agenciji za 
elektronske medije, nije bio zadovoljavajući (32,4%), što ukazuje da ovaj prihod nije bio stabilan izvor 
finansiranja Agencije ni u toku 2013. godine.  

3) godišnje naknade po osnovu izdatih odobrenja za pružanje AVM usluga na zahtjev 
(naknade za pružanje AVM usluge na zahtjev)  

Zakonom je propisano da se ove naknade utvrđuju na osnovu: 
- fiksnog iznosa koji se utvrđuje na osnovu veličine područja na kojem se pružaju usluge, za 

period do kraja kalendarske godine u kojoj je započeto obavljanje djelatnosti, s tim što 
iznos naknade ne može biti veći od iznosa godišnje naknade za emitovanje za isto 
područje i posredstvom iste platforme koja se koristi za pružanje usluge (sistemi 
zemaljske radio-difuzije, kablovski i MMDS sistemi, javne fiksne ili mobilne 
telekomunikacione mreže, satelitski distribucioni sistemi i druge mreže elektronskih 
komunikacija); 

- godišnjeg prihoda pružaoca usluge ostvarenog, po tom osnovu, tokom prethodne 
kalendarske godine za tekuću godinu, s tim što iznos naknade ne može biti veći od 5% 
ovog prihoda. 
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Prilikom obračuna godišnjih naknada postojećih pružaoca AVM usluga na zahtjev, pošlo se 
od: 

- procenta od 2.9 % godišnjeg prihoda pružaoca usluge ostvarenog, po ovom osnovu, 
tokom 2012. godine, koji je utvrđen Odlukom Savjeta Agencije za elektronske medije o 
visini parametara za utvrđivanje naknada za pružanje audiovizuelnih medijskih usluga za 
2013. godinu (br. 01-314/2 od 22.03.2013. g.); 

- podataka iz finansijskih iskaza i analitičkih kartica prihoda pružaoca AVM usluga na 
zahtjev za 2012. godinu. 

Procenat naplativosti ovih prihoda je bio zadovoljavajući (85,5%), što ukazuje da je ovaj 
prihod stabilan izvor finansiranja Agencije u toku 2013. godine.  

4) ostali izvori u skladu sa zakonom 

Ostali prihodi u izvještajnom periodu obuhvataju prihode od naknada za razmatranje 
zahtjeva za izdavanje odobrenja, refundacije sredstava od Centra za socijani rad, prihode od 
naplaćenih spornih potraživanja, kao i ostale poslovne dobitke.  

Navedeni prihodi se evidentiraju u periodu kada su nastali i odnose se na: 

- prihod od refundacije Centra za socijani rad uključuju nadoknade za porodiljska bolovanja 
zaposlenih u iznosu od 27,095.29 €. 

- prihodi od naplaćenih spornih potraživanja u iznosu 22,605.30 €. 

- prenos sa odloženih prihoda na doniranu opremu iznosi 1,311.15 €; 

- prihod od naknada za razmatranje zahtjeva za izdavanje odobrenja za pružanje AVM usluga u 
iznosu 1.900.00 € (privredna društva „TV Vijesti“ d.o.o, „Zen Master Production“ d.o.o., 
„Fanfula“ d.o.o. i „Mtel“ d.o.o.). 

- prihod od naknada za prenošenje odobrenja (privredno društvo „TDI radio“ d.o.o) u iznosu 
od 5.036.00 €. 

5) prihodi od redovnih kamata 

- prihodi od redovnih kamata čine prihodi od kamata za sredstva po viđenju (avista kamata) na 
žiro računima Agencije u iznosu od 1,824.04 €. 

6) prihodi od donacija  

Prihodi od donacija uključuju prihode od projekta „SEE Digi TV“, koji se finansira iz IPA 
fondova u iznosu od 16,326.20 €. 

        Tabela: Ostvareni prihodi u toku 2013. godine 

        

račun I – XII  2013. iznos (€)        % 

652902 prihod od naknada za emitovanje 378,171.22  41.0  

652901 prihod od naknada za pružanje AVM usluga na zahtjev 465,959.37  50.6  

679100 prihodi od registracionih naknada 1,351.57  0.1  

640300 prihod od donacija 16,326.20  1.8  

679000 ostali poslovni prihodi 57,947.74  6.3  

662300 prihodi od redovnih kamata 1,824.04  0.2  

                          ukupno       921,580.14 100.0 



  9 

 

 Grafikon: Prikaz strukture prihoda u 2013. godini 

                            

U tabelarnom prikazu dati su ključni pokazatelji poslovanja i njihovo poređenje sa planom: 
              januar - decembar 2013. godine 

Vrste prihoda    Plan Ostvareno  Index 

naknada za registraciju   - 1,351.57 - 

naknada za emitovanje 371,381.00 378,171.22 101.8 

naknada za pružanje AVM usluga na zahtjev 409,986.00 465,959.37 113.6 

prihodi od donacija - 16,326.20 - 

ostali poslovni prihodi - 57,947.74 - 

prihodi od redovnih kamata - 1,824.04 - 

 

       Grafikon:  Prikaz ostvarenih prihoda i njihovo poređenje sa planom                 

      
           Upoređujući elemente ostvarenja prihoda u odnosu na planirane u 2013. godini, može se 
konstatovati da se Agencija pridržavala usvojenog Revidiranog finansijskog plana: planirani prihod od 
naknada za emitovanje ostvaren je za 1.8% veći od planiranog, dok je prihod od naknada za pruženje 
AVM usluga na zahtjev za 3.6 % veći od planiranog.   

Loša naplativost obračunatih prihoda od naknada za emitovanje je problem sa kojim se 
suočava Agencija, a glavni razlozi lošije naplate su izuzetno težak materijalno-finansijski položaj 
velikog broja emitera.  
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Rashodi Agencije 

Rashodi Agencije, u izvještajnom periodu, iznosili su 867,271.54 €. U strukturi rashoda 
najznačajniju stavku čine rashodi za zarade i ostali lični rashodi zaposlenih (44.2%), zatim slijede 
rezervisanja za nenaplaćena potraživanja (24.4%), naknade članovima Savjeta Agencije (7.9%), 
rashodi za materijal i usluge (4.7%), ostala poslovna terećenja (3.6%), trošak amortizacije (3.2%), 
službena putovanja i članarine međunarodnim organizacijama (3.1%), ostala primanja i naknade 
(2.9%), troškovi humanitarnih pomoći i sponzorstva (2.3%), trošak subvencije kamate na stambene 
kredite (2.1%) i trošak održavanja osnovnih sredstava (1.9%). 

Tabela: ostvareni rashodi u toku 2013. godine: 

 

 

 
 

Račun I – XII 2013. iznos (€)          % 

 troškovi zarada i ostali lični rashodi     

520000 neto zarade zaposlenih 212,283.68  24.5  

521000 porez na bruto zarade 42,021.15  4.8  

520800 doprinos za obavezno PIO – zaposleni 52,894.29  6.1  

520810 doprinos za obav. zdrav. osig. – zaposleni 29,973.29  3.5  

520820 doprinos za osig. od nezap. – zaposleni 1,761.85  0.2  

521100 doprinos za obavezno PIO – poslodavac 19,400.15  2.2  

521110 doprinos za obav. zdrav. osig. – poslodavac 13,399.63  1.5  

521120 doprinos za osig. od nezaposl. – poslodavac 1,761.85  0.2  

555200 prirez na porez - zarade 6,303.74  0.7  

556000 dopr. za SSS, fond rada i zap. lica sa inval. 3,148.30  0.4  

 ukupno 382,947.93  44.2  

 naknade članovima Savjeta     

526000 naknade članovima Savjeta 44,206.07  5.1  

521010 porezi  7,221.85  0.8  

555220 prirez na porez  1,083.37  0.1  

556901 doprinos za obavezno PIO - Savjet 13,562.08  1.6  

556902 doprinos za obavezno zdrav. osig - Savjet 2,103.44  0.2  

 ukupno 68,176.81  7.9  

 ostala primanja i naknade     

529400 troškovi prevoza  zaposlenih 3,395.60  0.4  

529902 pomoć za smrtne slučajeve 3,000.00  0.3  

529903 pomoć za liječenje i nabavku lijekova  1,700.00  0.2  

529990 ostale naknade zaposlenim 6,110.32  0.7  

529100 jubilarne nagrade 3,771.60  0.4  

529901 troškovi zimnice 6,902.07  0.8  

 ukupno 24,879.59  2.9  
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 služb. putovanja i člana. međun. organiz.     

529210 troškovi dnevnica za službena putovanja 5,263.80  0.6  

529230 troškovi prevoza na službenom putu 8,093.11  0.9  

529220 troškovi smještaja na službenom putu 6,701.16  0.8  

554000 članarine za međunarodne organizacije 6,623.22  0.8  

 ukupno 26,681.29  3.1  

 trošak održavanja osnovnih sredstava     

512000 troškovi materijala za tekuće održ. os. sr. 3,096.50  0.4  

532000 troškovi usluga za tekuće održ. os. sr. 2,649.85  0.3  

532100 troškovi održavanja automobila 4,060.87  0.5  

531900 troškovi osiguranja i registracije vozila 1,452.97  0.2  

513300 troškovi goriva 5,060.38  0.6  

 ukupno 16,320.57  1.9  

 rashodi za materijal i usluge     

512100 troškovi kancelarijskog materijala 6,144.96  0.7  

512300 troškovi sitnog inventara 7,287.38  0.8  

551000 troškovi reprezentacije 5,194.69  0.6  

531910 troškovi osiguranja zaposlenih 685.00  0.1  

550900 ostale neproizvodne usluge 2,968.78  0.3  

553000 provizije platnom prometu 2,324.59  0.3  

531210 troškovi telefonskih usluga 4,205.34  0.5  

531200 troškovi poštanskih usluga 1,159.59  0.1  

522000 ugovori o djelu i autorski honorari 7,405.00  0.9  

521020 ostali porezi i naknade 487.82  0.1  

555210 prirez na porez na ugovore o djelu 73.26  0.0  

559910 trošak oglašavanja 2,392.68  0.3  

 ukupno 40,329.09  4.7  

 ostala poslovna terećenja     

559950 pretp. na časopise, štampu i novin. ag.  5,029.66  0.6  

559940 internet usluge 791.27  0.1  

535000 troškovi reklama 1,000.00  0.1  

550300 troškovi revizije 6,104.48  0.7  

559960 ostali nematerijalni troškovi 3,522.77  0.4  

534000 kotizacija za seminare 170.00  0.0  

554900 usavršavanje zaposlenih 79.72  0.0  

559000 administrativne takse 316.16  0.0  

563000 negativne kursne razlike 51.64  0.0  

533900 trošak zakupa - seminar SEE DigiTV 1,538.50  0.2  
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       Grafikon: Prikaz strukture rashoda u 2013. godini 

 

U izvještajnom periodu Agencija za elektronske medije je svoje poslovanje usklađivala sa 
utvrđenim Revidiranim finansijskim planom za 2013. godinu i zakonskim rješenjima kojima je 
regulisan status Agencije i uređeno  njeno finansijsko poslovanje. 

 
 

534100 trošak materijala - seminar SEE DigiTV 1,242.50  0.1  

534200 trošak istraž. javnog mnjenja - SEE DigiTV 5,000.00  0.6  

534300 usluge prevodjenja -  seminar SEE DigiTV 2,054.00  0.2  

534500 trošak materijala seminara TV WEB 187.20  0.0  

534600 trošak organizovanja seminara TV WEB 1,614.53  0.2  

535100 trošak organizovanja EPRE 2,499.00  0.3  

559920 troškovi sponzorstva 7,550.00  0.9  

559930 tr. human. i solid. pomoći - donacije 9,163.70  1.1  

555970 subvencija za kupovinu lap top računara 2,958.00  0.3  

 ukupno 50,873.13  5.7  

 rezervisanja potraživanja     

548000 rezervisanja za nenaplaćena potraživanja 211,281.33  24.4  

 ukupno 211,281.33  24.4  

 stambena pitanja zaposlenih     

562300 subvencija kamate 18,352.31  2.1  

 ukupno 18,352.31  2.1  

 amortizacija imovine     

562300 trošak amortizacije 27,429.49  3.2  

 ukupno 27,429.49  3.2  

              ukupno     867,271.54   100.0 
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U tabelarnom prikazu dati su ključni pokazatelji poslovanja i njihovo poređenje sa planom: 

 januar - decembar 2013.  godine  
 

Vrste rashoda Revidirani plan Ostvareno  Index 

bruto zarade zaposlenih 386,253.00 382,947.93 99.1 

ostala lična primanja i naknade 22,502.00 24,879.59 110.6 

bruto naknade članova Savjeta 69,022.00 68,176.81 98.8 

službena putovanja i članarine međ. org. 29,400.00 26,681.29 90.8 

rashodi za materijal i usluge 42,150.00 40,329.09 95.7 

trošak održavanja osnovnih sredstava 11,100.00 16,320.57 147.0 

ostala poslovna terećenja 75,660.00 50,873.13 67.2 

rezervisanja nenaplaćenih potraživanja - 211,281.33  

subvencije kamate 25,000.00 18,352.31 73.4 

amortizacija 25,000.00 27,429.49 109.7 

rezerva 46,276.00 -  

Agencija je uvela štednju po svim stavkama rashoda ustanovljenim Revidiranim finansijskim 
planom za prvo polugođe 2013. godine.  

Isplata zarada i naknada zarada je vršena redovno i u skladu sa Kolektivnim ugovorom 
Agencije za elektronske medije. Zaključkom Skupštine Crne Gore („Sl. list CG“, br.4/13 od 18.01.2013. 
g.), preporučeno je regulatornim tijelima da započnu sa internim mjerama racionalizacije, a sve u cilju 
pružanja podrške politici Vlade Crne Gore usmjerene na smanjivanje javne potrošnje. Saglasno 
navedenom, direktor Agencije je odlučio da se dodatno umanje zarade zaposlenih, čime je 
obračunska vrijednost koeficijenta umanjena za dodatnih 5%, u bruto iznosu 188,58 Eura. Ova odluka 
primjenjuje se na zarade od januara 2013. godine. 

Trošak zarada zaposlenih u toku 2013. godine ostvaren je na nivou od  382,947.93 €, što je 
manje za 0.9% od planiranog prema Revidiranom planu.  

 
Troškovi službenih putovanja obuhvataju troškove službenih putovanja u zemlji (prevoz, 

noćenja i dnevnice) i troškove službenih putovanja u inostranstvo (prevoz, noćenja i dnevnice). 
Troškovi predviđeni za članstvo u međunarodnim organizacijama obuhvataju troškove članstva 
Agencije za elektronske medije u međunarodnim institucijama (EPRA, Evropska audiovizuelna 
observatorija, AIB i sl.). Troškovi opredijeljeni za ove potrebe ostvareni u iznosu 26,681.29 €, što je za 
9,2% manje od planiranih. 

U skladu sa Revidiranim finansijskim planom Agencije za elektronske medije za 2013. godinu 
(br. 01-314 od 22.03.2013. godine), u toku ove godine pored aktivnosti koje se odnose na redovne 
poslove, Agencija je određena sredstva usmjerila na finansiranje troškova učešća predstavnika 
Agencije na: 

- Bilateralnom sastanku za poglavlje 10 – Informatičko društvo i mediji, u okviru EU skrininga 
za Crnu Goru , održanom u Briselu, Belgija (21.-23. januara 2013. godine); 

- Radionici o evropskim perspektivama medijskih usluga u povezanom digitalnom svijetu, u 
organizaciji Agencije za poštu i elektronske komunikacije Republike Slovenije, održanoj u 
Ljubljani, Slovenija (5.-7. marta 2013. godine); 

- Bilateralnom sastanku za poglavlje 28 – Zaštita potrošača i zdravlja, u okviru EU skrininga za 
Crnu Goru , održanom u Briselu, Belgija (14.-17. aprila 2013. godine); 
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- 37. sastanku EPRE, održanom u Krakovu, Poljska (9.-10. maja 2013. godine); 

- 48. sastanku Izvršnog Savjeta Evropskog audiovizuelnog opservatorijuma, održanom u Sofiji, 
Bugarska (12.-15. juna 2013. godine); 

- Seminaru „Kordinacija rezultata SEE projekata za poboljšanje pristupačnosti u regionu“, 
održanom u Splitu, Hrvatska (18. septembra 2013. godine). 

- 38. sastanku EPRE, održanom u Viljnusu, Litvanija (3.-4. oktobra 2013. godine); 

- Stručnom skupu „Crtani filmovi i zaštita maloljetnika – pravni okvir i najbolja praksa“, 
održanom u Zagrebu, Hrvatska (17. oktobra 2013. godine); 

- 50. sastanku Izvršnog komiteta Evropskog audiovizuelnog opservatorijuma, održanom u 
Strazburu, Francuska (6-8. novembra 2013. godine); 

- Sastanku Radne grupe regulatornih organa za oblast AVM usluga, održanom u Briselu, Belgija 
(19. novembra 2013. godine). 

Predstavnici Agencije su, pod pokroviteljstvom Delegacije Evropske unije u Podgorici (koje 
podrazumijeva njihovu participaciju u troškovima u iznosu od 5.117,13 €), u okviru projekta „SEE Digi 
TV“, učestvovali na: 

- Devetom projektnom sastanku, u organizaciji Nacionalnog savjeta za radio i televiziju 
Albanije (NCRT), održanom u Tirani, Albanija (14.-15. februara 2013. godine); 

- Desetom projektnom sastanku, u organizaciji „Asocijacije za informacione i komunikacione 
tehnologije Mađarske“ (IVSZ), održanom u Budimpešti, Mađarska (19. april 2013. godine). 

- Trećoj transnacionalnoj konferenciji, u organizaciji „Asocijacije za informacione i 
komunikacione tehnologije Mađarske“ (IVSZ), održanoj u Budimpešti, Mađarska (16.-19. 
aprila 2013. godine). 

Predstavnici Agencije su, pod pokroviteljstvom Delegacije Evropske unije u Podgorici (koje 
podrazumijeva njihovu participaciju troškova u iznosu od 1.791,58 €), u okviru projekta „TV WEB“, 
učestvovali na: 

- Drugom tehničkom sastanku, u organizaciji Hrvatskog informatičkog zbora, održanom u 
Zagrebu, Hrvatska (31. januara-1. februara 2013. godine); 

- Četvrtom tehničkom sastanku, u organizaciji IITF instituta (Institut für Innovations- und 
Trendforschung), održanom u Gracu, Austrija (17.-18. oktobra 2013. godine); 

Na poziv i o trošku organizatora, predstavnici Agencije učetvovali su i na sljedećim 
skupovima: 

- Konferenciji o slobodi izražavanja i medija na zapadnom Balkanu i Turskoj (SpeakUp!2), 
održanoj u Briselu, Belgija (20. juna 2013. godine);  

- Drugoj akademiji o medijskom pravu u Jugoistočnoj Evropi, održanoj u Sarajevu, Bosna i 
Hercegovina (2.-6. septembar 2013. godine) pod pokroviteljstvom Savjeta za regionalnu 
saradnju (RCC) i u saradnji sa Fondacijom  Friedrich Ebert, Kancelarijom Predstavnice za 
slobodu medija Organizacije za evropsku bezbjednost i saradnju (OEBS), OEBS-ovim misijama 
u jugoistočnoj Evropi, Evropskom unijom javnih radiotelevizija (EBU), Udruženjem javnih 
radiotelevizijskih servisa jugoistočne Evrope, kao i organizacijom ARTICLE 19: Globalnom 
kampanjom za slobodu mišljenja; 

- Trećoj konferenciji OEBS-a o medijima Jugoistočne Evrope, održanoj od 18. do 20. septembra 
2013. godine, u Tirani, Albanija, u organizaciji Kancelarije predstavnika za slobodu medija pri 
OEBS-u, a u saradnji sa OEBS-ovim misijama u jugoistočnoj Evropi.   

- Regionalnoj konferenciji pod nazivom „Jačanje nezavisnosti regulatornih organa u oblasti 
medija“, održanoj 14. i 15. novembra 2013. godine u Budvi, Crna Gora, u okviru projekta 
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Savjeta Evrope „Promocija slobode izražavanja infomacija i slobode medija u Jugoistočnoj 
Evropi”. 

- Seminaru „Položaj organizacija koje vrše javna ovlašćenja“, 9.-10. septembra 2013. godine, u 
Danilovgradu, u organizaciji Ministarstva unutrašnjih poslova i programa SIGMA/OECD. 

Troškovi za materijal i usluge obuhvataju troškove kancelarijskog materijala, reklamnog 
materijala, sitnog inventara, reprezentacije, premije osiguranja zaposlenih, neproizvodnih usluga, 
provizije platnom prometu, ostalih poreza i doprinosa, troškovi telefonskih i poštanskih usluga, 
ugovorene usluge i troškovi oglašavanja. Racionalnim korišćenjem sredstava opredijeljenih za ove 
potrebe ostvaren je trošak u iznosu 40,329.09 €, što je za 4.3 % manje nego što je planirano;  

Troškovi održavanja osnovnih sredstava obuhvataju troškove usluga održavanja osnovnih 
sredstava, servis i popravke vozila, gorivo i mazivo, osiguranje i registraciju vozila. Ostvareni su za 
47.0% više od planiranog iznosa; 

Ostala poslovna terećenja obuhvataju troškove pretplata na časopise, štampu i novinske 
agencije, administrativne takse, reviziju završnog računa, ostalih nematerijalnih troškova, kotizacije 
za seminare, usavršavanje zaposlenih, kao i troškove vezane za projekate „SEE Digi TV“ i „TV WEB“ 
koji se finansiraju iz IPA fondova i troškovi pripreme sastanka EPRE. Troškovi opredijeljeni za ove 
potrebe ostvareni u iznosu 50,873.13 €, što je za 32.8 % manje nego što je planirano. 

 Agencija je u izvještajnom periodu u skladu sa mogućnostima izdvajala sredstva za 
humanitarne pomoći – donacije i  sponzorstva koje čine krajnje opravdani humanitarni zahtjevi koji 
se u kontinuitetu dostavljaju Agenciji i sa kojima Agencija društveno-odgovorno postupa. 

Na ime subvencije kamate za stambene kredite Agencija je u toku 2013. godine izdvojila 
18,352.31 €, a koje proizilaze iz kreditnog ugovora sa CKB-om za rješavanje stambenih potreba 
zaposlenih. Naime, u skladu sa odlukama o rješavanju stambenih potreba zaposlenih petnaest 
zaposlenih je tokom 2007. godine realizovalo stambene kredite kod Crnogorske komercijalne banke 
sa rokovima otplate od 15 i 20 godina uz obavezu Agencije da pokrije jedan dio obaveza po osnovu 
subvencioniranja kamata, a po osnovu Pravilnika o rješavanju stambenih potreba zaposlenih u 
Agenciji za radio-difuziju (br. 01-288 od 29.01.2007. godine). 

 Agencija je u izvještajnom periodu izvršila rezervisanja za nenaplaćena potraživanja od 
emitera koja nisu naplaćena u roku od 180 dana od dana dospijeća potraživanja za naplatu. Dospjela 
nenaplaćena potraživanja se tretiraju kao sumnjiva ako se naplata ne vrši u skladu sa obavezama 
preuzetim po osnovu izdatog odobrenja za emitovanje i pružanje AVM usluga na zahtjev. Naime, 
računovodstvenim politikama (član 18 alineja 2 Pravilnika o obavljanju finansijskih i računovodstvenih 
poslova u Agenciji za elektronske medije) propisano je da se potraživanja od kupaca iskazuju po 
nominalnoj vrijednosti umanjenoj za potraživanja pod sudskim sporom i potraživanja koja nijesu 
naplaćena u roku od 180 dana od dana dospijeća potraživanja za naplatu. 

Grafikon:  prikaz ostvarenih rashoda i njihovo poređenje sa planom 
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II Bilans  stanja na dan 31.12.2013. god. 

grupa računa, 
račun 

pozicija 
tekuća            
godina 

prethodna 
godina 

  A. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL - - 

  B. STALNA IMOVINA 91,954 82,713 

012 I GOODWILL - - 

01 bez 012 II NEMATERIJALNA ULAGANJA 18,544 20,688 

 III NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA 73,400 62,025 
020, 022, 023, 026, 
027 (dio), 028 (dio), 

029 

1. Nekretnine, postrojenja, oprema 
73,400 62,025 

 IV DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI - - 

288  C. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA - - 

04  D. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI - - 

  E. OBRTNA IMOVINA 1,080,260 1,088,997 

10, do 13, 15 I ZALIHE - - 

 
II KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA, PLASMANI I 
GOTOVINA 

1,080,260 1,088,997 

20, 21,22 osim 223 1. Potraživanja 255,471 308,952 

223 2. Potraživanja za više plaćen porez na dobit - - 

23 minus 237 3. Kratkoročni finansijski plasmani - - 

24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 824,789 780,045 

27 i 28 osim 288 5. Porez na dodatu vrijednost i AVR - - 

  F.UKUPNA AKTIVA 1,172,214 1,171,710 

  A. KAPITAL I REZERVE 1,119,494 1,081,256 

30 I OSNOVNI KAPITAL 540,691 540,691 

31 II NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL - - 

32 III REZERVE - - 

330, 331 i 333 

IV POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I 
NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH 
SREDTAVA RASPLOŽIVIH ZA PRODAJU 

- - 

332 i 334 

V NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I 
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH 
SREDSTAVA RASPLOŽIVIH ZA PRODAJU 

- - 

34 VI NERASPOREĐENA DOBIT 578,803 540,565 

35 VII GUBITAK - - 

237 
VIII OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE I OTKUPLJENI 
SOPSTVENI UDJELI 

- - 

 
B. DUGOROČNA REZERVISANJA I DUGOROČNE 
OBAVEZE 

- - 

40 (dio) I DUGOROČNA REZERVISANJA -  

41 II DUGOROČNE OBAVEZE - - 

414, 415 1.   Dugoročni krediti - - 

41 bez 414, 415 2.   Ostale dugoročne obaveze - - 

498 C. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE - - 

 D. KRATKOROČNA REZERVISANJA I KRATK. OB. 52,720 90,454 

 I KRATKOROČNE OBAVEZE 52,720 90,454 

42, osim 427 1. Kratkoročne finansijske obaveze - - 

43 i 44 2. Obaveze iz poslovanja 41,775 61,872 

45, 46, 49 osim 498 3. Ostale kratkoročne obaveze i PVR 10,945 28,582 

40 (dio) II KRATKOROČNA REZERVISANJA - - 

 E.UKUPNA PASIVA 1,172,214 1,171,710 
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Vrijednost ukupne aktive, na bazi bilansa stanja na dan 31.12.2013. godine je 1,172,214 €. 
Stalna imovina od 91,954 € iznosi 7.8% ukupne aktive, a sastoji se od nematerijalne imovine (20.0%) i 
materijalne imovine (80.0%).  

Obrtna imovina u vrijednosti od 1,080,260 € čini 92.2% ukupne aktive i odnosi se na 
potraživanja od kupaca (23.6%) i gotovinu i gotovinske ekvivalente (76.4%).  

Ukupna potraživanja prenijeta iz 2012. godine iznosila su 308,951.85 €, dok ukupna 
potraživanja na dan 31.12.2013. godine iznose 255,471.11 €. Od tog iznosa, 163,737.62 € su 
potraživanja od emitera sa ispravkom vrijednosti, 77,594.95€ su potraživanja od pružalaca AVM 
usluga na zahtjev (KDS/MMDS/IPTV/DTH operatori), 12,446.20 € se odnosi na potraživanja od 
državnih organa za refundacije zarada zaposlenih za vrijeme porodiljskog odsustva, 186,60 su 
potraživanja od zaposlenih. Potraživanja po osnovu avansa u iznosu od 295.97 € odnose se na date 
avanse dobavljačima i depozit za maestro bussines card u iznosu od 1,209.77 €. 

Ukupan promet žiro-računa u 2013. godini iznosio je 1,526,070.19 €, blagajne 18,544.11 € i 
deviznog računa 10,156.41 €.  

Ukupna pasiva je u vrijednosti od 1,172,214 €. Kapital Agencije je 1,119,494.42 € i obuhvata: 

- kapital koji je Vlada Republike Crne Gore obezbijedila kao početna sredstva za rad 
Agencije u iznosu od 436,165.38 €,  

- opremu preuzetu od Republičkog sekretarijata za informacije u vrijednosti od 
64,031.29€, 

- sopstveni kapital 40,494.37 €, 

- neraspoređenu dobit ranijih godina u iznosu od 524,494.78 € i 

- neraspoređenu dobit tekuće godine u iznosu od 54,308.60 €. 

Ukupne kratkoročne obaveze Agencije iznose 52,719.89 €, od čega se 1,715.56 € odnosi na 
obaveze prema dobavljačima, 40,000.00 € na obaveze za Fond za lokalne javne radio difuzne servise i 
59.10 € su primljeni avansi od kupaca. U ostale kratkoročne obaveze i pasivna vremenska 
razgraničenja ulaze: odloženi prihod za doniranu opremu u iznosu od 2,513.00 € koji je umanjen za 
iznos amortizacije i odloženi prihod u iznosu 8,432.23 primljen po donaciji Evropske komisije za 
projekat „SEE Digi.TV“, koja je umanjen za utrošena sredstva u toku 2013. godine. 

Obaveze za primljene avanse u iznosu od 40,000.00 odnose se na sredstva Fonda za pomoć 
lokalnim javnim radio-difuznim servisima dodijeljena ranijim odlukama Agencije za radio-difuziju 
javnom lokalnom emiteru ‘’RTV Ulcinj’’ i to: od takse za radijske prijemnike u motornim vozilima u 
iznosu od 2,895.48 €, od radio-difuzne pretplate –„Crnogorski Telekom“ a.d. u iznosu od 30,380.55€ i 
od radio-difuzne pretplate –„Elektroprivreda Crne Gore“ a.d. u iznosu od 6,723.97 €. 

U toku 2013. godine nastavljena je realizacija odluka o isplati sredstava RTV Ulcinj iz Fonda za 
pomoć lokalnim javnim radio-difuznim servisima u skladu sa ranijim odlukama Savjeta i direktora 
Agencije kojima su sredstva opredijeljena za period 01.08.2006. do 02.02.2007.g. i to u iznosu od 
13,338.95 € po osnovu radio-difuzne pretplate. 

Dovodeći navedene obaveze u vezu sa vrijednošću obrtne imovine od 1,080,260 € može se 
zaključiti da je Agencija solventna, odnosno njena likvidnost nijednog momenta nije dovedena u 
pitanje. 
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III Bilans novčanih tokova u periodu od 01.01. do 31.12.2013. god. 

 pozicija tekuća 
godina 

prethodna 
godina 

 A.TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI - - 

 I Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti  (1 do 3) 777,689 769,171 

1. 1. Prodaja i primljeni avansi - - 

2. 2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti - - 

3. 3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 777.689 769,171 

 II Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) (698,099) (610,158) 

1. 1. Isplate dobavljačima i dati avansi (186,275) (67,973) 

2. 2. Zarade, naknade zarada i ostali lični rashodi (493,420) (516,799) 

3. 3. Plaćene kamate (18,404) (25,386) 

4. 4. Porez na dobitak - - 

5. 5. Plaćanja po osnovu ostalih javnih prihoda - - 

 III Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-II) 79,590 159,013 

 B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA - - 

 I Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 1,824 2,534 

1. 1. Prodaja akcija i udjeli (neto prilivi) - - 

2. 2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 
opreme i bioloških sredstava 

- - 

3. 3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) - - 

4. 4.     Primljene kamate iz aktivnosti finansiranja 1,824 2,534 

5. 5.    Primljene dividende  - 

 II Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) (36,670) (15,089) 

1. 1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi)  - 

2. 2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 
postrojenja, opreme i bioloških sredstava 

(36,670) (15,089) 

3. 3. Ostali finansijski plasmani  - 

 III Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-II) (34,846) (12,555) 

 C.  TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA - - 

 I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) - - 

4. 1. Uvećanje osnovnog kapitala - - 

1. 2. Dugoročni i kratkoročni krediti (neto prilivi) - - 

3. 3. Ostale dugoročne i kratkoročne obaveze - - 

 II Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) - - 

6. 1. Otkup sopstvenih akcija i udjela - - 

2. 2. Dugoročni i kratkoročni krediti i ostale obaveze (neto 
odlivi) 

- - 

3. 3. Finansijski lizing - - 

4. 4. Isplaćene dividende - - 

 III Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja - - 

 D. NETO TOK GOTOVINE (44,744) 146,458 

 E. GOTOVINA NA POČETKU IZVJEŠTAJNOG PERIODA 780,045 633,587 

 F. GOTOVINA I NA KRAJU IZVJEŠTAJNOG PERIODA 824,789 780,045 
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ZAKLJUČAK 

Izvještaj o finansijskom poslovanju Agencije za elektronske medije za 2013. godinu ima za cilj 
da pruži uvid u cjelinu procesa poslovanja Agencije. Izvještaj je zasnovan na relevantnim 
pokazateljima poslovanja urađenim u skladu sa Zakonom o računovodstvu i reviziji Crne Gore i na 
osnovu Odluke o neposrednoj primjeni međunarodnih računovodstvenih standarda („Sl. list RCG“ br. 
69/02). Strukturiran je tako da obezbjeđuje potpunu i preciznu elaboraciju načina finansiranja, 
usmjeravanja sredstava i ostvarenih efekata po tom osnovu, uz uvažavanje svih okolnosti u kojima se 
odvijao rad Agencije.  

Agencija za elektronske medije je u toku 2013. godine ostvarila ukupan prihod od 
921,580.14 € i ukupan rashod od 867,271.54 €, što predstavlja uvećanje i prihoda i rashoda za 18% 
u odnosu na revidirani plan. Dakle, može se zaključiti da je ostvarena pozitivna razlika između 
prihoda i rashoda u iznosu od 54,308.60 €. 

Agencija za elektronske medije je uspjela da obezbijedi efikasno funkcionisanje i ostvarivanje 
planiranih ciljeva tako da su ostvareni rashodi bili manji od planiranih. Ovakav rezultat ostvaren je 
zahvaljujući stalnoj internoj kontroli, mjesečnoj analizi prihoda i rashoda i praćenja likvidnosti 
poslovanja. 

Izvještaj sastavila:  

Svetlana Raonić, glavni računovođa 

 

 

DIREKTOR 

 

Abaz Beli Džafić 

Prilozi: 
- 1: Pregled potraživanja od komercijalnih emitera (radio i TV emitera) na dan 31.12.2013. g. 
- 2: Pregled potraživanja od pružalaca AVM usluga na zahtjev (KDS/MMDS/IPTV/DTH 

operatora) na dan 31.12.2013. g.   
- 3: Potraživanja od ranijih pružalaca AVM usluga 
- 4: Revidirani Finansijski plan Agencije za elektronske medije za 2013. godinu 
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Prilog 1: Pregled potraživanja od komercijalnih emitera na dan 31.12.2013. g.  

račun EMITER 
potraživanja iz              
2012. godine 

Fakturisana realizacija 

(01.01. - 31.12.) 

naplaćena realizacija     
(01.01. - 31.12.) 

stanje potraživanja 
na dan 31.12.13. 

202208 RADIO 083 -  3,415.23   3,415.23   -   

202258 RADIO ADRIATIC -  933.61   557.66   375.95  

202222 RADIO ANTENA M 24,045.89  11,696.79   2,000.00   33,742.68  

202248 RADIO ATLAS 39,839.82  16,253.28   -    56,093.10  

202242 RADIO BOOM 4,976.67  1,373.69   -    6,350.36  

202266 RADIO BUDVA 46.28  837.54   279.18   604.64  

202240 RADIO CITY 4,271.80  1,373.69   -    5,645.49  

202254 RADIO COOL (880.25)  1,373.69   -    493.44  

202201 RADIO CORONA 15,259.15  7,012.62   1,480.00   20,791.77  

202207 RADIO D 226.25  7,522.99   6,039.58   1,709.66  

202232 RADIO D PLUS -  9,379.40   9,379.40   -   

202211 RADIO DELFIN 3,724.62  15,179.09   11,634.85   7,268.86  

202253 RADIO DRS 319.73  6,976.31   6,976.31   319.73  

202271 RADIO DUX -  1,472.09   1,472.09   -   

202241 RADIO ELITA 234.20  831.78   831.78   234.20  

202247 RADIO ELMAG 41,788.11  14,486.31   3,468.55   52,805.87  

202257 RADIO F -  2,765.66   2,543.66   222.00  

202246 RADIO GLAS PLAVA 1,526.11  656.21   446.88   1,735.44  

202259 RADIO GUSINJE 1,094.88  656.21   700.00   1,051.09  

202278 RADIO HOMER -  5,380.47   5,380.47   -   

202272 RADIO JADRAN 1,488.77  3,534.00   2,350.00   2,672.77  

202215 RADIO JUPOK 1,002.19  1,688.17   475.54   2,214.82  

202279 RADIO KRŠ (393.99)  1,792.65   1,457.76   (59.10) 

202244 RADIO LUNA 4,079.46  656.21   -    4,735.67  

202231 RADIO MOJKOVAC 2,477.60  891.51   -    3,369.11  

202219 TDI RADIO1 26,764.07  10,070.61   28,500.00   8,334.68  

202281 RADIO NIKŠIĆ -  1,249.95   -    1,249.95  

202229 RADIO OZON 2,092.56  876.01   -    2,968.57  

202213 RADIO PANORAMA 2,276.36  952.95   -    3,229.31  

202256 RADIO PLUS 225.06  933.61   1,158.67   -   

202255 RADIO PONTA 3,422.85  2,203.30   -    5,626.15  

202263 PRVA RADIO -  16,739.55   8,723.43   8,016.12  

202251 RADIO SKADAR 3,061.79  1,398.66   -    4,460.45  

202235 RADIO SKALA 3,096.52  2,816.24   4,445.14   1,467.62  

202237 RADIO STAR FM -  2,269.87   1,687.77   582.10  

202210 RADIO SVETIGORA 13,353.04  5,658.05   9,000.00   10,012.09  

202236 RADIO Z 
 

 1,014.75   789.45   225.30  

                                                           
1 Ranije Radio Montena. 
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račun EMITER 
potraživanja iz              
2012. godine 

Fakturisana realizacija 

(01.01. - 31.12.) 

naplaćena realizacija     
(01.01. - 31.12.) 

stanje potraživanja 
na dan 31.12.13. 

202223 RADIO ZETA 2,800.69  1,380.54   1,000.00   3,181.23  

202277 ROMSKI RADIO 4,549.71  5,380.47   -    9,930.18  

202249 RUSSKOE RADIO 2,361.55  8,451.22   6,220.00   4,592.77  

202275  777 TV LUTRIJA CRNE GORE -  8,292.59   8,292.59   -   

202228 TV APR 9,158.64  1,378.11   763.22   9,773.53  

202221 TV ATLAS 51,553.93  8,292.59   28,000.00   31,846.52  

202214 TV BOIN 3,545.05  3,146.22   5,298.36   1,392.91  

202285 TV BOKA   1,323.71   1,323.71   -   

202204 TV BUDVA 181.91  7,121.85   -    7,303.76  

202270 TV CORONA 9,999.03  9,457.88   4,306.00   15,150.91  

202218 TV GLAS PLAVA 1,550.40  1,210.17   2,627.88   132.69  

202209 TV MBC 59,424.59  16,887.68   1,000.00   75,312.27  

202269 TV MOJKOVAC 3,957.67  1,441.01   2,500.00   2,898.68  

202282 TV NIKŠIĆ -  2,149.80   100.00   2,049.80  

202220  NTV MONTENA 39,552.92  15,200.34   3,300.00   51,453.26  

202234 TV PANORAMA 9,930.47  4,157.22   -    14,087.69  

202224 TV PINK M 16,254.62  31,403.09   28,773.65   18,884.06  

202262 PRVA TV (0.23)  20,120.79   20,120.56   -   

202276 SRPSKA TV -  8,292.59   7,537.36   755.23  

202245 TV SUN 3,000.00  8,916.23   5,890.00   6,026.23  

202233 TV TEUTA 10,623.03  4,265.72   7,133.41   7,755.34  

202268 TV VIJESTI -  34,465.20   9,708.51   24,756.69  

202284 NOVI TV   3,640.11   -    3,640.11  

 
ukupno 427,863.52  370,697.88   259,088.65   539,472.75  

      

Prilog 2: Pregled potraživanja od pružalaca AVM usluga na zahtjev (KDS/MMDS/IPTV/DTH operatori) na dan 
31.12.2013. g. 

račun OPERATOR 
potraživanja iz 
2012. godine 

fakturisana realizacija     
(01.01. - 31.12) 

naplaćena realizacija      
(01.01. - 31.12.) 

stanje potraživanja 
na dan 31.12.13. 

221089 BBM  31,678.93   110,099.51   86,500.00   55,278.44  

202291 CABLING  19,828.11   27,450.94   33,384.67   13,894.38  

202288 CRNOGORSKI TELEKOM  16.68   176,560.46   176,559.96   17.18  

202294 ELTA MONT  909.66   4,374.55   4,233.77   1,050.44  

202296 M- KABL  16,439.26   25,950.99   35,631.66   6,758.59  

202287 MEDIA NET  -    595.92   -    595.92  

202299 TOTAL TV MONTENEGRO   -    116,677.00   116,677.00   -   

 MTEL  -    4,250.00   4,250.00   -   

 ukupno  68,872.64   465,959.37   457,237.06   77,594.95  
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Prilog 3:  Potraživanja od ranijih pružalaca AVM usluga 

Uključujući i sporna potraživanja za koja su podnijeti predlozi za izvršenje privrednim sudovima radi naplate 
duga, kamate, kao i troškova postupka: 

račun EMITER/OPERATOR 
potraživanja iz 
2012. godine 

fakturisana realizacija     
(01.01. - 31.12) 

naplaćena realizacija      
(01.01. - 31.12.) 

stanje 
potraživanja na 
dan 31.12.13. 

221092 PTT INZENJERING  21,825.63   -    -    21,825.63  

202274 RADIO AMIGO  4,681.30   -    -    4,681.30  

202230 RADIO BUSSOLA  3,678.44   -    -    3,678.44  

202217 RADIO FOKUS  2,717.36   -    -    2,717.36  

202205 RADIO FREE MONTENEGRO  13,106.75   -    -    13,106.75  

202225 RADIO GORICA  4,860.81   -    -    4,860.81  

221043 RADIO HARIZMA  846.80   -    -    846.80  

202267 RADIO IN  8,413.09   -    -    8,413.09  

202250 RADIO KOM  2,902.79   -    -    2,902.79  

202226 RADIO M  3,111.85   -    -    3,111.85  

202227 RADIO MAX  1,318.49   -    -    1,318.49  

202252 RADIO S  2,756.25   -    -    2,756.25  

202273 RADIO VIJESTI  -    3,565.51   3,565.51   -   

202238 TV EHOO  2,953.44   -    -    2,953.44  

202216 TV ELMAG  52,128.34   -    -    52,128.34  

202202 TV IN  77,044.10   -    -    77,044.10  

202260 TV LUNA  2,793.84   -    -    2,793.84  

202239 NTV ORION  4,538.11   -    -    4,538.11  

202269 TV VIJESTI 2   4,302.02   -    4,302.02  

 ukupno  209,677.39   7,867.53  3,565.51   213,979.41  

 


