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UUVVOODDNNEE  NNAAPPOOMMEENNEE  
 
 
 
 Zakon o radio-difuziji ustanovio je Agenciju za radio-difuziju kao nezavisno regulatorno 
tijelo sa ciljem sprovođenja politike u oblasti radio-difuzije. Primarna uloga Agencije je 
stvaranje regulacionog okvira koji će omogućiti utvrđivanje pravila za odvijanje aktivnosti u ovoj 
oblasti. 
 
 Odredbe ovog zakona propisuju finansijsko poslovanje namijenjeno podršci nezavisnog 
rada Agencije  i ostvarenja njene uloge. Propisano je da sredstva za svoje poslovanje Agencija 
obezbjeđuje iz: 
 

 naknada za registraciju emitera; 
 naknada za registraciju pravnih lica kojima je izdata dozvola za izgradnju i korišćenje  

    distribucionih sistema; 
 nakanada za dozvole za prenos i emitovanje radio-difuznih signala; 
 naknada za dozvole za izgradnju i korišćenje distribucionog sistema;  
 dijela radio-difuzne pretplate; 
 dijela takse za radijske prijemnike; 
 dijela prihoda preduzeća za prenos i emitovanje radio-difuznih signala, saglasno odluci  

    Savjeta; 
 iz drugih izvora u skladu sa Zakonom o radio-difuziji; 

 
Agencija je počela sa radom 1.09.2003. godine i prihode ostvarila po osnovu dijela takse 

za radijske prijemnike, mjesečnih naknada za dozvole za prenos i emitovanje radio-difuznih 
signala i izdavanja opreme za simultsno prevođenje. U 2004. godini utvrđivanjem ostalih izvora 
uobličiće se cjelovit sistem finansiranja u ovoj oblasti. 

 
U cilju obezbjeđenja finansijske podrške za izvršavanje obaveza i zadataka Agencije 

početna sredstva za rad obezbjeđuju se iz Budžeta Republike. Akcionim planom za 
implementaciju seta medijskih zakona, rađenim u saradnji sa međunarodnim instistucijama i 
ekspertima, minimalna finansijska sredstva za pokriće troškova rada i smještaja nezavisnog 
regulatornog tijela utvrđena su u iznosu od 1.300.000 €. Poštujući tešku finansijsku situaciju 
Agencija je od Vlade Republike Crne Gore, kao početna sredstva potraživala iznos od 700.000 €. 
Na ime dijela početnih sredstava Vlada Republike Crne Gore je za 2003. godinu opredijelila iznos 
od 200.000 €, od čega je uplaćeno 90.000 €. Ostatak je prenijet na 2004. godinu. 

 
Materijalno finansijsko poslovanje je javno i obavlja se preko jedinstvenog žiro-računa. 

Finansijska sredstva dobijena naplatom radio-difuzne pretplate i takse za radijske prijemnike 
vode se u okviru istog žiro-računa. Saglasno zakonu, ova sredstva se raspodjeljuju na Republičke 
javne radio-difuzne servise (75%), Fond Agencije za pomoć lokalnim javnim radio-difuznim 
servisima (10%), Fond Agencije za pomoć komercijalnim radio-difuznim servisima (10%) i Agenciji 
(5%). Raspodjelu sredstava  iz fondova vrši Savjet Agencije svakih šest mjeseci na osnovu javnog 
konkursa u skladom sa posebnim aktom. 

 
Agencija je dužna da cjelokupno poslovanje prikaže u završnom računu uz tromjesečne I 

polugodišnje obračune rezultata poslovanja. Svi obračuni prihoda i rashoda Agencije podliježu 
godišnjoj reviziji od strane nezavisnog ovlašćenog revizora kojeg angažuje Savjet. Višak prihoda 
nad rashodima Agencija može koristiti isključivo za ispunjenje zakonskih obaveza. 
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FFIINNAANNSSIIJJSSKKII  PPOOLLOOŽŽAAJJ  II  FFIINNAANNSSIIJJSSKKAA  SSTTRRUUKKTTUURRAA  SSRREEDDSSTTAAVVAA  

  
  

 
FFIINNAANNSSIIJJSSKKII  RREEZZUULLTTAATT  
 
Tokom 2003. godine Agencija za radio-difuziju ostvarila je pozitivnu razliku ukupnih 

prihoda i ukupnih rashoda u iznosu od 6.142 €. Obračunati porez na dobitak iznosi 921 €, dok 
neto profit za obračunski period iznosi 5.221 €. 

 
 Imajući u vidu, da je ovo prva godina rada i da nisu ustanovljeni svi izvori finansiranja 

postojeći rezultat može se smatrati zadovoljavajućim.  
    
    Bilans uspjeha za 2003. godinu: 
 

red.br. pozicija tekuća godina 

1. Prihod 105.914 
2. Ostali poslovni dobici  
3. Izvršen i kapitalizovan rad od strane 

preduzeća za sopstvene svrhe 
 

4. Promjene na zalihama gotovih proizvoda 
i nedovršene proizvodnje 

 

5. Utrošene sirovine u toku perioda 3.518 
6. Troškovi zaposlenih 86.069 
7. Amortizacija  
8. Ostali poslovni rashodi 10.232 
 Profit od poslovnih aktivnosti 6.095 
9. Finansijski prihod od kamata 47 
10. Dobitak od pridruženih preduzeća  
11. Porez na dobitak 921 
 Profit posle oporezivanja 5.221 
12. Manjinski interesi  
 Neto profit od poslovnih aktivnosti  
13. Vanredne stavke  
 Neto profit za obračunski period 5.221 
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2003. Godina 105,960.46 99,819.03
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Bilans uspjeha predstavlja zbirni računovodstveni izvještaj prihoda i rashoda iz čega se 
nemože vidjeti njihova analitička struktura. S tim u vezi, analitički prikaz prihoda i rashoda 
Agencije se daje u sledećim tabelama: 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Ukupni prihodi u 2003. godini su ostvareni po osnovu dijela takse za radijske prijemnike, 

mjesečnih naknada za dozvole za prenos i emitovanje radio-difuznih signala, izdavanja opreme 
za simultsno prevođenje, kao i ostalih poslovnih prihoda. U strukturi prihoda najznačajniju 
stavku čine prihodi od frekvencija (83%), zatim slijede prihodi od taksi (10%), ostali poslovni 
prihodi (4%) i prihodi od simultane opreme (3%). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Sredstva od taksi za korišćenje radijskih prijemnika u vozilima 
 

Agencija je 01.09.2003. godine počela da naplaćuje takse za radijske prijemnike u 
motornim vozilima. Prikupljena sredstva od taksi iz 2003. godine raspodijeljena su na sledeći 
način: 

 

rr..  bbrr..  SSuubbjjeekkttii  IIzznnooss  
1. 75% Republički javni radio-difuzni servis (Radio CG) 152.164,98 
2. 10% Fond Agencije za pomoć lokalnim javnim radio-difuznim servisima 20.288,65 
3. 10% Fond Agencije za pomoć komercijalnim radio-difuznim servisima 20.288,65 
4. 5% Agenciji 10.144,36 

 
Od sredstava koje pripadaju Radiju Crne Gore u 2003. godini uplaćeno je 137.245,10 €. 

Na isplaćeni iznos Agenciji je pripalo 4.244,22 € na ime provizije, dok je preostali iznos 
10.690,95 prebačen r na 2004. godinu.  

 
 Sredstava iz fondova nijesu raspodijeljivana emiterima jer saglasno zakonu, raspododjelu 

svakih šest mjeseci vrši Savjet Agencije na osnovu javnog konkursa, u skladu sa posebnim aktom. 
 
 

PPrriihhooddii  AAggeenncciijjee  iizznnooss  

Prihodi od taksi za radio prijemnike 10.144,36 
Prihodi od frekvencija 88.124,96 
Prihodi od simultane opreme 3.400,00 
Ostali poslovni prihodi 4.244,00 
Finansijski prihodi 46,92 

ukupno 105.960,46 



IIzzvvjjeeššttaajj  oo  ppoosslloovvaannjjuu  zzaa  22000033..  ggooddiinnuu  

Agencija za radio-difuziju 

4

Troškovi poslovanja Agencije ostvareni su u ukupnom iznosu od 99.819,03 € čija se 
struktura daje u sledećem pregledu: 
 

red. br. Rashodi Agencije iznos 

I Nabavka robe, sirovina, materijala  
 Troškovi kancelarijskog materijala 1.423,51 
 Troškovi reklamnog materijala 379,83 
 Troškovi sitnog inventara 713,56 
 Troškovi goriva 1.001,00 
 ukupno 3.517,90 
II Troškovi zarada i ostali lični rashodi  
 Neto zarade zaposlenih 23.702,58 
 Porez na bruto zarade 5.688,06 
 Doprinosi za PIO – zaposleni 4.408,58 
 Doprinosi za zdravstvo – zaposleni 2.755,36 
 Doprinosi za nezaposlenost - zaposleni 183,68 
 Primanja članova Savjeta 17.003,52 
 Zimnica za radnike 1.800,00 
 Pomoć za liječenje 150,00 
 Ostala lična primanja 132,63 
 Ugovori o djelu i autorski honorari 11.518,67 
 Dnevnice za službena putovanja 490,66 
 Naknade tr. prevoza na službenom putu 1.070,82 
 Naknade tr. smještaja na službenom putu 1.572,70 
 Troškovi prevoza radnika 975,00 
 Troškovi toplog obroka radnika 1.200,00 
 Troškovi reprezentacije 1.709,94 
 ukupno 74.652,19 
III Ostala poslovna terećenja  
 Troškovi PTT usluga 112,00 
 Troškovi osiguranja 10,00 
 Troškovi usluga tekućeg održavanja os. sr. 3.226,27 
 Ostale neproizvodne usluge 1.896,45 
 Provizije u platnom prometu 964,21 
 Članarine međunarodnim organizacijama 750,00 
 Naknade za korišćenje komunalnih dob. 1.810,36 
 Ostali porezi i naknade koji terete troš. 4.579,77 
 Doprinosi za PIO – poslodavac 3.285,90 
 Doprinosi za zdravstvo – poslodavac 2.053,68 
 Doprinosi za nezaposlenost - poslodavac 136,90 
 Doprinosi privrednim komorama 198,39 
 Troškovi usavršavanja zaposlenih 1.062,00 
 Troškovi oglasa u štampi 125,19 
 Troškovi taksi 146,12 
 Troškovi sponzorstva 200,00 
 Pretplate na časopise, štampu 1.091,70 
 ukupno 21.648,94 
 UKUPNO I + II + III     99.819,03 
 
 Uporedna analiza se nije mogla vršiti, kao ni analiza ostvarenja u odnosu na plan jer je 
ovo prva godina rada i nije urađen finansijski plan za 2003. godinu. 
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BBIILLAANNSS  SSTTAANNJJAA  ZZAA  22000033..  ggooddiinnuu  
  

red.br. pozicija tekuća godina 

 AKTIVA  
 Stalna imovina 1.215 
1. Neuplaćeni upisani kapital  
2. Nematerijalna imovina  
3. Materijalna imovina 1.215 
4. Dugoročna potraživanja  
5. Dugoročni finansijski plasmani  
6. Odloženi porezi  
 Obrtna imovina 191.179 
7. Zalihe  
8. Potraživanja od kupaca 47.655 
9. Kratkoročni finansijski plasmani  
10. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 143.524 
11. Unaprijed plaćeni troškovi  
12. Obračunati a nenaplaćeni prihodi  
13. Ostala obrtna imovina  
 Ukupna aktiva 192.394 

 
 PASIVA  
 Kapital i rezerve 95.221 
14. Upisani kapital 90.000 
15. Emisiona premija  
16. Revalorizaciona rezerva  
17. Ostale rezerve  
18. Neraspoređeni dobitak 5.221 
 Dugoročne obaveze 45.000 
19. Dugoročne obaveze  
20. Odloženi porezi  
21. Ostale dugoročne obaveze  
22. Odloženi prihodi 45.000 
 Kratkoročne obaveze 52.173 
23. Kratkoročne obaveze iz poslovanja 51.252 
24. Kratkoročne finansijske obaveze  
25. Obaveze za poreze 921 
26. Obračunate obaveze  
 Ukupna aktiva 192.394 

 
Komentar:  

red. br. 8. Stepen naplate naknada za frekvencije je veoma mali i iznosi  53%. Radi toga 
je potrebno pronaći mehanizme za aktiviranje usporene naplate potraživanja, a buduća 
potraživanja obezbjeđivati odgovarajućim instrumentima plaćanja. 

red. br. 14. Iznos od 90.000 € predstavljaju uplaćena početna sredstava iz Budžeta. 
Komentar je dat u uvodnim napomenama. 

red. br. 22. Na ime ugovora o poslovnoj saradnji na izradi plana raspodjele radio-
difuznih frekvencija između Agencije i Udruženja nezavisnih elektronskih medija, Agenciji su 
stavljena na raspolaganje namjenska sredstva u iznosu od 45.000 €. 

red. br. 23. Iznos od 51.252 € predstavljaju sredstva iz fondova za pomoć lokalnim i 
komercijalnim radio-difuznim stanicama, kao i preostala sredstva koja se duguju Radiju Crne 
Gore. Važno je napomenuti, da je Agencija u 2003. godini ispoštovala sve svoje obaveze prema 
dobavljačima i zaposlenim isplatom zarada, toplog obroka, prevoza i zimnice, što predstavlja 
stimulans za dalji rad. 
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BILANS NOVČANIH TOKOVA - BNT(PD) 
 

pozicija tekuća godina 

Gotovinski tokovi iz operativnih aktivnosti  
  
Gotovinska primanja od poslovne aktivnosti 154.558 
Gotovinske isplate dobavljačima i zaposlenima 99.221 
Gotovina generisana iz poslovnih aktivnosti 55.337 
Odlivi gotovine na ime plaćene kamate  
Odlivi gotovine na ime plaćenog poreza na dobit  
Gotovinski tok prije vanredne pozicije  
Odlivi gotovine na ime vanrednih troškova (minus porez)  
Neto gotovina iz operativnih aktivnosti 55.337 
  
Gotovinski tokovi iz aktivnosti investiranja  
  
Prilivi od prodaje postrojenja i opreme  
Prilivi od prodaje investicija  
Prilivi od primljene kamate 47 
Prilivi od primljenih dividendi  
Odliv po osnovu kupovine imovine, postrojenja i opreme (1.928) 
Odliv po osnovu kupovine imovine u svrhu investiranja  
Odlivi po osnovu ostalih investiranja  
Troškovi rayvoja  
Neto gotovina iz aktivnosti investiranja (1.881) 
  
Gotovinski tokovi iz aktivnosti finansiranja  
  
Priliv od emitovanja akcijskog kapitala 90.000 
Prilivi od dugoročnog uzajmljivanja  
Odlivi na ime ponovne kupovine sopstvenih akcija  
Odliv po osnovu povraćaja pozajmljenih sredstava  
Odliv po osnovu obaveza za finansijski lizing  
Odlivi po osnovu troškova transakcija  
Odlivi po osnovu isplaćenih dividendi  
Neto gotovina od aktivnosti finansiranja 90.000 
  
Neto povećanje gotovine i gotovinskih ekvivalenata 143.456 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na početku perioda  
Efekti kursnih razlika na kraju perioda  
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju peroda 143.456 

 
 
 
 

           Direktor       
          Abaz Beli Džafić, s.r. 

          


