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UVODNE NAPOMENE

Stupanjem na snagu Zakona o elektronskim komunikacijama (Sl. list CG“, br. 50/08) i Zakona
o javnim radio-difuznim servisima (,,SI. list CG“, br. 79/08) prestale su da vaze pojedine odredbe
Zakona o radio-difuziji koje su u znatnoj mjeri opredjeljivale status Agencije za radio-difuziju u sferi
finansiranja njene osnovne djelatnosti. Ukidanjem odredenih nadleznosti i ustanovljenih izvora
finansiranja snazno je uticalo na materijalni poloZaj i izvrSenje osnovnih funkcija Agencije. U takvim
okolnostima planiranje i izvrSavanje programskih aktivnosti bilo je opredijeljeno iskljucivo
akumuliranim sredstvima iz proslih godina, pa je Finansijski plan za 2009. godinu programiran i
realizovan u tom okviru.

S tim u vezi, izvjestaj o poslovanju sadrzi uglavnom pregled rashoda koje je Agencija za radio-
difuziju ostvarila u 2009. godini, a finansirala iz sopstvenih sredstava. Pokazatelji poslovanja ukazuju
na odnos racionalnosti u upotrebi raspolozivih sredstava i napor da se u tom ogranicenom okviru
odrzi osnovna funkcija Agencije. Ocekivanja u pogledu povoljnijih materijalnih uslova za rad Agencije
za radio-difuziju, kao osnove za realizaciju ambicioznijih zadataka, i dalje se vezuju za donosSenje
adekvatnih rjesenja u Zakonu o elektronskim medijima i Zakonu o digitalizaciji kojim bi se uspostavio
nov model ostvarivanja prihoda i finansiranja djelatnosti Agencije za radio-difuziju. Medutim, imajudi
u vidu dinamiku izrade ovih zakona, efeketi po tom osnovu se ne mogu ocekivati prije pocetka
sledece godine.

Izvjestaj o finansijskom poslovanju za 2009. godinu ima za cilj da se predstave uslovi i
ambijent poslovanja, realizovane poslovne aktivnosti, kao i njihovi efekti. IzvjeStaj se bazira na
podacima iz uredne knjigovodstvene dokumentacije i pridrZzavanju jasno definisanih procedura za
obradu administrativnog poslovanja i raCunovodstveno —finansijskih poslova.

U skladu sa Statutom, Agencija priprema izvjestaje o svom poslovanju koje razmatra i usvaja
Savjet Agencije, prosljedjuje zainteresovanim emiterima i stavlja na uvid gradjanima. Upravo,
koristeéi tu moguénost, a u Zelji da afirmiSe javnost rada, Agencija ovaj lzvjestaj Cini dostupnim
Sirokom krugu zainteresovanih subjekata.



FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANIJA

I Bilans uspjeha u periodu od 01.01. do 31.12.2009. god.

U toku 2009. godine Agencija je ostvarila ukupan prihod u iznosu od 81,086.41 €, rashodi su
iznosili 715,500.04 €, Sto znaci da je ostvarena negativna razlika u iznosu od 634,413.63 €.

redni pozicija tekuca godina prethodna godina
broj

1 Prihodi od ¢lanarine - -

2 Prihodi od doznacenih sredstava - -
3 Ostali prihodi iz redovnih djelatnosti 45,023 982,802
4 Troskovi zaposlenih 369,195 541,904
5 Troskovi amortizacije 32,608 40,556
6 Umanjenje vrijednosti nekretnina, - -
postrojenja i opreme
7 Ostali poslovni trosSkovi 271,501 266,996
Profit od poslovnih aktivnosti (628,281) 133,346
8 Neto finansijski troSak (6,133) 22,402

9 Porez na dobitak - -
10  Neto dobitak / gubitak od - -
diskontuiranog poslovanja

Neto profit/gubitak za obraé. period (634,414) 155,748

U skladu sa finansijskim planom, u toku 2009. godine pored aktivnosti koje se odnose na
redovne poslove, Agencija je dio sredstava usmijerila na finansiranje trosSkova uceséa predstavnika
Agencije za radio-difuziju na:

- Konferenciji ,Put regije Veneto ka digitalnoj televiziji“, u organizaciji Fondacije Ugo Bordoni,
odrZzanom u Veneciji, Italija (10.-11. marta 2009. godine);

- Sastanku Unaprijedenog stalnog dijaloga EU - Crna Gora, u organizaciji Evropske komisije,
odrZzanom u Briselu, Belgija (23.-26. marta 2009. godine);

- ITU regionalnom forumu o razvoju ljudskih resursa, u organizaciji Medunarodne unije za
telekomunikacije, odrzanom u Budvi, Crna Gora (30. marta-2. aprila 2009. godine);

- ITU subregionalnog seminara o prelasku sa analogne na digitalnu terestricku televiziju u
Centralnoj i Isto¢noj Evropi, u organizaciji Medunarodne unije za telekomunikacije,
odrZzanom u Beogradu, Srbija (27.-29. aprila 2009. godine);

- 30. sastanku EPRE — European Platform of Regulatory Authorities, odrzanom u
Drezdenu, Njemacka (14. - 18. oktobra 2009. godine);

- 2. godisnjoj konferenciji Asocijacije komercijalnih televizija, odrZzanom u Briselu, Belgija (03.-
05. novembra 2009. godine);

- Seminaru ,Strategija digitalne radio-difuzije na Kosovu i regionu”, u organizaciji
Republike Kosovo i Nezavisne komisije za medije, odrzanom u Pristini, Kosovo (03. - 05.
decembra 2009. godine);



U cilju odgovarajuéih priprema za promociju procesa digitalizacije, Agencija je ulozZila
simbolicna sredstva za opremanje show-rooma digitalne televizije (uredaj Promax DT-202
transmodulator, LCD TV KDL-40W4000).

Prihodi Agencije

Prihodi Agencije, u izvjeStajnom periodu, su ostvareni po osnovu mjesecne naknade (januar-
mart 2009. godine) za dozvole za izgradnju i koris¢enje distribucionih sistema (KDS, MMDS, IPTV,
DTH), dijela radio-difuzne pretplate, prihoda za registraciju, naknadno utvrdenog prihoda, redovnih
kamata, kamata na finansijske plasmane, kao i ostalih poslovnih dobitaka.

Zakonom o elektronskim komunikacijama (u ¢lanu 147), predvideno je da ¢e se godisnje
naknade obracunate po Zakonu o radio-difuziji napladivati u obracunatom iznosu do 31.12.2008.
godine, odnosno do kraja obracunskog perioda za koji je naknada unaprijed pla¢ena. Saglasno tome,
Agencija za radio-difuziju je od 01. januara 2009. godine obustavila fakturisanje naknada za
koris¢enje dozvola za prenos i emitovanje radio-difuznih signala. Fakturisanje naknada korisé¢enje
dozvola za izgradnju i koriséenje distribucionih sistema obustavljeno je pocev od aprila 2009. godine.

- Prihodi od naknada za registracije emitera utvrduju se prema troskovima koji se odnose na
obezbjedivanje dozvola za prenos i emitovanje radio-difuznih signala, obavljanje tehnickog
pregleda i upis u registar Agencije. Naknada za registraciju uplacuje se bespovratno Agenciji
prilikom preuzimanja dozvole za prenos i emitovanje radio-difuznih signala i iznosi 10%
godisnje naknade za izdavanje dozvole i 5% godiSnje naknade za produZenje dozvole. U
izvjeStajnom periodu naplacena je naknada za registraciju novog emitera TV stanice "’777 TV
Lutrija Crne Gore” izdata 01.12.2008. godine.

- Prihodi od radio—difuzne pretplate ukljucuju prihode koje je u ime Agencije za izvjestajni
period naplatila ,Elektroprivreda Crne Gore” a.d. i ,,Crnogorski Telekom” a.d. a odnosili su se
samo na zaostala potraZivanja po osnovu realizacije ugovora sa ovim preduzec¢ima. Prihodi
po navednom osnovu se evidentiraju po naplacenoj realizaciji i ¢ine 5% ukupno naplaéenih
sredstava.

- Ostali poslovni dobici u najveéem dijelu obuhvataju prihode od refundacija Centra za socijani
rad i Fonda za zdravstveno osiguranje, prenosi sa odloZenih prihoda na doniranu opremuii sl.
Navedeni prihodi se evidentiraju u periodu kada su nastali.

Tabela: ostvareni prihodi u toku 2009. godine

racun 1 - XIl 2009. iznos (€) %
611022 prihodi od radio-difuzne pretplate (T-COM) 632.01 0.8
611024 prihodi od KDS/MMDS/IPTV/DTH 24,235.46 29.9
611025 prihodi od registracije - frekvencije 1,453.88 1.8
611026 prihodi od radio-difuzne pretplate (EPCG) 5,812.85 7.2
613010 ostali poslovni dobici 11,677.20 14.4
626150 naknadno utvrden prihod 1,211.56 1.5
776010 kamata na finansijske plasmane 15,663.68 19.3
776070 prihodi od redovnih kamata 20,399.77 25.2
ukupno 81,086.41 100.0

U strukturi prihoda najznacajnije stavke cine prihodi od KDS/MMDS/IPTV/DTH (29.9%) i
prihodi od redovnih kamata (25.2%), dok kamate na finansijske plasmane ¢ine 19.3%, ostali poslovni
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prihodi 14.4%, prihodi od radio-difuzne pretplate 8.0%, prihodi od registracije emitera 1.8% i
naknadno utvrden prihod 1.5%.

Grafikon: prikaz strukture prihoda u 2009. godini
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Rashodi Agencije

Rashodi Agencije, u izvjeStajnom periodu, iznosili su 715,500.04 €. U strukturi rashoda
najznacajniju stavku ¢ine rashodi za zarade i ostali licni rashodi (50.6%), zatim slijede rashodi
otpisanih i sumnjivih potrazivanja (12.3%), naknade Savjetu Agencije (11.4%), troSak subvencije
kamate na stambene kredite (5.5%), troSak amortizacije (5.3%), rashodi za materijal i usluge (5.2%),
sluzbena putovanja i ¢lanarine medunarodnim organizacijama (3.1%), ostala poslovna tereéenja
(2.4%), troskovi humanitarnih pomodi i sponzorstva (2.0%), trosak odrzavanja osnovnih sredstava
(1.7%) i finansijski trosak (0.4%).

Tabela: ostvareni rashodi u toku 2009. godine

racun 1 - XIl 2009. iznos (€) %

troskovi zarada i ostali licni rashodi

741010 neto zarade zaposlenih 183,610.75 25.7
742510 porez na bruto zarade 33,382.20 4.7
743010 doprinos za PIO — zaposleni 35,154.17 4.9
743011 doprinos za zdravstvo — zaposleni 14,647.93 2.0
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743012 doprinos za nezaposlenost — zaposleni 1,464.99 0.2
743521 zimnica 7,140.00 1.0
743522 regres 7,140.00 1.0
743552 pomoc u sluéaju smrti 4,000.00 0.6
743554 pomoc za lije¢enje i nabavku ljekova 1,500.00 0.2
744060 troSkovi prevoza radnika 2,920.00 0.4
744070 troSkovi toplog obroka zaposlenih 13,895.00 1.9
744090 ostale naknade zaposlenim 9,174.68 1.3
762022 prirez na porez - zarade 5,007.52 0.7
762110 doprinos za PIO — poslodavac 24,900.83 3.5
762111 doprinos za zdravstvo — poslodavac 16,112.12 2.3
762112 doprinos za nezaposlenost - poslodavac 1,464.99 0.2
762180 doprinos Savezu samostalnih sindikatu 829.22 0.1
ukupno 362,344.41 50.6
naknade ¢lanovima Savjeta
744011 honorari Savjetu 29,476.50 4.1
742511 porezi 4,811.18 0.7
762021 prirez na porez 724.82 0.1
762141 doprinos za PIO - Savjet 46,375.67 6.5
ukupno 81,388.17 11.4
sluzb. putovanja i ¢lanarine medun. organiz.
744030 troskovi dnevnica za sluzbena putovanja 3,501.65 0.5
744050 troSkovi prevoza na sluzbenom putu 4,907.24 0.7
744051 troSkovi smjestaja na sluzbenom putu 3,306.05 0.5
762020 ¢lanarine za medunarodne organizacije 10,609.06 1.5
ukupno 22,324.00 3.1
trosak odrZavanja osnovnih sredstava
735230 troSkovi materijala za tekuée odrz. os. sr. 1,122.18 0.2
761310 usluge odrzavanja osnovnih sredstava 1,545.67 0.2
761311 usluge odrZavanja automobila 2,768.39 0.4
761261 troskovi osiguranja i registracije vozila 2,916.76 0.4
735510 troSkovi goriva 3,684.80 0.5
ukupno 12,037.80 1.7
rashodi za materijal i usluge
735221 troskovi kancelarijskog materijala 4,277.04 0.6
735222 troSkovi reklamnog materijala 1,485.90 0.2
735330 troSkovi sitnog inventara 2,495.15 0.3
742512 ostali porezi i naknade 3,320.34 0.5
745010 troskovi reprezentacije 4,132.13 0.6




761270 troskovi osiguranja 837.00 0.1
761750 ostale neproizvodne usluge 1,863.31 0.3
761810 provizije Telekomu i plathom prometu 2,227.76 0.3
761811 provizije Elektroprivredi Crne Gore 2,956.33 0.4
762020 prirez na porez 480.29 0.1
761262 troSkovi telefonskih usluga 5,015.28 0.7
761260 troSkovi postanskih usluga 395.60 0.1
744010 ugovori o djelu i autorski honorari 1,710.00 0.2
762210 troskovi usavrsavanja zaposlenih 1,205.00 0.2
762140 doprinos za PIO - ugovor o djelu 5,155.34 0.7
ukupno 37,556.47 5.2
humanitarne pomo¢i i sponzorstva
762250 troskovi sponzorstva 5,730.00 0.8
762253 tr. human. i solid. pomodi - donacije 8,518.15 1.2
ukupno 14,248.15 2.0
ostala poslovna tereéenja
762230 troskovi oglasa u Stampi 3,576.50 0.5
762240 troskovi administrativnih taksi 1,079.98 0.2
762251 pretplate na ¢asopise, Stampu 5,408.37 0.8
762252 pretplata na premium hosting 807.79 0.1
761710 troskovi revizije 1,755.00 0.2
762254 ostali nematerijalni troSkovi 2,500.36 0.3
765030 naknadno utvrden rashod 637.57 0.1
761510 kotizacija za seminare 790.84 0.1
765221 otpis osnovnih sredstava 509.08 0.1
ukupno 17,065.49 2.4
stambena pitanja zaposlenih
772031 subvencija kamate 39,321.16 5.5
ukupno 39,321.16 5.5
troskovi otpisanjih i sumnjivih potrazivanja
764010 otpis potraZivanja 32,661.79 4.6
764020 sumnjiva i sporna potraZzivanja 55,531.97 7.8
ukupno 88,193.76 123
finansijski troSkovi
772030 troskovi zateznih kamata 2,875.00 0.4
ukupno 2,875.00 0.4




osnovna sredstva

751000 troSak amortizacije 32,607.75 4.6

761100 kapitalni gubitak za ustupljena sredstva 5,537.88 0.8
ukupno 38,154.63 5.3
ukupno 715,500.04 100.0

Grafikon: prikaz strukture rashoda u 2009. godini
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U izvjeStajnom periodu Agencija za radio-difuziju je svoje poslovanje uskladivala sa
utvrdenim finansijskim planom i zakonskim rjeSenjima kojima je regulisan status Agencije za radio-
difuziju i opredijeljeno njeno poslovanje. Implementacija novih rjesenja iz Zakona o elektronskim
komunikacijama, kao i novih rjeSenja iz Zakona o elektronskim medijima i Zakona o digitalizaciji
opredijeliée drugaciji profil nadleznosti Agencije za radio-difuziju, i stim u vezi uticati na obim,
strukturu i izvore finansiranja.

U tabelarnom prikazu dati su klju¢ni pokazatelji poslovanja i njihovo poredenje sa planom.
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januar - decembar 2009. godine

Vrste prihoda Plan Ostvareno Index
Prihodi od registracije emitera® - 1,453.88 -
Prihodi od taksi za radio prijemnike’ 30,000.00 - -
Prihodi od frekvencija® 588,972.00 - -
Prihodi od radio-difuzne pretplate® 182,676.00 6,444.86 3.5
Ostali prihodi5 42,000.00 12,888.76 30.7
Prihodi od KDS/MMDS/IPTV/DTH6 264,720.00 24,235.46 9.2
Prihodi od redovnih kamata - 20,399.77 -
Prihodi od kamate na finansijske plasmane - 15,663.68 -
RASHODI

planirano 957,915
ostvarceno 715,500

PRIHODI
planirano 1,108,368

ostvarceno 81,086

januar - decembar 2009. godine

Vrste rashoda Plan Ostvareno Index
bruto zarade zaposlenih7 456,000.00 333,389.72 73.1
ostala li¢na primanja i naknade 52,800.00 28,954.69 54.8
bruto naknade ¢lanova Savjeta 49,200.00 81,388.17 165.4
sluzbena putovanja i ¢lanarine med. org® 56,000.00 22,324.00 39.9
rashodi za materijal i usluge® 122,100.00 37,556.47 30.8

! prihodi od jednokratnih naknada za registraciju emitera nijesu planirani za 2009. godinu. U toku 2009. godine naplaéena
je jedna jednokratna naknada po osnovu dozvole za prenos i emitovanje radio - difuznih signala (777 TV Lutrija Crne Gore,
izdata 01.12.2008.);

2 prihodi od taksi za radijske prijemnike nijesu otvareni u toku 2009. godine, s obzirom da je stupanjem na snagu Zakona o
javnim radio-difuznim servisima Crne Gore (,,SI. List Crne Gore”, br. 79/08) od januara 2009. godine ukinuta obaveza
placanja takse za radijske prijemnike u motornim vozilima;

3 prihodi od naknada za frekvencije (dozvole za prenos i emitovanje radio - difuznih signala) nijesu ostvareni u
posmatranom periodu, kao posljedica primjene Zakona o elektronskim komunikacijama;

4 prihodi od radio-difuzne pretplate su mnogo manji od planiranihi zbog ukidanja obaveze pla¢anja ove naknade;

> ostali prihodi u najve¢em dijelu obuhvataju refundacije Centra za socijalni rad i Fonda za zdravstveno osiguranje, prenosi
sa odloZenih prihoda na doniranu opremuisl;

6 prihodi od KDS/MMDS/IPTV/DTH-a uklju¢uju mjese¢nu naknadu za period januar-mart 2009. godine i manji su od
planiranih kao posljedica primjene Zakona o elektronskim elektronskim komunikacijama;

7 bruto zarade zaposlenih su ostvarene u manjem iznosu od planiranih zbog smanjenja broja zaposlenih (6) koji su preuzeti
od strane Agencije za elektronske komunikacije;

8 troskovi slufbenih putovanja obuhvataju troskove sluzbenih putovanja u zemlji (prevoz, nocéenja i dnevnice) i troskove
sluzbenih putovanja u inostranstvo (prevoz, nocenja i dnevnice). Troskovi predvidjeni za ¢lanstvo u medunarodnim
organizacijama obuhvataju troskove clanstva Agencije za radio — difuziju medunarodnim institucijama AlIB, ITU i EPRA.
Racionalnim kori$éenjem sredstava opredijeljenih za ove potrebe ostvaren je troSak u iznosu 22,324.00 €, $to je za 60.10 %
manje nego $to je planirano;

° troskovi za materijal i usluge obuhvataju troSkove kancelarijskog materijala, reklamnog materijala, sitnog inventara,
reprezentacije, premije osiguranja zaposlenih, neproizvodne usluge, provizije ,Elektroprivredi Crne Gore” a.d. i platnom
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trosak odrZavanja osnovnih sredstava™® 19,800.00 12,037.80 60.8

ostala poslovna tere¢enja™ 61,400.00 17,065.49 27.8
humanitarne pomodéi i sponzorstva ' - 14,248.15 -
subvencije kamate™ 50,000.00 39,321.16 78.6
amortizacija 45,000.00 38,145.63 84.8
sporna potraZivanja - 88,193.76 -
finansijski trosak - 2,875.00 -
rezerva 45,615.00 - -

Grafikon: prikaz ostvarenih prihoda i njihovo poredenje sa planom
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i ostvarenje - - 6.444,86 24.235,46 12.888,76

Grafikon: prikaz ostvarenih rashoda i njihovo poredenje sa planom

prometu, ostalih poreza i doprinosa, troskovi telefonskih i postanskih usluga, ugovorene usluge i usavrasavana zaposlenih.
Imajuéi u vidu da izvjestajnom periodu nije bilo provizije za usluge naplate radio-difuzne pretplate ostvaren je trosak u
iznosu 37,556.47 €, $to je za 69.20 % manje nego Sto je planirano;

10 troskovi odrZavanja osnovnih sredstava obuhvataju troSkove usluga odrzavanja osnovnih sredstava, servis i popravke
vozila, gorivo i mazivo i osiguranje i registraciju vozila. Ostvareni su za 39.2% manje od planiranog iznosa;

1 ostala poslovna terecenja obuhvataju troSkove oglasa, administrativnih taksi, revizije zavrSnog racuna, ostalih
nematerijalnih troskova, pretplate Casopisa, Stampe i novinskih agencija. Racionalnim koris¢enjem sredstava opredijeljenih
za ove potrebe ostvaren je troSak u iznosu 17,065.495 €, $to je za 72.2 % manje nego $to je planirano;

2 sredstva za humanitarne pomoci —donacije i sponzorstva nijesu bila predvidena planom. Agencija je izdvojila sredstva iz
svog poslovanja za ove namjene u skladu sa mogucénostima (krajnje opravdani humanitarni zahtjevi koji se u kontinuitetu
dostavljaju ARD-u);

'3 troskovi subvencije kamate za stambene kredite su na manjem nivou od planiranih i proizilaze iz kreditnog ugovora sa
CKB-om za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih;
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Mostvarenje 333.389,72 28.954,69 81.388,17 22,324,00 37.556,47 12.037,80 17.065,49




Bilans stanja na dan 31.12.2009. god.

red. br. pozicija tekuca godina prethodna godina
AKTIVA
Stalna imovina 145,522 180,609
1. Nematerijalana imovina 40,777 47,506
2. Nekretnine, postrojenja i oprema 104,745 133,103
3. Stalna imovina namijinjena prodaji - -
4, Dugorocna potraZivanja - -
5. Dugorocni finansijski plasmani - -
6. OdlozZeni porezi - -
Obrtna imovina 1,046,815 1,953,108
7. Zalihe - )
8. PotraZivanja od kupaca 52,518 243,991
Kratkorocni finansijski plasmani 1,137 501,104
10. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 993,160 1,208,013
11. Unaprijed placeni troskovi - -
12. Obracdunati nenaplaceni prihodi - -
13. Ostala obrtna imovina - -
Ukupna aktiva 1,192,337 2,133,717
PASIVA
Kapital i rezerve 1,023,756 1,658,169
14. Upisani kapital 563,626 563,626
15. Revalorizaciona rezerva - -
16. Ostale rezerve - -
17. Nerasporedeni dobitak/gubitak 460,130 1,094,543
Dugorocne obaveze 7,758 12,746
18. Dugorocne obaveze - -
19. OdloZeni porezi - -
20. Dugorocne rezervisanja - -
21. Ostale dugorocne obaveze - -
22. Odlozeni prihodi 7,758 12,746
Kratkorocne obaveze 160,823 462,802
23. KratkoroCne obaveze iz poslovanja 160,823 462,802
24, Kratkorocne finansijske obaveze - -
25. Tekudi dio dugorocnih kredita - -
26. Obaveze za poreze - -
27. KratkoroCna rezervisanja - -
28. Obracunate obaveze - -
Ukupna pasiva 1,192,337 2,133,717
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Vrijednost ukupne aktive, na bazi bilansa stanja na dan 31.12.2009. godine je 1,192,337 €.
Stalna imovina od 145,522 € iznosi 12.2% ukupne aktive, a sastoji se od nematerijalne imovine
(28.2%) i materijalne imovine (72.1%).

Obrtna imovina u vrijednosti od 1,046,815 € Cini 87.8% ukupne aktive i odnosi se na
potrazivanja od kupaca (5.0%), kratkoro¢ne finansijske plasmene (0.1%) i gotovinu i gotovinske
ekvivalente (94.9%).

Ukupna potraZivanja prenijeta iz 2008. godine iznosila su 241,222.07 €, dok ukupna
potrazivanja na dan 31.12.2009. godine iznose 52,518.03 €. Od tog iznosa 47,316.60 € su
potraZivanja od emitera, 3,233.16 € potrazivanja od KDS/MMDS/IPTV/DTH operatora, 1,000.00 € se
odnosi na potraZivanja od izdavanja simultane opreme, 400.00 € na potraZivanja po akontacijama za
sluZzbena putovanja. PotraZivanja po osnovu avansa u iznosu od 568.00 €, odnose se na date avanse
dobavljacima. Kratkorocni finansijski plasmani iznose 1,137.10 €, a odnose se na depozit za maestro
bussines card.

Ukupan promet Ziro - racuna u 2009. godini iznosio je 2,030,770.79 €, blagajne 9,902.63 € i
deviznog racuna 13,261.62 €.

Ukupna pasiva je u vrijednosti od 1,192,337 €. Kapital Agencije je 1,023,756 € i obuhvata:

- kapital koji je Vlada Republike Crne Gore obezbijedila kao pocetna sredstva za rad
Agencije u iznosu 0d 436,165.38 €,

- sredstva preuzeta od Republickog sekretarijata za informacije 64,031.29 €,

- sopstveni kapital 63,429.73 €

- nerasporedeni dobitak iznosi 460,129.82 €.

Ukupne obaveze Agencije iznose 160,823.55 € od cCega se 9,062.00 € odnosi na obaveze
prema dobavljacima, 151,943.51 € na obaveze prema Fondovima od radio-difuzne pretplate i takse
za radijske prijemnike u motornim vozilima, a 818.04 € su primljeni avansi od kupaca. Dovodedi
navedene obaveze u vezu sa vrijednos¢u obrtne imovine od 1,046,815 € moze se zakljuciti da je
Agencija solventna odnosno da je njena likvidnost nijednog momenta nije dovedena u pitanje.

Radio-difuzna pretplata

Pocetkom 2009. godine ukinuta je obaveza plac¢anja radio-difuzne pretplate. Saglasno tom, u
izvjeStajnom periodu, je od strane ,Elektroprivrede Crne Gore” a.d. vrSena samo naplata vec
fakturisane radio-difuzne pretplate.

Tabela: pregled naplate zaostalog duga od strane ,Elektroprivrede Crne Gore” a.d. po mjesecima

mjesec br. fakturasa br. faktura sa rtv iznos fakturisano  naplaceno uplac¢eno fik. provizija var. provizija
el. ene. pretplatom pretplate Agenciji +PDV +PDV

jan.09 - - 3.5 - 79,397.50 76,903.39 - 5,308.29
feb.09 - - 3.5 - 21,413.00 34,037.44 - 1,431.61
mar.09 - - 3.5 - 2,548.00 4,516.52 - 170.35
apr.09 - - 3.5 - - 172.93 - -
ma;.09 - - 3.5 - - 140.38 - -
jun.09 - - 3.5 - - 487.19 - -
ukupno - - - - 103,358.50 116,257.85 - 6,910.25
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Tabela: pregled raspodjele radio - difuzne pretplate po mjesecima

prikupljena raspodjela prikupljenih sredstava od radio difuzne pretplate

mjesec sredstva od Radio-televizija Fond za pomo¢ Fond za pomo¢ Agencija za radio-

radio- difuzne Crne Gore lokalnim javnim rad- komercijalnim rad- difuziju

pretplate difuznim servisima difuznim servisima

jan.09 76,903.39 57,677.54 7,690.34 7,690.34 3,847.17
feb.09 34,037.44 25,528.08 3,403.74 3,403.74 1,701.87
mar.09 4,516.52 3,387.39 451.65 451.65 225.83
apr.09 172,93 129.70 17.29 17.29 7.02
maj.09 140.38 105.29 14.04 14.04 13.34
jun.09 487.19 365.39 48.72 48.72 24.36
ukupno 116,084.92 87,193.39 11,625.78 11,625.78 5,819.59

,Crnogorski Telekom” a.d nije doznacio eventualno napladena sredstva u izvjeStajnom
periodu po osnovu naplate zaostalih dugovanja od radio-difuzne-pretplate.

Taksa za radijske prijemnike u motornim vozilima

Stupanjem na snagu Zakona o javnim radio-difuznim servisima Crne Gore (,Sl. list CG“,
br.79/08), od januara 2009. godine ukinuta je i obaveza placdanja takse za radijske prijemnike u
motornim vozilima.

Fond za pomoc¢ lokalnim javnim radio-difuznim servisima

U toku 2009. godine realizovana je raspodjela sredstava iz Fonda za pomo¢ lokalnim javnim
radio-difuznim servisima u skladu sa Odlukom o kriterijumima za raspodjelu sredstava iz Fonda za
pomo¢ lokalnim javnim radio-difuznim servisima ("'SI. list RCG", br. 32/04), a prema kriterijumima
zona pokrivanja lokalnog javnog radio-difuznog servisa i stepena transformacije lokalnog medija. Na
osnovu navedene odluke u izvjestajnom periodu raspodijeljena su sredstva iz Fonda od radio-difuzne
pretplate i takse za radijske prijemnike u motornim vozlima u iznosu od 30,000.00€.

Tabela: raspodjela sredstava iz Fonda za pomo¢ lokalnim javnim radio-difuznim servisima

lokalni radio-difuzni servis 1-X11 2009.
Radio Andrijevica 768.24
Radio Bar 2,504.48
Radio Berane 2,252.60
Radio Bijelo Polje 3,023.91
Radio Budva 1,281.43
Radio Cetinje 1,411.86
Radio Danilovgrad 1,312.55
Radio Herceg Novi 2,149.50
Radio Kotor 1,638.19
Radio Pljevlja 2,290.01
Radio RozZaje 1,625.31
Radio Tivat 1,165.91
Radio Ulcinj 1,582.65
RTV Niksi¢ 4,291.06

TV Budva 1,281.43
ULES 1,420.87
ukupno 30,000.00
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Sredstva koja su opredijeljena RTV Ulcinj iz Fonda Agencije za pomo¢ lokalnim javnim radio-
difuznim servisima (periodu od 13.05.2004.g. - 31.01.2006.g) uplaéena su iznosu od 45,571.77 €
(4,666.11 € od takse za radijske prijemnike i 40,905.66 € od radio-difuzne pretplate) u skladu sa
Odlukom Savjeta Agencije koji je razmotrio dinamiku i rezultate dosadasnje transformacije ove
medijske kuce i zakljucio da su se stekli uslovi za koriséenje opredijeljenih sredstava.

Fond za pomo¢ komercijalnim radio - difuznim servisima

Savjet Agencije je u toku 2009. godine donio Odluku o dvanaestoj raspodjeli sredstava iz
Fonda za pomo¢ komercijalnim radio-difuznim servisima prikupljenim u periodu 01.07.08. - 31.12.08.
Raspodjela sredstava vrsila su se u skladu sa kriterijumom sopstvena produkcija komercijalnog
radio-difuznog servisa Sto podrazumijeva programe svih Zanrova i tematskih oblasti koji su kreirani,
uredeni i realizovani od strane komercijalnih radio-difuznih emitera u Crnoj Gori.

Dvanaestom raspodjelom raspodijeljena su sredstva u ukupnom iznosu 187,857.18 €
(151,341.23 od radio-difuzne pretplate i 36,515.95 od takse za radijske prijemnike). Radio emiterima
opredijeljena su sredstva u iznosu od 89,485.38 €, dok je TV emiterima opredijeljeno 98,371.80 €.

Tabela: raspodjela sredstava iz Fonda za pomo¢ komercijalnim radio-difuznim servisima

radio emiteri 1-X11 2009.

Radio Antena M 23,039.16

Radio Atlas 1,093.18

Radio Boom 7,596.46

Radio Corona 2,962.18

Radio Elmag 5,730.40

Radio Glas Plava 734.67

Radio Ozon 4,090.63

Radio Panorama 4,184.66

Radio Skala 7,346.67

Radio Svetigora 21,143.72

Radio Zeta 11,563.66

ukupno 89,485.38

tv emiteri 1-X11 2009.

TV Apr 3,862.93

TV Atv 9,642.22

TV Boin 2,649.73

TV Corona 6,262.16

TV Sun 4,044.00

TV Ehoo 1,910.34

TV Elmag 7,840.53

TV Glas Plava 1,225.27

TV In 13,100.75

TV Mbc 13,369.34

TV Montena 10,559.67

TV Panorama 3,241.24

TV Vijesti 20,663.63
ukupno 98,371.8
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1l Bilans novcanih tokova u periodu od 01.01. do 31.12.2009.

god.

pozicija

tekuca godina

prethodna godina

Gotovinski tokovi iz operativnih aktivnosti

Gotovinska primanja od poslovne aktivnosti

(128,287)

657,565

Gotovinske isplate dobavljacima i zaposlenima

(73,450)

(808,314)

Gotovina generisana iz poslovnih aktivnosti

(201,737)

(150,549)

Odlivi gotovine na ime pla¢ene kamate

(42,196)

(10,634)

Odlivi gotovine na ime pla¢enog poreza na dobit

Odlivi gotovine na ime isplacenih dividendi

Neto gotovina iz operativnih aktivnosti

(243,933)

(161,183)

Gotovinski tokovi iz aktivnosti investiranja

Prilivi od prodaje postrojenja i opreme

Prilivi od prodaje dugorocnih ulaganja

Prilivi od primljene kamate

36,063

33,036

Prilivi od primljenih dividendi

Odliv po osnovu kupovine imovine, postrojenja i opreme

(6,983)

(47,744)

Odliv po osnovu kupovine imovine u svrhu investiranja

Odlivi po osnovu ostalih investiranja

(500,000)

Troskovi razvoja

Neto gotovina iz aktivnosti investiranja

(510,708)

Gotovinski tokovi iz aktivnosti finansiranja

priliv od emitovanja akcijskog kapitala

Prilivi od dugoro¢nog uzajmljivanja

Odlivi na ime ponovne kupovine sopstvenih akcija

Odlivi po osnovu povracaja pozajmljenih sredstava

Odlivi po osnovu obaveza za finansijski lizing

Odlivi po osnovu troskova transakcija

Prilivi od donacija

Neto gotovina od aktivnosti finansiranja

Neto povecanje gotovine i gotovinskih ekvivalenata

(214,853)

(671,891)

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pocetku peroda

1,208,013

1,879,904

Efekti kursnih razlika na kraju perioda

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda

993,160

1,208,013
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ZAKLJUCAK

Izvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za radio difuziju za 2009. godinu ima za cilj da
pruzi uvid u cjelinu procesa poslovanja Agencije. lzvjeStaj je zasnovan na relevantnim pokazateljima
poslovanja uradjenim u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji Crne Gore i na osnovu Odluke
o neposrednoj primjeni medjunarodnih racunovodstvenih standarda. Strukturiran je tako da
obezbjedjuje potpunu elaboraciju nacina finansiranja, usmjeravanja sredstava i ostvarenih efekata
po tom osnovu, uz uvazavanje svih okolnosti u kojima se odvijao rad Agencije.

Agencija za radio - difuziju je u toku 2009. godine ostvarila ukupan prihod od 81,086.41 €, sa
ukupnim rashodom od 715,500.04 €, uz negativnu razliku od 634,413.63 €. Bez obzira na negativan
rezultat, u izvjeStajnom periodu, Agencija je uspjela da obezbijedi efikasno funkcionisanje i
ostvarivanje planiranih ciljeva kroz efikasno i racionalno trosenje akumuliranog novca iz ranijeg
perioda tako da su ostvareni rashodi bili manji od planiranih. Ovakav rezultat ostvaren je zahvaljujudi
i stalnoj internoj kontroli, mjese¢noj analizi prihoda i rashoda i pracenja likvidnosti poslovanja.

Uslovi i rezultati poslovanja Agencije za radio-difuziju, koji su obiljezili 2009. godinu, direktna
su posljedica zakonodavne revizije iz 2008. godine i dinamike donoSenja novog zakona o
elektronskim medijima. Te aktivnosti su definitivno negativno uticale na odrzivost finansijskog okvira
Agencije. Imajuci to u vidu Savjet Agencije za radio-difuziju, koji vrsi osnivacka prava u ime Crne
Gore, ocekuje od Vlade Crne Gore i nadleznih ministarstava, ali i Skupstine Crne Gore da prepoznaju
neodrzivost situacije u kojoj se nalazi Agencija za radio-difuziju kao nezavisni regulatorni organ za
oblast radio-difuzije. U tom smislu, Savjet Agencija za radio-difuziju vjeruje da i ovaj izvjestaj treba
prihvatiti kao jo$ jedno upozorenje o potrebi Sto skorijeg usvajanja novog zakona o elektronskim
medijima i zaokruZivanja nadleZnosti, prava i obaveza Agencija za radio-difuziju odnosno buduce
Agencije za elektronske medije u skladu sa medunarodnim standardima a posebno Preporukom
Savjeta Evrope (2000) 23 o o nezavisnosti i funkicionisanju regulatornih organa u oblasti radio-
difuzije.

Izvjestaj priredila:
Svetlana Raoni¢, dipl. eec

DIREKTOR

Abaz Beli DZafi¢

Prilozi:
<> Pregled potrazivanja od komercijalnih emitera na dan 31.12.20009. g.
<> Pregled potrazivanja od KDS/MMDS/IPTV/DTH operatora na dan 31.12.20009. g.
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Prilog: Pregled potraZivanja od komercijalnih emitera na dan 31.12.2009. g.

potrazivanja iz fakturisana realizacija naplacena stanje potraZivanja
racun EMITER 2008. godine (01.01.-31.12)) realizacija nadan31.12.09.
(01.01-31.12.)

221001 RADIO M-CORONA - - - -
221002 TV IN 19,341.57 - 19,341.57 -
221003 RADIO TROJKA 7,661.79 - 7,661.79" -
221004 TV BUDVA 181.91 - - 181.91
221005 RADIO FREE MONTENEGRO 13,106.75 - - 13,106.75
221006 RADIO MIR 48.93 - - 48.93
221007 RADIO D 300.00 - 300.00 -
221008 RADIO 083 - - - -
221009 TV MBC 3,990.97 - 3,990.97 -
221010 RADIO SVETIGORA -

221011 RADIO DELFIN -

221012 RADIO VIZIJA -

221013 RADIO PANORAMA - - - -
221014 TV BOIN 2,116.16 - 2,116.16 -
221015 RADIO JUPOK 1,526.00 - 527.00 999.00
221016 TV ELMAG 8,859.32 - 7,840.53 1,018.79
221017 RADIO FOKUS 2,717.36 - - 2,717.36
221018 TV GLAS PLAVA - - - -
221019 RADIO MONTENA 7,664.35 - - 7,664.35
221020 NTV MONTENA 1,599.53 - 1,599.53 -
221021 TV ATLAS 7,747.94 - 7,747.94 -
221022 RADIO ANTENA M - - - -
221023 RADIO ZETA -

221024 TV PINK M -

221025 RADIO GORICA 1,966.47 - - 1,966.47
221026 RADIO M 3,111.85 - - 3,111.85
221027 RADIO MAX 1,318.49 - - 1,318.49
221028 TV APR - - - -
221029 RADIO OZON -

221030 RADIO BUSSOLA 3,678.44 - - 3,678.44
221031 RADIO MOJKOVAC 404.25 - - 404.25
221032 RADIO D PLUS 1,182.29 - 1,182.29 -
221033 TV TEUTA - - - -
221034 TV PANORAMA -

221035 RADIO SKALA - - - -
221036 RADIO Z 429.16 - 227.75 201.41
221037 RADIO BORKIS 1,181.29 - 1,818.29
221038 TV EHOO 18.72 - - 18.72
221039 NTV ORION 1,121.67 - - 1,121.67
221040 RADIO CITY 990.40 - - 990.40
221041 RADIO ELITA - - - -
221042 RADIO BOOM 2,782.75 - 2,782.75 -
221043 RADIO HARIZMA 846.80 - - 846.80
221044 RADIO LUNA 2,662.71 - - 2,662.71
221045 TV SUN - - - -
221046 RADIO GLAS PLAVA - - - -
221047 RADIO ELMAG 17,361.62 - 7,030.40 10,331.22
221048 RADIO ATLAS 10,987.47 - 4,987.46 6,000.01
221049 RADIO MORE -520.25 - - -
221050 RADIO KOM 2,902.79 - - 2,902.79

14 Izvrsen je otpis potraZivanja od preduzeca , Trojka VujoSevic i ortaci” o.d. u iznosu od 7,661.79 € imajudi u vidu da ovo preduzece nije
emitovalo program od preuzimanja dozvole i da je Centralni registar Privrednog suda izdao potvrdu o brisanju na osnovu izjave o istupanju
ortaka iz ortackog drustva.
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221051 RADIO SKADAR LAKE 959.00 - 50.00 909.00

221052 RADIO S 2,756.25 - - 2,756.25
221053 RADIO DRS 2,086.51 - - 2,086.51
221054 RADIO COOL 239.75 - - 239.75
221055 RADIO PONTA 406.28 - 483.61 -
221056 RADIO PLUS - - - -
221057 RADIO F 3,025.70 - - 3,025.70
221058 RADIO ADRIATIC - - - -
221059 RADIO GUSINJE 693.92 - - 693.92
221060 TV LUNA 2,884.84 - 91.00 2,793.84
221061 FOX TV 3,037.94 - - 3,037.94
221062 PRO TV - - - -
221063 PRO FM - - - -
221064 TV NIKSIC 388.08 - 388.08 -
221065 RADIO NIKSIC 258.72 - 258.72 -
221066 RADIO BUDVA 146.28 - - 146.28
221067 RADIO IN 4,996.43 - 4,996.43 -
221068 TV VIESTI - - - -
221069 TV MOJKOVAC 606.40 - - 606.40
221070 TV CORONA 909.55 - 909.55 -
221071 RADIO DUX - - - -
221072 RADIO JADRAN 1,212.75 - 485.10 727.65
221073 RADIO VIESTI - - - -
221074 RADIO AMIGO 889.36 - - 889.36
221075 777 TV 1,211.56 - 1,211.56 -

Prilog: Pregled potraZivanja od KDS/MMDS/IPTV/DTH operatora na dan 31.12.2009. g.

racun operator potrazivanja iz fakturisana realizacija naplacena stanje potraZivanja
2008. godine (01.01.-31.12)) realizacija na dan
31.12.2009.
221089 BBM 27,500.00 20,712.54 48,212.54 150.00
221091 CABLING 1,484.80 2,704.40 4,189.20 -
221092 PTT INZENJERING 21,825.63 - - 21,825.63
221093 ADRIANET 9.69 9.69 19.38 -
221094 ELTA MONT - 43.14 100.66 -
221095 CATTV 1,042.66 21.33 1,063.99 -
221096 MONTENEGRO CABL 4,644.28 78.09 1,669.57 3,049.80
221097 NOVI KDS 2,326.88 66.57 2,393.45 -
221098 TELEKABL 25,000.00 - 25,000.00" -
221099 TOTAL TV MONTENEGRO 385.11 577.68 962.80 -
2210100 CRNOGORSKI TELEKOM 58.38 25.02 50.04 33.36

B Izvrsen je otpis potraZivanja od preduzeéa ,Telekabl“ d.o.0. u iznosu od 25,000.00 €, imajudi u vidu da je Centralni registar Privrednog
suda dostavio obavjestenje da je zakljucen stecajni postupak i da nema sredstava za izmirenje potraZivanja Agencije za radio-difuziju.
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