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UVODNE NAPOMENE 

 

Stupanjem na snagu izmjena Zakona o elektronskim komunikacijama 
i novog Zakona o javnim radio-difuznim servisima Crne Gore iz 2008. godine 
prestale su da važe pojedine odredbe Zakona o radio-difuziji, iz 2002. 
godine, što je u znatnoj mjeri promijenilo status Agencije za radio-difuziju u 
sferi finansiranja njene osnovne djelatnosti i u  toku 2010. godine. Ukidanje 
određenih nadležnosti i stabilnih izvora finansiranja snažno je uticalo na 
materijalni položaj i realizaciju osnovnih funkcija Agencije. U takvim 
okolnostima, planiranje i izvršavanje programskih aktivnosti u toku 2010. 
godine bilo je opredijeljeno isključivo akumuliranim sredstvima iz prošlih 
godina. 

Imajući to u vidu, izvještaj o finansijskom poslovanju sadrži uglavnom 
pregled rashoda koje je Agencija za radio-difuziju ostvarila u 2010. godini, a 
finansirala iz sopstvenih sredstava. Pokazatelji poslovanja ukazuju na 
racionalnost u upotrebi raspoloživih sredstava i napor da se, u tom 
ograničenom finansijskom okviru, održi osnovna funkcija Agencije.  

U avgustu 2010. godine, stupio je na snagu Zakon o elektronskim 
medijima („Sl.list Crne Gore“, br. 46/10) kojim je propisano da Agencija za 
radio-difuziju nastavlja sa radom kao Agencija za elektronske medije 
preuzimajući pritom zaposlene, sredstva, opremu, prava i obaveze Agencije 
za radio - difuziju. Iako novi zakon sadrži rješenja koja se odnose na izvore 
finansiranja Agencije za elektronske medije, do kraja 2010. godine nije 
počela implementacija tih rješenja. 

Izvještaj o finansijskom poslovanju za 2010. godinu ima za cilj da se 
predstave uslovi i ambijent poslovanja, realizovane poslovne aktivnosti, kao 
i njihovi efekti. Izvještaj se bazira na podacima iz uredne knjigovodstvene 
dokumentacije i pridržavanju jasno definisanih procedura za obradu 
administrativnog poslovanja i računovodstveno – finansijskih poslova. 

Kako ranijim Zakonom o radio-difuziji, tako i Zakonom o elektronskim 
medijima propisuje se obaveza Savjeta Agencije da usvaja i objavljuje 
godišnje izvještaje o finansijskom poslovanju. Upravo imajući u vidu to 
pravo i obavezu, a u želji da afirmiše javnost rada, Agencija ovaj Izvještaj čini 
dostupnim širokom krugu zainteresovanih subjekata. 
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    I Bilans uspjeha u periodu od 01.01. do 31.12.2010. god. 

U toku 2010. godine Agencija je ostvarila ukupan prihod u iznosu od 75,659.65 €, rashodi su 
iznosili 558,724.83 €, što znači da je ostvarena negativna razlika u iznosu od 483,065.18 €. 
 

redni    
broj 

pozicija tekuća godina prethodna godina 

 
1 Prihodi od članarine - - 

2 Prihodi od doznačenih sredstava - - 
3 Ostali prihodi iz redovnih djelatnosti 66,617 45,023 
4 Troškovi zaposlenih 397,999 369,195 

5 Troškovi amortizacije 28,345 32,608 

6 Umanjenje vrijednosti nekretnina,  
postrojenja i opreme 

- - 

7 Ostali poslovni troškovi 107,355 271,501 
 Profit od poslovnih aktivnosti (467,082) (628,281) 

8 Neto finansijski trošak (15,983) (6,133) 
9 Porez na dobitak  - 

10 Neto dobitak / gubitak od 
diskontuiranog poslovanja 

 - 

 Neto profit/gubitak za obrač. period (483,065) (634,414) 

   
U skladu sa finansijskim planom, u toku 2010. godine pored aktivnosti koje se odnose na 

redovne poslove, Agencija je dio sredstava usmjerila na finansiranje troškova učešća njenih 
predstavnika na: 

- Prezentaciji DVB-T2 tehnologija, u organizaciji kompanije „Rohde & Schwartz“, održanoj u 
Beogradu, Srbija (8.-9. februara 2010. godine); 

- 31. i 32. sastanku EPRE (European Platform of Regulatory Authorities), održanim u Barseloni, 
Španija (12. - 14. maj 2010. godine) i Beogradu, Srbija (6. - 8. oktobar 2010. godine); 

- Međunarodnoj konferenciji „Rješavanje digitalnog jaza u Evropi: Put ka održivim javnim 
medijskim uslugama u Jugoistočnoj Evropi“, održanoj u Sarajevu, Bosna i Hercegovina (14.-
15. oktobar 2010. godine); 

- Međunarodnom simpozijumu o telekomunikacijama VITEL 2010, u organizaciji 
Elektrotehničkog udruženja Slovenije, održanom u Ljubljani, Slovenija (21.-22. oktobar 2010. 
godine); 

- Telekomunikacionom forumu – Telfor 2010, u organizaciji Društva za telekomunikacije i 
Elektrotehničkog fakulteta, održanom u Beogradu, Srbija (23. -25. novembra 2010. godine). 
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Prihodi Agencije 

Saglasno izmjenama Zakona o elektronskim komunikacijama i Zakona o javnim radio-
difuznim servisima Crne Gore, od početka 2009. godine, ukinuti su su skoro svi osnovni izvori prihoda 
Agencije za radio-difuziju: 

o naknade za registraciju pravnih lica kojima je izdata dozvola za izgradnju i korišćenje 
distribucionih sistema; 

o naknade za dozvole za prenos i emitovanje radio-difuznih signala; 

o naknade za dozvole za izgradnju i korišćenje distribucionog sistema; 

o dio radio-difuzne pretplate; 

o dio takse za radijske prijemnike.  

Dakle, jedini redovni prihod koji je Agenciji ostao na raspolaganju je naknada za registraciju 
emitera, što je i inače bio vrlo skroman i periodičan izvor prihoda.  

Upravo iz tih razloga, prihodi Agencije u izvještajnom periodu čine, u najvećem dijelu, ostali 
prihodi. Oni obuhvataju prihode od izrečenih kazni operatorima, refundacije Centra za socijani rad i 
Fonda za zdravstveno osiguranje, prenosi sa odloženih prihoda na doniranu opremu, naplate 
zaostalih naknada za izdate dozvole, redovne kamate, kao i ostale poslovne dobitke. Navedeni 
prihodi se evidentiraju u periodu kada su nastali i odnose se na: 

- Prihod od novčanih kazni izrečenih privrednom društvu „Total TV Montenegro“, zbog kršenja 
uslova iz izdate dozvole, kao i Zakona o autorskim i srodnim pravima i Zakona o primjeni 
propisa kojima se uređuje zaštita prava intelektualne svojine, u iznosu od 5,000.00 € i 
10,000.00 €. 

- Prihod od refundacije Centra za socijani rad uključuju nadoknade za porodiljska bolovanja 
zaposlenih u iznosu od 27,713.60 €. 

- Prihod od refundacije Fonda za zdravstveno osiguranje uključuju nadoknade za trudnička 
bolovanja zaposlenih u iznosu od 16,040.55 €. 

- Prihod od naplate zaostale naknade po osnovu dozvole izdate emiteru „Televizije Fox“ za 
koju je u ranijem periodu bila izvršena ispravka vrijednosti potraživanja u iznosu od 
3,037.94€. 

- Prihod od naknade za razmatranje zahtjeva za izdavanje dozvole za prenos i emitovanje 
radio-difuznih signala odnosno naknade za registraciju emitera „Srpska TV“, u iznosu od 
500.00 € odnosno 1,578.87 €.  

- Prenos sa odloženih prihoda na doniranu opremu iznosi 1,311.15 €; 

      -     Ostali poslovni dobici u iznosu od 844.95 €. 
 
Tabela: Ostvareni prihodi u toku 2010. godine 
 

račun I – XII  2010. iznos (€)      % 

611022 prihod od radio-difuzne pretplate 139.02  0.2  

613010 ostali poslovni dobici     

 novčane kazne  15,000.00  19.8  

 refundacija Centra za socijani rad 27,713.60  36.6  

 refundacija Fonda za zdravstveno osiguranje 16,040.55  21.2  
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Grafikon: Prikaz strukture prihoda u 2010. godini 
 

 
 
 

Rashodi Agencije 

Rashodi Agencije, u izvještajnom periodu, iznosili su 558,724.83 €. U strukturi rashoda 
najznačajniju stavku čine rashodi za zarade i ostali lični rashodi zaposlenih (67.6%), zatim slijede 
naknade članovima Savjeta Agencije (11.0%), trošak amortizacije (5.1%), trošak subvencije kamate 
na stambene kredite (4.5%), rashodi za materijal i usluge (3.5%), ostala poslovna terećenja (2.7%), 
troškovi humanitarnih pomoći i sponzorstva (2.2%), službena putovanja i članarine međunarodnim 
organizacijama (2.1%) i trošak održavanja osnovnih sredstava (1.4%). 

 
Tabela: ostvareni rashodi u toku 2010. godine 

 

 zaostala naknada od „Televizije Fox“ 3,037.94  4.0  

 naknade za razmatranje zahtjeva za  
izdavanje dozvole 

500.00 
 

0.7 
 

 naknada za registraciju 1,078.87  1.4  

 prenos sa odloženih prihoda na doniranu opremu 1,311.15  1.7  

 ostali dobici 844.95  1.1  

621010 kapitalni dobitak 951.00  1.3  

776070 prihodi od redovnih kamata 9,042.57  12.0  

                          ukupno             75,659.65 100.0 

račun I – XII  2010. iznos (€)      % 

 troškovi zarada i ostali lični rashodi     

741010 neto zarade zaposlenih 189,963.56  34.0  

742510 porez na bruto zarade 30,255.42  5.4  

743010 doprinos za PIO – zaposleni 50,425.30  9.0  

743011 doprinos za zdravstvo – zaposleni 28,574.59  5.1  

743012 doprinos za nezaposlenost – zaposleni 1,680.30  0.3  

743521 zimnica 7,560.00  1.4  

743522 regres 7,560.00  1.4  

743552 pomoć u slučaju smrti 1,500.00  0.3  
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743554 pomoć za liječenje i nabavku ljekova 300.00  0.1  

744060 troškovi prevoza zaposlenih 2,720.00  0.5  

744070 troškovi toplog obroka zaposlenih 12,880.00  2.3  

744090 ostale naknade zaposlenim 5,909.56  1.1  

762022 prirez na porez - zarade 3,677.61  0.7  

762110 doprinos za PIO – poslodavac 18,489.88  3.3  

762111 doprinos za zdravstvo – poslodavac 12,773.89  2.3  

762112 doprinos za nezaposlenost - poslodavac 1,682.10  0.3  

762180 doprinos Savezu samostalnih sindikata 1,727.69  03  

 ukupno 377,679.90  67.6  

 naknade članovima Savjeta     

744011 neto naknade članovima Savjeta 41,130.00  7.4  

742511 porezi  4,971.93  0.9  

762021 prirez na porez  744.98  0.1  

762141 doprinos za PIO - Savjet 12,737.31  2.3  

762142 doprinos za zdravstvo - Savjet 1,631.88  0.3  

 ukupno 61,216.10  11.0  

 služb. putovanja i članarine međun. organiz.     

744030 troškovi dnevnica za službena putovanja 2,436.50  0.4  

744050 troškovi prevoza na službenom putu 3,613.37  0.6  

744051 troškovi smještaja na službenom putu 1,850.11  0.3  

761930 članarine za međunarodne organizacije 3,615.65  1.6  

 ukupno 11,515.63  2.1  

 trošak održavanja osnovnih sredstava     

735230 troškovi materijala za tekuće održ. os. sr. 688.82  0.1  

761310 usluge održavanja osnovnih sredstava 104.25  0.0  

761311 usluge održavanja automobila 1,854.18  0.3  

761261 troškovi osiguranja i registracije vozila 1,814.88  0.3  

735510 troškovi goriva 3,400.23  0.6  

 ukupno 7,862.36  1.4  

 rashodi za materijal i usluge     

735221 troškovi kancelarijskog materijala 3,060.73  0.5  

735330 troškovi sitnog inventara 1,112.40  0.2  

742512 ostali porezi i naknade 78.51  0.0  

745010 troškovi reprezentacije 3,239.76  0.6  

761270 troškovi osiguranja 756.00  0.1  

761750 ostale neproizvodne usluge 490.50  0.1  

761810 provizije platnom prometu 2,137.27  0.4  

761811 provizije Elektroprivredi Crne Gore 88.98  0.0  

762020 prirez na porez 940.52  0.2  
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Grafikon: prikaz strukture rashoda u 2010. godini 

 

 

761262 troškovi telefonskih usluga 4,637.64  0.8  

761260 troškovi poštanskih usluga 616.11  0.1  

744010 ugovori o djelu i autorski honorari 1,350.00  0.2  

762210 troškovi usavršavanja zaposlenih 1,240.00  0.2  

762140 doprinos za PIO - ugovor o djelu 18.08  0.0  

 ukupno 19,766.50  3.5  

 humanitarne pomoći i sponzorstva     

762250 troškovi sponzorstva 3,900.00  0.7  

762253 tr. human. i solid. pomoći - donacije 8,164.30  1.5  

 ukupno 12,064.30  2.2  

 ostala  poslovna terećenja     

762230 troškovi oglasa u štampi 406.36  0.1  

762240 troškovi administrativnih taksi 6.23  0.0  

762251 
pretplate na štampu, novinske agencije, 

registar  propisa 
5,773.63  1.0 

 

762252 pretplata na premium hosting 709.80  0.1  

761710 troškovi revizije 1,755.00  0.3  

762254 ostali nematerijalni troškovi 2,094.85  0.4  

765030 naknadno utvrđen rashod 133.94  0.0  

761510 kotizacija za seminare 520.00  0.1  

765221 otpis osnovnih sredstava 3,849.30  0.7  

 ukupno 15,249.11  2.7  

 stambena pitanja zaposlenih     

772031 subvencija kamate 25,025.73  4.5  

 ukupno 25,025.73  4.5  

 osnovna sredstva     

751000 trošak amortizacije 28,345.20  5.1  

 ukupno 28,345.20  5.1  

                          UKUPNO 558,724.83 100.0 
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U izvještajnom periodu Agencija za radio-difuziju je svoje poslovanje usklađivala sa 
utvrđenim finansijskim planom i zakonskim rješenjima kojima je regulisan status Agencije za radio-
difuziju i opredijeljeno njeno poslovanje. Implementacija novih rješenja iz Zakona o elektronskim 
medijima opredijeliće drugačiji profil nadležnosti Agencije za elektronske medije, i s tim u vezi uticati 
na obim, strukturu i izvore finansiranja.  

U tabelarnom prikazu dati su ključni pokazatelji poslovanja i njihovo poređenje sa planom: 

januar - decembar 2010.  godine  
 

Vrste rashoda Plan Ostvareno   Index 

bruto zarade zaposlenih 314,578.00 313,493.33 99.7 

ostala lična primanja i naknade 61,457.00 64,186.57 104.4 

bruto naknade članova Savjeta 64,854.00 61,216.10 94.4 

službena putovanja i članarine međ. org.
1
 15,900.00 11,515.63 72.4 

rashodi za materijal i usluge
2
 27,700.00 19,766.50 71.4 

trošak održavanja osnovnih sredstava
3
 10,800.00 7,862.36 72.8 

ostala poslovna terećenja
4
 17,464.00 15,249.11 87.3 

humanitarne pomoći i sponzorstva 
5
 - 12,064.30 - 

subvencije kamate
6
 25,026.00 25,025.73 100.0 

amortizacija - 28,345.20 - 

rezerva 26,889.00 - - 
 

Grafikon:  prikaz ostvarenih rashoda i njihovo poređenje sa planom 

  

 

                                                             
1 troškovi službenih putovanja obuhvataju troškove službenih putovanja u zemlji (prevoz, noćenja i dnevnice) i troškove službenih 
putovanja u inostranstvo (prevoz, noćenja i dnevnice). Troškovi predvidjeni za članstvo u međunarodnim organizacijama 
obuhvataju troškove članstva Agencije za radio – difuziju međunarodnim institucijama AIB i EPRA. Racionalnim korišćenjem 
sredstava opredijeljenih za ove potrebe ostvaren je trošak u iznosu 11,515.63 €, što je za 27.60 % manje nego što je planirano;  
2 troškovi za materijal i usluge obuhvataju troškove kancelarijskog materijala, reklamnog materijala, sitnog inventara, 
reprezentacije, premije osiguranja zaposlenih, neproizvodne usluge, provizije platnom prometu, ostalih poreza i doprinosa, 
troškovi telefonskih i poštanskih usluga, ugovorene usluge i usavrašavana zaposlenih. Racionalnim korišćenjem sredstava 
opredijeljenih za ove potrebe ostvaren je trošak u iznosu 19,766.50 €, što je za 28.60 % manje nego što je planirano;  
3 troškovi održavanja osnovnih sredstava obuhvataju troškove usluga održavanja osnovnih sredstava, servis i popravke vozila, 
gorivo i mazivo i osiguranje i registraciju vozila. Ostvareni su za 27.2% manje od planiranog iznosa; 
4 ostala poslovna terećenja obuhvataju troškove oglasa, administrativnih taksi, revizije završnog računa, ostalih nematerijalnih 
troškova, pretplate časopisa, štampe i novinskih agencija. Racionalnim korišćenjem sredstava opredijeljenih za ove potrebe 
ostvaren je trošak u iznosu 15,249.11 €, što je za 12.7 % manje nego što je planirano;  
5 sredstva za humanitarne pomoći – donacije i  sponzorstva. Agencija je izdvojila za ove namjene u skladu sa mogućnostima 
(pomoć za poplavljena područja, donacija Zavodu za školovanje i profesionalnu rehabilitaciju invalidne djece i omladine, kao i 
krajnje opravdani humanitarni zahtjevi koji se u kontinuitetu dostavljaju Agenciji); 
6 troškovi subvencije kamate za stambene kredite su na manjem nivou od planiranih i proizilaze iz kreditnog ugovora sa CKB-om 

za rješavanje stambenih potreba zaposlenih. 
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Bilans  stanja na dan 31.12.2010. god. 

 

red. br. pozicija tekuća godina prethodna godina 

 AKTIVA   

 Stalna imovina 118,126 145,522 

1. Nematerijalna imovina 34,365 40,777 

2. Nekretnine, postrojenja i oprema 83,761 104,745 

3. Stalna imovina namijenjena prodaji - - 

4. Dugoročna potraživanja - - 

5. Dugoročni finansijski plasmani - - 

6. Odloženi porezi - - 

 Obrtna imovina 595,983 1,046,815 

7. Zalihe - - 

8. Potraživanja od kupaca 49,641 52,518 

9. Kratkoročni finansijski plasmani 1,171 1,137 

10. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 545,171 993,160 

11. Unaprijed plaćeni troškovi - - 

12. Obračunati  nenaplaćeni prihodi - - 

13. Ostala obrtna imovina - - 

 Ukupna aktiva 714,109 1,192,337 

  
 PASIVA   

 Kapital i rezerve 540,691 1,023,756 

14. Upisani kapital 563,626 563,626 

15. Revalorizaciona rezerva - - 

16. Ostale rezerve - - 

17. Neraspoređeni dobitak/gubitak (22,935) 460,130 

 Dugoročne obaveze 6,446 7,758 

18. Dugoročne obaveze - - 

19. Odloženi porezi - - 

20. Dugoročne rezervisanja - - 

21. Ostale dugoročne obaveze - - 

22. Odloženi prihodi 6,446 7,758 

 Kratkoročne obaveze 166,972 160,823 

23. Kratkoročne obaveze iz poslovanja 166,972 160,823 

24. Kratkoročne finansijske obaveze - - 

25. Tekući dio dugoročnih kredita - - 

26. Obaveze za poreze - - 

27. Kratkoročna rezervisanja - - 

28. Obračunate obaveze - - 

 Ukupna pasiva 714,109 1,192,337 
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Vrijednost ukupne aktive, na bazi bilansa stanja na dan 31.12.2010. godine je 714,109 €. 
Stalna imovina od 118,126 € iznosi 16.5% ukupne aktive, a sastoji se od nematerijalne imovine 
(29.1%) i materijalne imovine (70.9%). 

Obrtna imovina u vrijednosti od 595,983 € čini 83.4% ukupne aktive i odnosi se na 
potraživanja od kupaca (8.3%), kratkoročne finansijske plasmane (0.2%) i gotovinu i gotovinske 
ekvivalente (91.5%).  

Ukupna potraživanja prenijeta iz 2009. godine iznosila su 52,518.03 €, dok ukupna 
potraživanja na dan 31.12.2010. godine iznose 49,641.25 €. Od tog iznosa 47,851.25 € su 
potraživanja od emitera, 150.00 € potraživanja od KDS/MMDS/IPTV/DTH operatora, 1,072.00 € se 
odnosi na potraživanja po akontacijama za službena putovanja. Potraživanja po osnovu avansa u 
iznosu od 568.00 €, odnose se na date avanse dobavljačima. Kratkoročni finansijski plasmani iznose 
1,171.12 €, a odnose se na depozit za maestro bussines card. 

Ukupan promet žiro - računa u 2010. godini iznosio je 445,550.81 €, blagajne 8,165.66 € i 
deviznog računa 14,965.24 €.  

Ukupna pasiva je u vrijednosti od 714,109 €. Kapital Agencije je 540.691 € i obuhvata: 

- kapital koji je Vlada Republike Crne Gore obezbijedila kao početna sredstva za rad 
Agencije u iznosu od 436,165.38 €,  

- oprema preuzeta od Republičkog sekretarijata za informacije u vrijednosti od 
64,031.29€, 

- sopstveni kapital 63,429.73 € i 

- nepokriveni gubitak iznosi 22,935.36 €.  
Agencija već drugu godinu bilježi gubitak (634,413.63 € iz 2009. godine i 483,065.18 € iz 

2010. godine). Imajući u vidu neraspoređenu dobit iz ranijih godina u iznosu od 1,094,543.45 € ona 
će se iskoristiti za pokriće nastalih gubitaka. Na kraju 2010. Godine, Agencija je zabilježila 
nepokriveni gubitak u iznosu od 22,935.36 €. 

Ukupne obaveze Agencije iznose 166,971.62 € od čega se 1,087.84 € odnosi na obaveze 
prema dobavljačima, 165,883.78 € na obaveze za primljene avanse, a 818.04 € su primljeni avansi od 
kupaca.  

Obaveze za primljene avanse u iznosu od 165,883.78 odnose se na: 

- Fond za pomoć komercijalnim radio-difuznim servisima u iznosu od 29,178.25 €, 

- Fond za pomoć lokalnim javnim radio-difuznim servisima u iznosu od 86,134.48 €,  

- Neraspodijeljena sredstva od takse za radijske prijemnike u iznosu od 12,584.00 € koja je 
naplaćena nakon stupanja na snagu Zakona o javnim radio-difuznim servisima Crne 
Gore, kojim je ukinuta obaveza plaćanja ove takse i 

- Neraspodijeljena sredstva od radio-difuzne pretplate naplaćena od strane „Crnogorskog 
Telekoma“ ad u periodu od januara 2009. do aprila 2010. godine. u iznosu od 
37,156.20€. 

Dovodeći navedene obaveze u vezu sa vrijednošću obrtne imovine od 595,983 € može se 
zaključiti da je Agencija solventna, odnosno njena likvidnost nijednog momenta nije dovedena u 
pitanje. 
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Radio-difuzna pretplata 

a) Naplata preko Elektroprivrede Crne Gore 

Stupanjem na snagu Zakona o javnim radio-difuznim servisima Crne Gore, od januara 2009. 
godine ukinuta je obaveza plaćanja radio-difuzne pretplate za domaćinstva i pravna lica vlasnike 
radio-difuznih prijemnika. Saglasno tom, od januara 2009. godine, je od strane „Elektroprivrede Crne 
Gore“ a.d. vršena samo naplata već fakturisane radio-difuzne pretplate. 

Ugovor o pružanju usluge naplate radio-difuzne pretplate između Agencije za radio-difuziju i 
EPCG je istekao 31.05.2009. godine, pa su se stekli uslovi za realizaciju odredbi člana 20. Ugovora 
kojim je propisano da će EPCG Agenciji za radio-difuziju dostaviti detaljne podatke o svim pravnim i 
fizičkim licima koja imaju dug po osnovu fakturisane a nenaplaćene radio-difuzne pretplate (stav 2. 
člana 12 ugovora). Ovi podaci priređeni su od strane EPCG tek krajem 2009. godine. 

U cilju kontrole realizacije Ugovora, ugovorne strane su formirale četvoročlanu komisiju, koju 
su činile po dva predstavnika EPCG i Agencije. Komisija je u periodu jun – decembar  2009. godine 
izvršila prikupljanje, analizu i obradu podataka na osnovu kojih je utvrdila obim i strukturu 
nenaplaćenih potraživanja koja treba da budu predmet preuzimanja od strane Agencije za radio-
difuziju.  

Imajući u vidu obavezu Agencije za radio-difuziju da preuzme sva potraživanja od EPCG po 
osnovu fakturisane a nenaplaćene radio-difuzne pretplate, krajem 2009. godine izvršeno je 
sravnjivanje podataka o stanju dugovanja i potraživanja po osnovu realizacije ugovora. Ugovorom 
predviđena zajednička Komisija izvršila je sravnjenje podataka o fakturisanoj i naplaćenoj realizaciji 
zaključno sa 30.12.2009. godine i sačinila Zapisnik o sravnjenju podataka o fakturisanoj i naplaćenoj 
realizaciji potraživanja po Ugovoru o pružanju usluge naplate radio-difuzne pretplate u Crnoj Gori 
između Agencije za radio-difuziju i Elektroprivrede Crne Gore a.d. (br. 02-842 od 30.12.2009. 
godine). Zapisnikom je utvrđeno: 

- Za period jun – decembar 2008. godine EPCG je fakturisala 7,043,841.00€.   

- U period jul 2008. - jun 2009. godine, Agenciji za radio-difuziju je uplaćeno 
1.823.698,25€. Ako se to uporedi sa fakturisanom radio-difuznom pretplatom, može se zaključiti da 
je stepen naplate od obveznika bio 25,9 %.  

- Agencija je uredno izmirila sva potraživanja EPCG po osnovu naknade za usluge 
EPCG, što je u ukupnom iznosu bilo 276,528.31 € (sa PDV). Od toga je na ime fiksnog dijela isplaćeno 
164,825,88€ (sa PDV) a na ime varijabilnog dijela 111,702.43€ (sa PDV). 

- Visina nenaplaćenih potraživanja po osnovu radio-difuzne pretplate je 5,221,595.01€ 
(prema podacima EPCG) i ona su preuzeta od strane Agencije za radio-difuziju. Od toga na pojedine 
kategorije potrošača se odnose sredstva u iznosu: 4,805,852.20€ za domaćinstva i 415,742.81€ za 
pravna lica. 

Zapisnikom je izvršena rekapitulacija potraživanja između Agencije za radio-difuziju i EPCG 
po osnovu pružanja usluge naplate i prenosa sredstava od naplaćene radio-difuzne pretplate čime je 
ustanovljeno da EPCG potražuje od Agencije za radio-difuziju sredstva u iznosu od 1,799.53 €, sa 
kojim su se složile obje ugovorne strane.  

Na 205. sjednici, održanoj 1. februara 2010. godine, Savjet Agencija za radio-difuziju je 
razmotrio predmetni Zapisnik i zaključio da Agencija za radio-difuziju treba da izvršu uplatu razlike 
konstatovane Zapisnikom o sravnjenju podataka u visini od 1,779.53 €. Takođe, Savjet Agencije je 
zaključio da nakon preuzimanja potraživanja po osnovu radio-difuzne pretplate finansijski i 
računovodstveno treba voditi izdvojeno u odnosu na ostale aktivnosti Agencije. 
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b) Naplata preko Crnogorskog Telekoma  

Agencija za radio-difuziju i „Crnogorski Telekom“ a.d. su početkom 2004. godine potpisali 
Ugovor o naplati radio-difuzne pretplate u Crnoj Gori, čime se „Crnogorski Telekom“ a.d. obavezao 
da, u ime i za račun Agencije, vrši fakturisanje i naplatu radio-difuzne pretplate.  

U periodu od 01.01.04. - 31.08.07. godine „Crnogorski Telekom“ a.d. je fakturisao pravnim i 
fizičkim licima radio-difuznu pretplatu u iznosu od 26,005,364.10 EUR. 

Fakturisanje radio-difuzne pretplate prema Ugovoru počelo je 01.01.2004. godine sa 
186,197 obveznika radio-difuzne pretplate. Fakturisanje radio-difuzne pretplate prema Ugovoru 
završeno je zaključno sa 31.08.2007. godine sa 163,936 obveznika radio-difuzne pretplate. Od 
septembra 2007. vrši se naplata već fakturisane radio-difuzne pretplate. 

U cilju kontrole realizacije Ugovora, ugovorne strane su formirale četvoročlanu komisiju, 
koju su činile po dva predstavnika »Crnogorskog Telekoma« a.d. i Agencije za radio-difuziju. Zadatak 
komisije je bio da prati realizaciju naplate potraživanja. Komisija je u toku drugog kvartala 2010. 
godine izvršila prikupljanje, analizu i obradu podataka i sačinila Zapisnik o sravnjenju podataka po 
osnovu fakturisane i naplaćene realizacije radio-difuzne pretplate u Crnoj Gori između Agencije za 
radio-difuziju i Crnogorskog Telekoma a.d. (br. 02-56/4 od 31.05.2010. godine). 

Zapisnikom je konstatovano da, od fakturisane realizacije „Crnogorski Telekom“ a.d. je, u 
periodu od 01.01.2004. do 30.04.2010. godine, naplatio 24,790,806.48 €., od čega je Agenciji za 
radio difuziju uplaćen iznos od 24,752,299.48 EUR (ostao dug prema Agenciji od 38.507,00€). 

Provizija „Crnogorskom Telekomu“ a.d. u perioodu od 01.01.2004. do 30.04.2010. godine za 
naplatu radio – difuzne pretplate je iznosila 1,691,311.94 €, od čega je Agencija za radio difuziju 
uplatila Crnogorskom Telekomu iznos od 1,688,531.61 EUR (ostao dug Agencije od 2,780.33€). 

Saglasno sačinjenoj rekapitulaciji dugova i potraživanja, u toku 2010. godine, Agenciji je po 
ovom osnovu uplaćeno  37,310.70€. 

Prema analitičkoj evidenciji pretplatnika „Crnogorskog Telekoma“ a.d., Zapisnikom je  
konstatovano da razlika između fakturisane, a nenaplaćane radio-difuzne pretplate iznosi 
1,214,557.61 €.  

Fond za pomoć lokalnim javnim radio-difuznim servisima 

U toku 2010. godine nastavljena je realizacija odluka o isplati sredstava RTV Ulcinj iz Fonda 
za pomoć lokalnim javnim radio-difuznim servisima u skladu sa ranijim odlukama direktora Agencije 
kojima su sredstva opredijeljena za period 31.01.2006.g do 06.06.2006.g i to 2,491.20 € po osnovu 
takse za radijske prijemnike i 15,623.37 € po osnovu radio-difuzne pretplate.  
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III Bilans novčanih tokova u periodu od 01.01. do 31.12.2010. god. 

pozicija tekuća godina prethodna godina 

Gotovinski tokovi iz operativnih aktivnosti  - 

Gotovinska primanja od poslovne aktivnosti 87,326 (128,287) 

Gotovinske isplate dobavljačima i zaposlenima (519,200) (573,450) 

Gotovina generisana iz poslovnih aktivnosti (431,874) (701,737) 

Odlivi gotovine na ime plaćene kamate (25,026) (42,196) 

Odlivi gotovine na ime plaćenog poreza na dobit - - 

Odlivi gotovine na ime isplaćenih dividendi - - 

Neto gotovina iz operativnih aktivnosti (456,900) (743,933) 

Gotovinski tokovi iz aktivnosti investiranja - - 

Prilivi od prodaje postrojenja i opreme 951 - 

Prilivi od prodaje dugoročnih ulaganja - - 

Prilivi od primljene kamate 9,042 36,063 

Prilivi od primljenih dividendi - - 

Odliv po osnovu kupovine imovine, postrojenja i opreme (1,082) (6,983) 

Odliv po osnovu kupovine imovine u svrhu investiranja - - 

Odlivi po osnovu ostalih investiranja - - 

Troškovi razvoja - - 

Neto gotovina iz aktivnosti investiranja 8,911 29,080 

Gotovinski tokovi iz aktivnosti finansiranja - - 

priliv od emitovanja akcijskog kapitala - - 

Prilivi od dugoročnog uzajmljivanja - - 

Odlivi na ime ponovne kupovine sopstvenih akcija - - 

Odlivi po osnovu povraćaja pozajmljenih sredstava - 500,000 

Odlivi po osnovu obaveza za finansijski lizing - - 

Odlivi po osnovu troškova transakcija - - 

Prilivi od donacija - - 

Neto gotovina od aktivnosti finansiranja - 500,000 

Neto povećanje gotovine i gotovinskih ekvivalenata (447,989) (214,853) 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na početku peroda (993,160) 1,208,013 

Efekti kursnih razlika na kraju perioda - - 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda 545,171 993,160 
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ZAKLJUČAK 

Izvještaj o finansijskom poslovanju Agencije za radio difuziju za 2010. godinu ima za cilj da 
pruži uvid u cjelinu procesa  poslovanja Agencije. Izvještaj je zasnovan na relevantnim pokazateljima 
poslovanja uradjenim u skladu sa Zakonom o računovodstvu i reviziji  Crne Gore  i na osnovu Odluke 
o neposrednoj primjeni medjunarodnih računovodstvenih standarda. Strukturiran je tako da 
obezbjedjuje potpunu elaboraciju načina finansiranja, usmjeravanja sredstava i ostvarenih efekata 
po tom osnovu, uz uvažavanje svih okolnosti u kojima se odvijao rad Agencije.  

Agencija za radio - difuziju je u toku 2010. godine ostvarila ukupan prihod od 75,659.65 €, sa 
ukupnim rashodom od 558,724.83 €,  uz negativnu razliku od 483,065.15 €.  

Bez obzira na negativan rezultat u izvještajnom periodu, Agencija je uspjela da obezbijedi 
efikasno funkcionisanje i ostvarivanje planiranih ciljeva kroz efikasno i racionalno trošenje 
akumuliranog novca iz ranijeg perioda tako da su ostvareni rashodi bili manji od planiranih. Ovakav 
rezultat ostvaren je zahvaljujući i stalnoj internoj kontroli, mjesečnoj analizi prihoda i rashoda i 
praćenja likvidnosti  poslovanja. 

Uslovi i rezultati poslovanja Agencije za radio-difuziju, koji su obilježili 2010. godinu, direktna 
su posljedica zakonodavne revizije iz 2008. godine i dinamike donošenja novog Zakona o 
elektronskim medijima. Te aktivnosti su definitivno negativno uticale na održivost finansijskog okvira 
Agencije.  

 
Izvještaj priredila:  
Svetlana Raonić, dipl. eec 

 

 
       

DIREKTOR 

Abaz Beli Džafić 
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� Pregled potraživanja od komercijalnih emitera na dan 31.12.2010. g.  
� Pregled potraživanja od KDS/MMDS/IPTV/DTH operatora na dan 31.12.2010. g.   
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Prilog: Pregled potraživanja od komercijalnih emitera na dan 31.12.2010. g.  

 
račun 

 
EMITER 

potraživanja iz 
2009. godine 

fakturisana realizacija          
(01.01. - 31.12.) 

naplaćena 
realizacija         

(01.01 - 31.12.) 

stanje potraživanja 
na dan 31.12.10. 

221004 TV BUDVA 181.91 - - 181.91 

221005 RADIO FREE MONTENEGRO* 13,106.75 - - 13,106.75 

221006 RADIO MIR 48.93 - - 48.93 

221015 RADIO JUPOK 999.00 - - 999.00 

221016 TV ELMAG 1,018.79 - - 1,018.79 

221017 RADIO FOKUS 2,717.36 - - 2,717.36 

221019 RADIO MONTENA 7,664.35 - - 7,664.35 

221025 RADIO GORICA 1,966.47 - - 1,966.47 

221026 RADIO M* 3,111.85 - - 3,111.85 

221027 RADIO MAX* 1,318.49 - - 1,318.49 

221030 RADIO  BUSSOLA* 3,678.44 - - 3,678.44 

221031 RADIO MOJKOVAC 404.25 - - 404.25 

221036 RADIO Z 201.41 - - 201.41 

221037 RADIO BORKIS 1,181.29 - 
 

1,818.29 

221038 TV EHOO 18.72 - - 18.72 

221039 NTV ORION 1,121.67 - - 1,121.67 

221040 RADIO CITY 990.40 - - 990.40 

221043 RADIO HARIZMA 846.80 - - 846.80 

221044 RADIO LUNA 2,662.71 - - 2,662.71 

221047 RADIO ELMAG 10,331.22 - - 10,331.22 

221048 RADIO ATLAS 6,000.01 - - 6,000.01 

221050 RADIO KOM* 2,902.79 - - 2,902.79 

221051 RADIO  SKADAR LAKE 909.00 - - 909.00 

221052 RADIO  S* 2,756.25 - - 2,756.25 

221053 RADIO DRS 2,086.51 - - 2,086.51 

221057 RADIO F 3,025.70 - - 3,025.70 

221059 RADIO GUSINJE 693.92 - - 693.92 

221060 TV LUNA* 2,793.84 - - 2,793.84 

221066 RADIO BUDVA 146.28 - - 146.28 

221069 TV MOJKOVAC 606.40 - - 606.40 

221072 RADIO JADRAN 727.65 - 242.55 485.10 

221074 RADIO AMIGO 889.36 - - 889.36 

      

 

Prilog: Pregled potraživanja od KDS/MMDS/IPTV/DTH operatora na dan 31.12.2010. g. 

račun operator potraživanja iz 
2009. godine 

fakturisana realizacija          
(01.01. - 31.12.) 

naplaćena 
realizacija 

stanje potraživanja 
na dan  

30.06.2010. 

221089 BBM 150.00 - - 150.00 

221092 PTT INZENJERING 21,825.63 - - 21,825.63 

2210100 CRNOGORSKI TELEKOM 33.36 - 16.68 16.68 

      

 

 
 
 
 
 
 
 

* Sporno potraživanja za koje podnesen predlog za izvršenje Privrednom sudu radi naplate duga, kamate, kao i troškova postupka. 


