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1.UVOD

Plan rada Agencije za elektronske medije sadrzi pregled aktivnosti koje su
usmjerene ka ispunjavanju njenih obaveza propisanih zakonom ili podzakonskim
aktima.

Normativni osnov za izradu Plana rada Agencije za elektronske medije ¢ine: Zakon
o elektronskim medijima, Zakon o medijima (2020), Zakon o nacionalnom javnom
emiteru Radio i Televizija Crne Gore (2020), Zakon o autorskom i srodnim pravima,
Zakon o primjeni propisa kojima se ureduje zasStita prava intelektualne svojine,
Zakon o elektronskim komunikacijama i Zakon o digitalnoj radio-difuziji.

Zakonom o elektronskim medijima uredeni su nadleznosti, status i izvori
finansiranja Agencije za elektronske medije, kao nezavisnog regulatornog organa
za oblast AVM usluga koji vrsi javna ovlascenja u skladu sa ovim Zakonom.

U narednoj godini Agencija ¢e nastaviti aktivnosti usmjerene na realizaciju njenih
obaveza u vezi sa raspodjelom sredstava elektronskim medijima iz Fonda za
podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija, predvidenih Zakonom o medijima.
Obim i stuktura raspodijele sredstava zavisi¢e od dinamike obezbjedenja sredstava
za Fond za 2023. i 2024. godinu.

Ukoliko dode do usvajanja Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama tokom
2024. godine, sprovesce se aktivnosti u vezi sa pripremom i usvajanjem seta
kljucnih podzakonskih akata koje bi Agencija trebala da donese u sklopu
usaglasavanja svog rada i rada subjekata nadzora sa novim ili revidiranim
zakonskim rjeSenjima.

Agencija ¢e, u saradnji sa domacim i stranim partnerima, nastaviti sprovodenje
aktivnosti u cilju jacanja uslova za kontinuiranu promociju znanja i vjestina u
oblasti medijske pismenosti.

U cilju unapredenja dostupnosti podataka o radu Agencije, kao i podizanja svijesti
o ulozi i nadleznostima Agencije, nastavie se sa razvojem veb-sajt prezentacije
Agencije, kao i prezentacije i komunikacije Agencije putem drustvenih mreza
(Facebook, Twitter i Instagram ...). Posebna paZnja bice usmjerena na stvaranje
uslova za obezbjedivanje jednostavnog pristupa preglednim i azuriranim podacima
o vlasnickoj strukturi elektronskih medija u Crnoj Gori.

Saglasno odredbama Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti ("Sl. list CG", br.
20/14, 56/14, 70/17, 4/18, 55/18, 66/19 i 70/21), Savjet Agencije je duzan da do
30. septembra 2023. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa planom rada za
2024. godinu i dostavi ga Ministarstvu finansija i socijalnog staranja (¢l. 32 st. 3).
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2. AKTIVNOSTI

2.1. NORMATIVNE AKTIVNOSTI

Shodno zakonskim ovlaséenjima i obavezama, najveci dio aktivnosti Agencije za elektronske medije (u
daljem tekstu: Agencija) odnosi se na unapredivanje i nadzor nad primjenom normativhog okvira u cilju
stvaranja povoljnijih uslova za razvoj audiovizuelnog medijskog sektora u Crnoj Gori.

Izmjenama zakonskog okvira, Cija primjena Ce uslijediti nakon usvajanja novog Zakona o audiovizuelnim
medijskim (AVM) uslugama, Agencija ¢e imati zadatak da revidira postojece ili usvoji nove opste akte. To su,
prije svega, oni koji se odnose na njen rad i organizaciju (statut, akt o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, kao i ostali akti od znacaja za obavljanje administrativnih, finansijskih i poslova u vezi sa
raspolaganjem potrebnim kadrovskim, tehnickim i finansijskim resursima), ali i oni kojima ¢e biti regulisani
detaljniji uslovi i dinamika realizacije obaveza subjekata nadzora (emiteri, distributeri radijskih i TV programa
do krajnih korisnika, pruzaoci AVM usluga na zahtjev i platformi za razmjenu video sadrzaja). Kako bi se
ispostovali rokovi za usaglasavanje rada svih subjekata sa novim zakonskim okvirom, bi¢e neophodno
usvajanje osnovnog seta opstih akata (u roku od Sest mjeseci od dana stupanja na snagu ovog Zakona).

S obzirom na to da se u vrijeme sacinjavanja ovog Plana ne moze pretpostaviti kada ¢e novi zakonski okvir
biti usvojen i stupiti na snagu, ovim Planom nijesu predvidene aktivhosti po tom osnovu.
2.2. REDOVNE I TEKUCE AKTIVNOSTI

2.2.1. Izvjestaj o radu Agencije za elektronske medije za 2023. godinu

Sadrzaj aktivnosti:

Clanom 15 Zakona o elektronskim medijima propisano je da je Saviet Agencije duzan da, najkasnije do kraja
juna tekuce godine, stavi na uvid javnosti, putem veb-sajta Agencije, izvjestaj o radu Agencije za prethodnu
godinu, sa posebnim osvrtom na ostvarivanje obaveza utvrdenih zakonom.

Saglasno odredbama Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duzan da do 30. aprila
2024. godine utvrdi predlog finansijskog izvjestaja sa izviestajem o radu, odnosno stanju za 2023. godinu i
dostavi ga Ministarstvu finansija i socijalnog staranja (cl. 67).

Na predlog direktorice, izvjestaj ¢e utvrditi Savjet Agencije.
Pravni osnov: ZEM, ¢l. 15.
Rok: Prvi kvartal 2024.g.

2.2.2. Izvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za elektronske medije za 2023. godinu

Sadrzaj aktivnosti:

Clanom 15 Zakona o elektronskim medijima propisano je da je Saviet Agencije duzan da, najkasnije do kraja
juna tekuce godine, stavi na uvid javnosti, putem veb-sajta Agencije, izvjestaj o finansijskom poslovanju
Agencije za prethodnu godinu, sa izvieStajem ovlas¢enog revizora o finansijskom poslovanju Agencije.

Saglasno odredbama Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duzan da do 30. aprila
2024. godine utvrdi predlog finansijskog izvjestaja sa izviestajem o radu, odnosno stanju za 2023. godinu i
dostavi ga Ministarstvu finansija i socijalnog staranja (cl. 67).

Na predlog direktorice, izvjestaj ¢e utvrditi Savjet Agencije.
Pravni osnov: ZEM, ¢l. 15.
Rok: Prvi kvartal 2024.g.
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2.2.3. Izvjestaj o stanju trzista distribucije radio i TV programa do krajnjih korisnika

Sadrzaj aktivnosti:

Agencija ¢e kvartalno prikupljati, analizirati i objavljivati podatke o stanju trziSta distribucije radio i TV
programa do krajnjih korisnika, koji se odnose na broj korisnika pojedinih usluga distribucije, cijene usluga,
te druge znacajne statisticke podatke o trziStu ovih usluga.

Po potrebi, bi¢e radeni i ¢eSc¢i izvjestaji kako bi se sagledale promjene na trzistu distribucije radio i TV
programa do krajnjih korisnika.

Rok: Kvartalno
2.2.4. Objavljivanje podataka o transparentnosti vlasnisStva pruzalaca AVM usluga

Sadrzaj aktivnosti:

Agencija ¢e u ,Sluzbenom listu Crne Gore" objaviti podatke o: fizickim i pravnim licima (ime/naziv,
sjediste/prebivaliste) koja su u toku 2023. godine neposredno ili posredno postali imaoci akcija ili udjela u
pruzaocima AVM usluga, sa podatkom o procentu akcija ili udjela; vlasnickom uceScu u drugim pravnim
licima koja su pruzaoci AVM usluge; uceSc¢u njegovih viasnika ve¢em od 10% u vlasniStvu pravnih lica koja
su pruzaoci AVM usluga.

Pravni osnov: ZEM, ¢lan 129.
Rok: Drugi kvartal 2024.g.

2.2.5. Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o
vlasnickoj strukturi

Sadrzaj aktivnosti:

Clanom 11 st. 1 i 3 Zakona o medijima (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 82/20) je propisano da impresum
medija sadrzi naziv medija, adresu elektronske poste medija ili internet stranice, ime glavnog urednika
medija, naziv/ime i sjediSte/prebivaliSte osnivaca i PIB osnivaca medija. Takode je propisano da impresum
medija mora biti vidljiv, lako prepoznatljiv i uvijek dostupan.

Nadalje, ¢lanom 11 stav 4 Zakona o medijima je propisana obaveza objavljivanja podataka o vlasnickoj
strukturi osnivaca medija. Naime, osniva¢ medija je obavezan da omoguci jednostavan, neposredan i stalan
pristup:
- podacima o pravnim i fizickim licima koja neposredno ili posredno imaju vise od 5% udjela u
osnivackom kapitalu medija,
- podatke o njihovim povezanim licima u smislu ¢lana 130 Zakona o elektronskim medijima,
- podatke o drugim osnivacima medija u kojima ta lica imaju visSe od 5% udjela u osnivackom
kapitalu.
Za svako od prepoznatih pravnih ili fizickih lica potrebno je obezbijediti pristup sljede¢im podacima:
- poslovno ime/naziv,
- sjediste i PIB pravnog lica,
- liéno ime fizickog lica,
- njihovo pojedinacno procentualno ucescée u upravljackim pravima.
Nadzor nad primjenom ovih obaveza, u sluCaju audiovizuelnih medijskih usluga (elektronski mediji) vrsi
Agencija (¢lan 59 Zakona o medijima).

Saglasno tome, Agencija e prikupiti i objaviti podatke da li su i na koji nacin emiteri realizovali obavezu da
impresum bude vidljiv, lako prepoznatljiv i uvijek dostupan. Nadalje, informacijom ¢e biti obuhvaceni podaci
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da li su emiteri omogudili jednostavan, neposredan i stalan pristup podacima o vlasnickoj strukturi osnivaca
emitera.

Pravni osnov: Zakon o medijima ¢l. 11 i 59.

Rok: Drugi kvartal 2024.g.
2.2.6. Digitalna mapa vlasnistva pruzalaca AVM usluga u Crnoj Gori

Sadrzaj aktivnosti:

Zastita pluralizma i raznovrsnosti elektronskih medija je je jedan od kljuénih pitanja zakonskog i
institucionalnog okvira u AVM sektoru. Zakonom o elektronskim medijima i Zakonom o medijima propisan je
set obaveza emitera i Agencije koje su usmjerene na obezbjedivanje transparentnosti vlasnistva pruzalaca
AVM usluga, kao i prevenciju, uoCavanje i suzbijenje nedozvoljene medijske koncentracije.

Uprkos anahronosti nekih rjeSenja u vazetem Zakonu o elektronskim medijima, ne moze se dovesti u pitanje
znacaj dosljedne i blagovremene realizacije tih obaveza od strane pruzalaca AVM usluga i efikasnog nadzora
od strane Agencije.

Ipak, za potpunije pracenje, analizu i razumijevanje odnosa i uticaja koje vlasnicka povezanost lica ima ili
moze imati na uredivacke i druge odluke medija i medijskih kuca, kao i na postojanje medijskog pluralizma i
raznovrsnosti medija uopste, od velikog znacaja je dostupnost podataka o strukturi vlasnickih odnosa u
medijskom sektoru.

Imajudi to u vidu, u toku 2024. godine, Agencija e posebnu paznju posvetiti podizanju svijesti i promociji
razumjevanja znacaja transparentnosti vlasniStva u medijima. Konkretan doprinos dostupnosti podataka u
ovoj oblasti dacemo kreiranjem i objavljivanjem (na veb sajtu Agencije ili posebnom sajtu) svojevrsne
digitalne mape vlasniStva pruzalaca AVM usluga u Crnoj Gori, koja ¢e biti pristupacna i jednostavno
pretraZiva.

Davanjem moguénosti jednostavnog i lako dostupnog pristupa podacima o vlasnicima odredenog ili vise
medija ili informacijama o odsustvu tih podatka, unaprijedié¢emo uslove da pripadnici i struc¢ne i laicke
javnosti mogu lako doéi do podataka o postojanju veza koje utiCu ili mogu uticati na (ne)primjeren nacin na
uredivacku politku medija, kao i stepen odgovornosti, kredibiliteti i posvecenost zalaganjima za
transparentnost i profesionalizam medija.

Rok: Drugi i tre¢i kvartal 2024.g.
2.2.7. Periodicni izvjestaji o primjeni programskih standarda u radu elektronskih medija

Sadrzaj aktivnosti:

Ostvarivanje uvida, prikupljanje i sistematizovanje relevantnih podataka, te izvjeStavanje javnosti o
ispunjavanju zakonskih i drugih obaveza emitera u vezi sa programskim sadrzajima spada u ustaljenu
aktivnost Agencije za elektronske medije. Na osnovu rezultata monitoringa, Agencija ¢e analizirati podatke o
primjeni i ispunjavanju programskih obaveza definisanih zakonom u programima javnih, neprofitnih i
komercijalnih emitera.

Pored toga, posebna paznja bice posvecena prikupljanju, obradi i prezentaciji podataka uceScu pojedinih
programskih Zanrova i formata sa ciljem identifikovanja dominantnih trendova u programskim osnovama.

Rok: Kontinuirano / IzvjeStavanje: Drugi i Cetvrti kvartal 2024.g.
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2.2,8. Izvjestaj o postovanju propisa i primjeni standarda u oblasti komercijalnih AV
komunikacija

Sadrzaj aktivnosti:

Agencija ¢e izvrSiti monitoring i analizu, sistematizovati i na odgovarajuci nacin prezentovati javnosti
izvjestaje vezane za stanje i trendove u oblasti komercijalnih AV komunikacija, u cilju sagledavanja primjene
dijela propisanih standarda iz ove oblasti koji se odnose na rasporedivanje i oznacavanje oglasnih sadrzaja,
postovanje kvota za oglasne sadrzaje i sl.

Rok: Kontinuirano / Tredi kvartal 2024.g.

2.2.8. Pregled podataka o pokrivanju stanovnistva Crne Gore signalom radijskih i TV programa
komercijalnih i neprofitnih emitera i utvrdivanja njihove nacionalne, regionalne ili lokalne
pokrivenosti (zona pokrivanja)

Sadrzaj aktivnosti:

Clanom 71 Zakona o elektronskim medijima propisano je da komercijalni emiter moze obavljati svoju
djelatnost kao:

- nacionalni komercijalni emiter ako pokriva najmanje 75% stanovnistva u vise od 10 jedinica lokalne
samouprave (nacionalna pokrivenost ili mreZza komercijalnog emitera);

- regionalni komercijalni emiter ako pokriva najmanje 80% stanovniStva na teritoriji koja obuhvata
od Cetiri do 10 jedinica lokalne samouprave (regionalna pokrivenost ili mreZza komercijalnog
emitera);

- lokalni komercijalni emiter ako pokriva najmanje 85% stanovniStva na teritoriji koja obuhvata
manje od Cetiri jedinice lokalne samouprave (lokalna pokrivenost ili mreza komercijalnog emitera).

Agencija za elektronske medije je utvrdila metodologiju na osnovu koje se vrsi procjena pokrivenosti za sve
radijske i televizijske komercijalne i neprofitne emitere i na osnovu iste utvrduje kategorija emitera u odnosu
na pokrivenost procenta stanovnistva u zoni servisa.

Tako  dobijeni podaci se objavljuyju na  veb-sajtu  Agencije  (https://aemcg.org/wp-
content/uploads/2022/03/Pregled-emitera-sa-zonom-pokrivanja-decembar-2021.pdf).

Imajuéi u vidu znacaj ovih podataka, Agencija ¢e godiSnje azurirati ove podatke i uciniti ih dostupnim
javnosti.

Rok: Cetvrti kvartal 2024.g.
2.2.9. Analiza sadrzaja sa aspekta obezbjedivanja inkluzivnosti ranjivih drustvenih grupa

Sadrzaj aktivnosti:

Osobe iz ranjivih drustvenih grupa — osobe sa invaliditetom, LGBTIQ+, pripadnici romske populacije, zene i
ekonomski ugrozene porodice su uglavnom iskljucene iz javnog diskursa i ¢esto su predmet diskriminacije
prouzrokovane pogresnim ili zionamjernim izvjeStavanjem i predstavljanjem u medijima. Neinkluzivnost vodi
povecanju netolerancije, Sto dalje rezultira i povecanjem diskriminacije prema pripadnicima/ama ranjivih
drustvenih grupa.

Rezultati istraZivanja sprovedenog u okviru Kampanja ,Inicijativa za inkluzivno izvjetavanje™, koju je

Agencija realizovala tokom 2023. godine, ukazuju da je opsti utisak da su mediji napravili pomake kada je
inkluzivno izvjestavanje u pitanju, ali da ostaje jos posla i prostora za napredak.

! https://aemcg.org/wp-content/uploads/2023/04/Kampanja-Inicijativa-za-inkluzivho-izviestavanje-januar-2023.pdf
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Takode je prepoznato da je edukacija medijskih predstavnika izuzetno vazan segment, koji bi mogao da
unaprijedi inkluzivno izvjeStavanje. Prepoznato je da novinari Cesto nijesu dovoljno edukovani i prave greske
iz neznanja.

Imajuéi u vidu navedeno, bice uradena analiza koja ¢e predstavljati nastavak aktivnosti na unapredeniju
inkluzivnog dijaloga u drustvu, posebno kada se ima u vidu da su upravo novinari/mediji ti koji treba da
imaju proaktivnu ulogu u podsticanju inkluzivnosti.

Analiza bi imala za cilj da prikaze u kojoj mjeri i na koji nacin su pripadnici ili predstavnici ranjivih drustvenih
grupa ukljuceni u izvjeStavanje medija i medijske sadrezaje uopste.

Na ovaj nacin, Agencija ¢e dati podrsku ranjivim grupama, a sve u cilju razvijanja inkluzivne komunikacije
posredstvom i uz pomo¢ medija.

Rok: Drugi kvartal 2024.g.
2.2.10. Zastita maloljetnika i oznacavanje programskih sadrzaja

Sadrzaj aktivnosti:

Zastita prava i naglasena briga za interese maloljetnih lica, posebno za sprjecavanje ugrozavanja njihovog
zdravstvenog, moralnog, intelektualnog, emotivnog i socijalnog razvoja, predstavljaju izrazenu karakteristiku
normativnog okvira za oblast AVM usluga u Crnoj Gori. U skladu sa tim, u vrSenju nadzorne funkcije u oblasti
primjene propisa, zastita prava i interesa maloljetnika u fokusu je posebne paznje Agencije.

Na osnovu kontinuiranih aktivnosti nadzora nad praksom emitera vezanom za dobno oznacavanje i
rasporedivanje sadrzaja, Agencija ¢e vrSiti monitoring i analizu, sistematizovati i na odgovarajuci nacin a)
prezentirati javnosti izvjeStaje o primjeni propisa i b) nastojati da proaktivno djeluje na polju edukacije
emitera kako o znacaju primjene, tako i prepoznavanja programskih sadrzaja neprikladnih i potencijalno
Stetnih za maloljetnike.

Rok: Kontinuirano / Tredi kvartal 2024.g.
2.2.11. Plan rada Agencije za elektronske medije za 2025. godinu

Sadrzaj aktivnosti:

Plan rada Agencije za odredenu godinu predstavlja sintezu njenih programa i zadataka i definiSe okvir za
operativne aktivnosti. Osim normativnih, nadzornih i redovnih/tekucih aktivnosti, on sadrzi i aktivnosti
vezane za odredene projektne, srednjorocne ili dugorocne aktivnosti.

S obzirom na to da je njegova implementacija jedan od pokazatelja uspjesSnosti planiranja i realizacije
definisane misije, kao i usvojenih ciljeva i zadataka Agencije, on e (pored finansijskog plana i godisnjih
izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju) predstavljati i vaZzan parametar za ocjenu ostvarivanja obaveza
Agencije utvrdenih zakonom.

Saglasno odredbama Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti, Saviet Agencije je duzan da do 30.
septembra 2024. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa planom rada za 2025. godinu i dostavi ga
Ministarstvu finansija i socijalnog staranja (€l. 32 st. 3). Tako utvrden plan se dostavlja Skupstini Crne Gore
na usvajanje (€l. 36 st. 2 Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti).

Na predlog direktorice Agencije, plan ¢e utvrditi Savjet Agencije.
Pravni osnov: ZEM, ¢lan 14.
Rok: Treci kvartal 2024.g.
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2.2.12. Finansijski plan Agencije za elektronske medije za 2025. godinu

Sadrzaj aktivnosti:

Clanom 42 Zakona o elektronskim medijima propisano je da se finansiranje Agencije vr$i u skladu sa
finansijskim planom koji za svaku godinu donosi Savjet, najkasnije tri mjeseca prije pocetka finansijske
godine. Ukupni troskovi rada Agencije obuhvaceni finansijskim planom, ukljucujudi i rezerve za nepredvidene
izdatke, odrazavaju realne troskove Agencije potrebne za uspjesno ostvarivanje njenih funkcija.

Kako je finansijski plan osnov za definisanje ili redefinisanje visine naknada koje plac¢aju pruzaoci AVM usluga
za tu godinu, njegovo donoSenje bie zasnovano na rezultatima ostvarivanja plana za 2024. godinu, kao i
planiranih aktivnosti Agencije u 2025. godini.

Saglasno odredbama Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti, Saviet Agencije je duzan da do 30.
septembra 2024. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa planom rada za 2025. godinu i dostavi ga
Ministarstvu finansija i socijalnog staranja (cl. 32 st. 3).

Na predlog direktorice, plan ¢e utvrditi Savjet Agencije.
Pravni osnov: ZEM, ¢l. 14. i 42.
Rok: Treci kvartal 2024.g.

2.2.13. Informacija o sprovodenju obaveza nacionalnih TV emitera vezanih za ucesSce
evropskih audiovizuelnih djela

Sadrzaj aktivnosti:

Clanom 60 Zakona o elektronskim medijima, evropska audiovizuelna djela su definisana kao djela koja
nastaju u drzavama clanicama Evropske unije, u drzavama potpisnicama Evropske konvencije o
prekogranicnoj televiziji, te djela nastala kao koprodukcija saglasno sporazumima koji se odnose na
audiovizuelni sektor zakljuenim izmedu drzava Clanica Evropske unije i drugih drzava, a koja ispunjavaju
uslove definisane u svakom od tih sporazuma.

Clanom 61 Zakona propisano je da je emiter duzan da obezbijedi da evropska audiovizuelna djela ¢ine
najmanje 51% njegovog godiSnjeg vremena emitovanja. Takode je propisano da je emiter, koji ne postigne
navedeni obim uceséa evropskih djela, duzan da svake godine poveca ucescée tih djela u odnosu na prosiu
godinu, pri éemu najmanji pocetni obim ovih djela ne moze biti manji od 5% godisnjeg vremena emitovanja.
Istim ¢lanom je propisano da Savjet Agencije propisuje blize uslove za povecavanje obima uceSc¢a evropskih
audiovizuelnih djela. Pri tome, treba imati u vidu da se, saglasno c¢lanu 64 Zakona, ove obaveze ne odnose
na emitere koji imaju odobrenja za emitovanje na lokalnom i regionalnom nivou, emitere koji nijesu povezani
u regionalne ili nacionalne mreze, na neprofitne emitere i emitere radijskog programa. Pravilnikom o
uslovima za ostvarivanje minimalnih programskih kvota za evropska audiovizuelna djela (¢lan 4) propisano je
da je emiter, koji nema vedinski obim ucesc¢a evropskih audiovizuelnih djela, duzan da svake godine poveca
ucesce tih djela u odnosu na proslu godinu za najmanje petinu postotka koji mu je nedostajao na kraju
prethodne godine. Ovim aktom propisana je i obaveza emitera da tromjesecno dostavlja Agenciji podatke o
realizaciji pomenutih kvota i to:

- podatke o pojedinacnim evropskim audiovizuelnim djelima i to: datum emitovanja, naziv programa,
zemlja porijekla, ucesée crnogorskih i EU producenata u produkciji, neto vrijeme emitovanja, koji
se dostavljaju na posebnom obrascu;

- podatke o dnevnom vremenu emitovanja - koji se dostavljaju na posebnom obrascu.

91



S obzirom na znacaj razvoja kapaciteta za pracenje i redovno izvjeStavanje o sprovodenju ovih standarda, u
toku 2024. godine ¢e se uloziti dodatni napori da se sa nacionalnim TV emiterima unaprijedi praksa
redovnog i pouzdanog prikupljanja podataka i izvijestavanja.

Pravni osnov: ZEM, ¢l. 14, 61, 64 i 158.
Rok: Kvartalno

2.2.14. Angazovanje nezavisnog ovlascenog revizora za reviziju obracuna prihoda i rashoda
Agencije u 2024. godini

Sadrzaj aktivnosti:

Clanom 42 Zakona o elektronskim medijima propisano je da svi obracuni prihoda i rashoda Agencije
podlijezu godisnjoj reviziji od strane nezavisnog ovlas¢enog revizora, kojeg, saglasno Clanu 14. Zakona,
angazuje Savjet Agencije. Kako je Agencija duzna da izvjeStaj ovlas¢enog revizora o finansijskom poslovanju
Agencije objavi zajedno sa izvjestajem o finansijskom poslovanju Agencije za tu godinu, izbor i angazovanije
revizora treba sprovesti najkasnije do kraja 2024. godine.

Pravni osnov: ZEM, ¢l. 14., 15.i 42.
Rok: Cetvrti kvartal 2024.g.

2.2.15. Kampanja za unapredenje kapaciteta za izvjestavanje u kriznim i tragic¢nim situacijama

Sadrzaj aktivnosti:

IzvjeStavanje u kriznim i tragiCnim slucajevima jedan je od najzahtjevnijih oblika medijskog rada i ima za cilj
pravovremeno, tacno i precizno objavljivanje informacija o situacijama u kojima su ugroZeni ljudski Zivoti i
materijalna dobra. U datim okolnostima, dolazi do izrazaja objektivnost izvjestavanja koju je nemoguce
postié¢i bez metoda rada zasnovanih na cinjenicama, koji je jedini opravdani profesionalni pristup u radu.

Imajuéi u vidu navedeno, bice sprovedeno istrazivanja (organizovanjem fokus grupe), kako bi se prikupile
informacije o izazovima i ogranicenjima sa kojima se susrijecu predstavnici medija tokom izvjestavanja u
kriznim situacijama.

Na osnovu dobijenih podataka, Agencija ¢e organizovati posebne aktivnosti (obuka, konsultacije sa
ekspertima, ...) namijenjene predstavnicima medija, a sve u cilju unapredenja njihovih znanja i vjestina od
znacaja za zastitu osnovnog ljudskog prava, prava na privatnost i zastitu dostojanstva lica direktno ili
indirektno pogodenih kriznom/tragi¢nom situacijom ili dogadajem.

Nadalje, Agencija ¢e izraditi i objaviti smjernice i preporuke koje bi omogucile predstavnicima medija
adekvatniju pripremu za krizno izvjestavanje.

Planirana aktivnost ima za cilj da skrene paznju na znacaj ovog vida izvjeStavanja, pogotovo sa aspekta
zastite interesa maloljetnih lica, odnosno sprjeCavanje ugrozavanja njihovog zdravstvenog, moralnog,
intelektualnog, emotivnog i socijalnog razvoja.

Rok: Treci kvartal 2024.g.
2.2.16. Analiza zastupljenosti lokalnih tema u programima lokalnih javnih emitera

Sadrzaj aktivnosti:

Zakonom o elektronskim medijima (Clan 74) propisano je da su javni emiteri duzni da pruzaju javne usluge
proizvodnje i emitovanja radijskih ili televizijskih programa sa razliCitim programskim sadrzajima kojima se
obezbjeduje ostvarivanje prava i interesa gradana i drugih subjekata u oblasti informisanja. Obzirom na
ulogu koju imaju, lokalni mediji su izuzetno vazan resurs za objavljivanje prica iz svojih sredina, koje nijesu u
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fokusu medija sa nacionalnim pokrivanjem (bilo da se radi o komercijalnim emiterima ili nacionalnom javhom
emiteru). Medutim, zbog nedostatka ljudskih, materijalnih i/ili finansijskih resursa, ovi mediji sa razlicitim
stepenom uspjesnosti ostvaruju svoju ulogu lokalnih javnih emitera.

Prepoznajuci znacaj informativnog programa, ali i slozenost njegove proizvodnje, planirana analiza
obuhvati¢e sadrzaje kao Sto su jutarnji programi, centralne informativne emisije i ,talk show" emisije, sa
ciliem utvrdivanja uceSc¢a lokalnih tema u ovim sadrzajima, kao i koriS¢enja razli¢itih formata u njima
(izvjestaji, saopstenja, prenosenje informacija, komentari, intervjui, debate, ...).

Prikupljanjem podataka i objavljivanjem analize, Agencija ¢e skrenuti paznju na specifiCnosti i izazove
proizvodnje informativnog programa lokalnih javnih emitera i njihovog znacaja za kvalitet i obim realizacije
obaveza koje imaju prema zajednici u kojoj rade.

Rok: Cetvrti kvartal 2024.g.

2.2.17. Analiza ekonomskog polozaja javnih i komercijalnih emitera

Sadrzaj aktivnosti:

Odrzivost elektronskih medija je u kontinuitetu izazov za opstanak velikog broja medija i samo u nekim
slu¢ajevim moze se objasniti njihovom trziSnom pozicijom (gledanoscéu, slusanoséu). U najveéem broju
slucajeva radi se o modelima poslovanja zasnovanim na prilivima sredstava od vlasnika / osnivaca, drzavnim
subvencijama ili drugim oblicima nekomercijalnih prihoda.

Kako su za ekonomski poloZaj, kao i odrZivost i stabilnost medija od velikog znacaja njihovi finansijski
rezultati, bice sprovedena analiza njihovog finansijskog poslovanija.

Analizom ¢e biti obuhvaceni:

- javni emiteri koji prihode sticu iz BudZeta Crne Gore, odnosno budzeta jedinice lokalne samouprave
i drugih izvora, u skladu sa zakonom i osnivackim aktom i

- komercijalni emiteri koji prihode stiCu iz komercijalnih ali i javnih prihoda (oglasavanje javnog
sektora, drzavna pomog,...).

Rok: Drugi kvartal 2024.g.

2.2,18. Analiza vidljivosti Zena i muskaraca u centralnim informativnim emisijama nacionalnih
televizija

Savremeni mediji su usko povezani sa formiranjem kulturnih identiteta. Upotrebom i ponavljanjem stereotipa
se kod primaoca informacija ustaljuju zadati atributi muskaraca i zena, koji su ve¢ drustveno konstruisani
kategorijom roda. Prisutnost zenskih, odnosno muskih lica, glasova i karaktera u audiovizuelnim medijima
ima znacajan uticaj na dozivljaj i kreiranje vrijednosti, stavova i ponasanja gledaoca i gledateljki koji se ticu
roda i rodno stereotipnih obrazaca.

~Analiza vidljivosti Zena i musSkaraca i upotrebe rodnog jezika u centralnim informativnim emisijama
nacionalnih televizija®’, koju je Agencija sprovela 2020. godine pokazala je da u novinarskoj profesiji
dominantno rade zene. Gotovo 72% objavljenih informacija, u posmatranoj sedmici, proizvele su Zene. Zene
su i urednici i ¢eSce se javljaju kao prepoznatljiva lica (voditelji) centralnih informativnih emisija u odnosu na
musSkarce. Razlika u zastupljenosti Zena i muskarca u centralnim informativnim emisijama pokazala se i
prilikom uporedivanja broja sagovornika i sagovornica u emisijama (od 613 izjava, na sve Cetiri posmatrane
televizije, samo 23% su izjave uzete od zena).

2 https://aemcg.org/wp-content/uploads/2021/03/Analiza-vidljivosti-zena-i-muskaraca-mart-2021. pdf
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Pomenutom Analizom je prepoznato da mediji mogu znacajno doprinijeti eliminisanju diskriminacije po
osnovu pola i stvaranju jednakih mogucnosti za uceSée Zzena i muskaraca, kao i lica drugacijih rodnih
identiteta. Medutim jednako tako, mediji mogu podsticati rodnu diskriminaciju i predstavljati ozbiljnu
prepreku u postizanju stvarne ravnopravnosti polova.

Imajudi u vidu navedeno, u toku 2024. godine prikupice se i analizitati novi podaci o tome ko su nosioci
(autori), odnosno glavni sagovornici, u centralnim informativnim emisijama televizijskih programa sa
nacionalnim pokrivanjem, te da li se uc¢esS¢e zena i muskaraca u prilozima razlikuje u zavisnosti od teme koja
se obraduje.

Rok: Drugi kvartal 2024.g.
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2.3. PROMOCIJA MEDIJSKE PISMENOSTI

U 2024. godini, posebna paznja bi¢e posvecena promovisanju medijske pismenosti u razlicitim segmentima
drustva radi izgradnje kapaciteta za aktivno, kriticko i kreativno koriS¢enje medija i jacanje svijesti gledalaca i
slusalaca u pogledu njihovih prava i sigurnog koris¢enja medijskih usluga.

Za tu namjenu koristicemo internet sajt Agencije, posebni internet sajt www.medijskapismenost.me, kao i
Facebook, Twitter i Instagram naloge posvecene Agenciji i medijskoj pismenosti.

Bice nastavljene aktivnosti na prevodenju publikacija/uputstava kojima ¢e se podsticati vjestine medijske
pismenosti. One Ce biti namijenjene djeci, roditeljima, nastavnicima i vaspitacima kako bi im se ponudila
sistematska podrska u unapredivanju medijske pismenosti medu djecom i omladinom. Cilj ovih aktivnosti je
podsticanje prihvatanja i razvoja projekata koji na medijsku pismenost gledaju kao na predmet cjelozivotnog
ucenja.

Samostalno ili u saradnji sa domaéim i medunarodnim partnerima, Agencija ¢e u 2024. godini posebnu
paznju usmijeriti na planiranje i realizaciju sljedecih aktivnosti:

2.3.1. Manifestacija , Dani medijske pismenosti"

Agencija za elektronske medije ¢e i u 2024. godini organizovati manifestaciju pod nazivom ,Dani medijske
pismenosti®.

Medijska pismenost se sve viSe prepoznaje kao klju¢na vijestina koja pomaze gradanima da razumiju,
procijenjuju i kriticki analiziraju informacije koje dobijaju preko razliCitih medijskih kanala. ,Dani medijske
pismenosti" predstavljaju znacajan dogadaj usmjeren na podizanje svijesti i jaCanje razumijevanja medijske
pismenosti u savremenom drustvu. Stvaranje prilika za medijsko obrazovanje sto veéem broju gradana, kao i
prilika za u€enje o medijima i njihovoj ulozi je od sustinskog znacaja s obzirom na sveprisutnost medija i
digitalnih platformi u svakodnevnom Zivotu ljudi. Takode, cilj je pruziti podrsku nastavnicima i roditeljima
obezbjedivanjem obrazovnih materijala za razvoj medijske pismenosti.

Ova manifestacija nije samo namijenjena djeci i mladima koji ¢e posebno biti suoCeni s izazovima i
mogucnostima digitalnog doba, ve¢ posebno stavlja naglasak na odrasle. Ucenje o medijima, razumijevanje
propagande, prepoznavanje dezinformacija i razvoj kritickog razmisljanja su vjestine koje ¢e im pomodi da
budu bolje informisani i manje podlozni manipulaciji.

U toku manifestacije, planirane su sljedece aktivnosti: posjeta Skolama koja bi bila posvecena aktuelnim
temama iz oblasti medijske pismenosti, aktiviranje SOS linije i promocija Google priru¢nika na temu
digitalne i medijske pismenosti kao i priruCnika za odrasle.

Kljune aktivnosti planirane tokom ,Dana medijske pismenosti":
SOS linija za medijsku pismenost

Aktiviranje SOS linije za medijsku pismenost predstavlja klju¢ni korak u nasem naporu da pomognemo
odraslim osobama da se suoCe sa izazovima informacionog okruzenja. Cilj SOS linije, koja ¢e biti aktivna tri
mjeseca, je da pruzi odraslim osobama resurse, informacije i podrsku kako bi se bolje nosili s informacionim
izazovima i manipulacijama u medijskom prostoru. SOS linija za medijsku pismenost osmiSljena je kao
pouzdan izvor informacija, savjeta i pomoci. Ova inicijativa odrazava nasu posvecenost jacanju medijske
pismenosti u zajednici i stvaranju informisanijeg drustva koje je manje podlozno manipulacijama i
dezinformacijama.

Promocija Google priru¢nika o digitalnoj i medijskoj pismenosti su dragocjeni resursi za edukaciju ne
samo djece ve¢ odraslih osnovama digitalne pismenosti i bezbjednosti kako bi mogli pouzdano istraZivati
internet svijet. Promocija ovih priru¢nika tokom manifestacije ¢e omoguditi gradanima da pristupe prakti¢nim
smjernicama i alatima koji ¢e im pomodi da bolje razumiju digitalno okruzenje i medije.
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Posjeta skolama sa ciliem da se omoguci ucenicima direktna interakcija i razvoj dubljeg razumijevanja
medijskih sadrzaja i kritickih vjeStina, predstavljaju izvanredan napor za podizanje svijesti i osnazivanje
mladih generacija. Ovaj oblik edukacije i angazmana mladih je klju¢an za oblikovanje buduéih medijskih
potroSaca i gradana sposobnih za kriticko razmisljanje. Posjete Skolama su sveobuhvatan pristup edukaciji o
medijskoj pismenosti, koji ukljucuje razli¢ite aspekte ucenja. Ove posjete ¢e obuhvatiti predavanja, radionice
i interaktivne diskusije koje Ce se baviti aktualnim temama i izazovima u medijskom okruzenju. Ucenici ¢e
imati priliku postavljati pitanja, razmjenjivati misljenja i aktivno ucestvovati u procesu ucenja. Osim Sto ¢e
razvijati svoje kriticke vjestine u analizi medijskih sadrzaja, takode Ce stvarati osjecaj odgovornosti prema
informacijama koje konzumiraju i dijele.

Posjete Skolama su korak prema izgradnji kriticki osvijestenih generacija koje ¢e bolje razumieti i efikasnije
ucestvovati u digitalnom medijskom okruzenju.

Rok: Cetvrti kvartal 2024.g.
2.3.2. Kampanja za unapredenje medijske pismenosti kod odraslih
Sadrzaj aktivnosti:

U digitalnom dobu u kojem Zivimo, medijska pismenost postaje klju¢na vijestina za svakog pojedinca. Cesto
se zaboravlja da ova vjestina nije rezervisana samo za djecu. Jacanje medijske pismenosti odraslih podstice
aktivno gradanstvo i ucestvovanje u drustvenim i politickim procesima. Odrasli takode trebaju pristup
resursima i podrsci kako bi razvili svoju medijsku pismenost. Iako tehnoloski razvoj i internet nose brojne
prednosti, isto tako su doveli do pojave mnogih negativnih i nezeljenih situacija. S obzirom na trenutno
stanje na polju medija i komunikacija, danas je svako od nas izlozen vecem riziku da postane zrtva laznih
informacija ili namjerno manipuliranih dezinformacija.

Agencija je zato za 2024. godinu planirala kampanju za unapredenje medijske pismenosti kod odraslih koja
e obuhvatati niz aktivosti od kojih su najznacajnije:

Prirucnik o internetu i drustvenim mrezama;
Edukativni tutorijali;

- SOS linija;

Medijska kampanja.

Navedene aktivnosti ¢e pruziti odraslim osobama resurse, informacije i podrSku kako bi se bolje nosili s
informacijskim izazovima i manipulacijama u medijskom prostoru. Bi¢e im dragocjena podrska i prakti¢an
vodi¢ za usmjeravanje u doba obilja informacija i brzih tehnoloskih promjena. Na ovaj nacin pomoéi ¢emo
odraslima da razviju vjestine prepoznavanja dezinformacija, kritickog razmisljanja, evaluacije medijskih
izvora koje Ce doprinjeti smanjenju Sirenja laznih vijesti i dezinformacija. Odrasli ¢e razviti vece povjerenje u
pouzdane medijske izvore, Sto ¢ée podstadi kvalitetno novinarstvo.

Rok: Prvi, tredi i Cetvrti kvartal 2024.g.

2.3.3. Prevod i priprema dostupnog Google prirucnika na temu digitalne i medijske pismenosti

Sadrzaj aktivnosti:
Da bi maksimalno i pravilno koristili internet, djeca treba da budu spremna i sposobna da donose pametne
odluke.

Googlova publikacija ,Be Internet Awesom"(https://storage.googleapis.com/gweb-interland.appspot.com/en-
us/hub/pdfs/2021/BIA Curriculum June-2021 EN PDF-Version.pdf) poduCava djecu osnovama digitalne
pismenosti i bezbjednosti kako bi mogli pouzdano istrazivati internet svijet. Dostupna je na engleskom jeziku
i uz prevod dostupna za dalje koriséenje.

Kako bi ga ucinio dostupnijim za nastavnike i druge zainteresovane strane, Agencija ¢e prevesti ovu
publikaciju koja ¢e onda moéi da se koristi kao prirucnik, jer ¢e ukljucivati vjezbe i smjernice za razvijanje
14 |



digitalne pismenosti i bezbjednosti na internetu. Uciniéemo ga dostupnim u elektronskom formatu na veb
stranici Agencije i mobilisati partnerske i druge zainteresovane strane da ga takode ucine dostupnim putem
svojih veb stranica i kroz svoje aktivnosti.

Rok: Drugi kvartal 2024.g.

2.3.4. Godisnja konferencija
Sadrzaj aktivnosti:

Godisnja konferencija bi¢e posvecena aktuelnim temama koje se odnose na regulatorne aktivnosti Agencije
za elektronske medije.

Konferencija ¢e biti jedinstvena prilika za okupljanje struCnjaka, lidera industrije, kreativnih pojedinaca i
entuzijasta iz razli¢itih sektora.

Cilj konferencije je da omogudi razmjenu ideja, perspektiva i iskustava.

Rok: Cetvrti kvartal 2024.g.
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2.4. MEDUNARODNA SARADNJA
2.4.1. Clanstvo u medunarodnim organizacijama i asocijacijama

Sadrzaj aktivnosti:

Nastavak i unapredenje uspjesne saradnje sa medunarodnim organizacijama i institucijama predstavljace
predmet od znacaja i tokom 2024. godine.

Clanstvo Crne Gore u medunarodnim institucijama podrazumijeva znacajan obim obaveza Agencije za
elektronske medije na medunarodnom planu, u koje spadaju primjena medunarodnih konvencija i
uskladivanje nacionalnog zakonodavstva sa medunarodnim dokumentima iz oblasti regulacije AVM sadrzaja,
radio-difuzije i dr.

Medunarodne obaveze nalazu aktivno i kontinuirano pracenje rada i u¢eS¢e predstavnika Agencije u radnim
grupama medunarodnih organizacija i institucija, kao i u¢esée u usvajanju medunarodnih dokumenata iz ove
oblasti. U toku 2024. godine, predstavnici Agencije ¢ée, u svojstvu posmatraca, prisustvovati sastancima
Kontakt komiteta za Direktivu o audiovizuelnim medijskim uslugama i Radne grupe regulatornih organa za
audiovizuelne medijske usluge (ERGA?).

Nastavice se aktivno ucesce predstavnika Agencije u radu medunarodnih asocijacija Ciji je ¢lan, a paznja ¢e
se posvetiti uclanjivanju u druge medunarodne organizacije za koje se procijeni da mogu doprinijeti boljoj
medunarodnoj saradnji medu regulatorima u Evropi i regionu, kao i efikasnijem rjeSavanju zajednickih
problema koji nas u predstojecem periodu ocekuju. Na tom planu, predstavnici Agencije ¢e ucestvovati u
radu Evropske platforme regulatornih organa (EPRA - www.epra.org) i Mediteranske mreze regulatornih
organa u oblasti regulacije AVM sadrzaja (MNRA - www.rirm.org). U toku 2024. godine, predstavnici
Agencije intenzivnije ¢e pratiti rad Evropskog audiovizuelnog opservatorijuma®.

Na medunarodnom planu, predstavnici Agencije ¢e aktivno pratiti rad institucija koje se bave pitanjima
digitalne dividende u cilju analize ponudenih rjeSenja koja se odnose na ovu oblast. S tim u vezi, ucestovace
na sastancima posvec¢enim ovim pitanjima, kako bi se sagledali stavovi predstavnika sektora elektronskih
medija u vezi sa ovim znacajnim pitanjem.

Rok: Kontinuirano
2.4.2. Saradnja sa regulatornim tijelima u regionu

Sadrzaj aktivnosti:

Agencija ¢e u 2024. godini nastaviti sa aktivnostima vezanim za komunikaciju sa ostalim regulatornim
organima u regionu i Sire u oblasti unapredenja saradnje na rjeSavanju otvorenih pitanja u regulisanju
audiovizelnog sektora. Ovaj tip saradnje se planira kroz programe i uz pomo¢ medunarodnih organizacija
(Evropska komisija, Savjet Evrope, OEBS), kao i kroz direktnu bilateralnu saradnju sa regulatornim organima
zaduzenim za regulisanje audio-vizuelnog sektora. Agencija ostaje otvorena da se, kao i u prethodnom
periodu, prikljuci svim prekogranicnim i drugim medunarodnim inicijativama koje imaju za cilj bolju saradnju
u oblasti radio-difuzije u regionu i Evropi.

Rok: Kontinuirano

3 European Regulators Group for Audiovisual Media Services http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/audiovisual-

regulators.
4 www.obs.coe.int.
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2.4.3. Ucesce u okviru projekta , Zastita slobode izrazavanja i medija u Crnoj Gori" (Pro-FREX)

Sadrzaj aktivnosti:

Projekat ,Zastita slobode izrazavanja i medija u Crnoj Gori* (PRO-FREKS) promovise slobodu izrazavanja i
slobodu medija u Crnoj Gori u skladu sa evropskim standardima. Ima za cilj da doprinese poboljSanom
okruzenju za oCuvanje prava na slobodu izrazavanja, u pluralisti¢nijem i sigurnijem medijskom okruzenju, u
skladu sa standardima utvrdenim clanom 10. Evropske konvencije o ljudskim pravima. Ove aktivnosti se
sprovode u okviru zajedni¢kog programa Evropske unije i Savjeta Evrope ,Horizontalni instrument za
Zapadni Balkan i Tursku® koji traje od 2023. do 2026. godine.

Projekat je djelimicno posvecen radu Agencija za elektronske medije, u toku 2024. godine ce biti
organizovan dio aktivnosti (treninzi, konferencije, izrada analiza ili studija) koje Ce biti usmjerene na
unapredenja kapaciteta Agencije za sprovodenje relevantnih evropskih standarda.

Predstavnik Agencije ¢e ucestvovati u radu nadzornog odbora projekta.
Rok: Kontinuirano
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Izvjestaj o radu AEM za 2023. godinu

Izvjestaj o finansijskom poslovanju AEM za 2023. godinu

Kvartalni izvjestaji o stanju trzista distribucije radio i TV programa do krajnjih korisnika
Kampanja za unapredenje medijske pismenosti kod odraslih

<
2
<
-
=

Izvjestaj o postovanju programskih standarda u radu elektronskih medija
Kvartalni izvjestaji o stanju trZiSta distribucije radio i TV programa do krajnjih korisnika

Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o vlasnickoj
strukturi

Objavijivanje podataka o transparentnosti vlasnistva pruzalaca AVM usluga
Analiza sadrzaja o inkluzivnosti ranjivih drustvenih grupa
Analiza ekonomskog polozaja javnih i komercijalnih emitera

Analiza vidljivosti zena i muSkaraca u centralnim informativnim emisijama nacionalnih
televizija

Prevod i priprema dostupnog Google priru¢nika na temu digitalne i medijske pismenosti

Kvartalni izvjestaji o stanju trzista distribucije radio i TV programa do krajnjih korisnika

Izvijestaj o postovanju propisa i primjeni standarda u oblasti komercijalnih AV
komunikacija

Plan rada Agencije za elektronske medije za 2025. godinu

Finansijski plan Agencije za elektronske medije za 2025. godinu

Zastita maloljetnika i oznacavanje programskih sadrzaja

Kampanja za unapredenje kapaciteta za izvjeStavanja u kriznim i tragi¢nim situacijama
Kampanja za unapredenje medijske pismenosti kod odraslih

Kvartalni izvjestaji o stanju trzista distribucije radio i TV programa do krajnjih korisnika
Izvjestaj o postovanju programskih standarda u radu elektronskih medija

Angazovanje nezavisnog ovlaséenog revizora za reviziju obracuna prihoda i rashoda
agencije u 2024. godini

Pregled podataka o pokrivanju stanovnistva Crne Gore

Analiza o zastupljenosti lokalnih tema u programima lokalnih javnih emitera
Kampanja za unapredenje medijske pismenosti kod odraslih

Manifestacija ,,Dani medijske pismenosti"

Godisnja konferencija

Tabela redovnih i tekucih aktivnosti za 2024. godinu
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3. MATERIJALNO, TEHNICKO I KADROVSKO OSPOSOBLJAVANJE
Unapredenje kadrovskih resursa Agencije

Zakon o elektronskim medijima i njime ustanovljene nadleznosti Agencije, kao i dinami¢ne promjene u
normativnim i tehnoloskim aspektima u AVM sektoru, potenciraju obavezu permanentnog osposobljavanja,
inoviranja postojecih i sticanja novih znanja zaposlenih. Agencija za elektronske medije ¢e nastaviti da svoj
rad koncipira na intenzivnom koris¢enju naprednih savremenih tehnologija i srazmjerno malom uceScu
ljudskih resursa. Takva poslovna strategija zahtijeva permanentnu modernizaciju u svim kljucnim
segmentima, a posebno stru¢nom.

Imajudi to u vidu, u toku 2024. godine, nastavice se planiranje i relizacija programa stru¢nog usavrsavanja
zaposlenih u Agenciji, kao i Clanova Savjeta Agencije, kako bi na kvalitetan nacin mogli da odgovore
izazovima koje donose izmjene u regulaciji, posebno one vezane za revidiranu Direktivu o AVM uslugama i
nove (oCekivane) standarde EU na polju regulacije digitalnog trzista i digitalnih usluga (Digital Services Act
(DSA) and the Digital Markets Act (DMA) i zastite pluralizma i nezavisnosti medija (European Media Freedom
Act).

U cilju unapredenja znanja i vjestina interne i eksterne komunikacije zaposlanih u Agenciji, kao i poboljSanju
efikasnosti timskog rada u promjenljivom regulatornom okruzenju, u toku 2024. godine, bi¢e organizovane
tematske radionice. Svrha radionica je da se, kroz rad se ekspertom/ima iz ove oblasti, podstakne timska
dinamika i efikasnost kroz unaprijedenu i osnazenu profesionalnu saradnju, medusobno povijerenje i
razumjevanje potrebnih promjena u radu, izazvanih razvojem trziSta, strukture subjekata nadzora i
zainteresovanih grupa za pracenje i nadzor nad radom Agencije.

Prikupljanje i analiza podataka o emitovanom programu

Obim potreba prac¢enja kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja i razliCitih aspekata sadrzaja i dinamike
emitovanih radio i TV programa je u konstantnom porastu, kako u pogledu ostvarivanja kontrolno-nadzorne
funkcije Agencije nad sprovodenjem pozitivnih propisa, tako i u domenu istrazivackog monitoringa koji ima
za cilj utvrdivanja strukture medijske ponude, njenog kvaliteta i trendova na trzistu ponude i traznje za
sadrzajima elektronskih medija i AVM usluga u Crnoj Gori.

Imajudi u vidu da je Agencija strateski koncipirana kao organizacija koja se u ostvarivanju svoje regulatorne
uloge temelji na mikro administrativnom sistemu visoko kvalitetnog kadra i maksimalistickom konceptu u
pogledu tehnicko-tehnoloske osnove rada, strateski je dosljedno stalno nastojanje za permanentnim
unapredivanjem tehnicko-tehnoloske osnove rada i koriSéenje autsorsa za jednostavnije i poslove za koje
razlozi racionalnosti i poslovne politike i strategije nalazu koriS¢enje usluga trecih lica.

Unapredenje radnih procesa tokom 2024. godine ¢e se odvijati na dva nivoa:
(a) Unapredenje tehnickih kapaciteta za snimanje i cuvanje snimljenog materijala.

Vec uspostavljeni sistem kontinuiranog monitoringa radijskih i TV programa treba unaprijediti i
kvantitativho i kvalitativno kako bi se obezbijedila pouzdanost cjelokupnog sistema monitoringa i
prevazisli izazovi sa kojima se Agencija suoCava zbog porasta obima monitoringa i nadzora, tako i
zastarijevanja opreme kojom Agencija raspolaze (a nije je mogucée zamijeniti ili servisirati).

(b) Angazovanije trecih lica za prikupljanje podataka i sprovodenije istrazivanja

Softverska automatizacija obrade i djelimicno analize podataka su od velikog znacaja za skracivanje
vremena obrade podataka, kao i izradu aktuelnih analitickih dokumenta, u Sto kraéem roku nakon
prikupljanja podataka.

Na tim osnovama, planirano je nastavljanje obezbjedivanja neophodnih kvantitativnih mjerenja
pojedinih elemenata emitovanih televizijskih programa u Crnoj Gori sa nacionalnim pokrivanjem, od
strane relevantnih autorizovanih pruzalaca te vrste usluga. Na ovaj nacin bi se eksternim
angazovanjem omogucio pristup podacima, po prethodno utvrdenim terminima i rokovima, o
unaprijed definisanim elementima emitovanih programskih sadrZaja televizijskih emitera u Crnoj
Gori u cilju kontrole njihove uskladenosti sa propisima. Time se stvaraju uslovi da se poslovi
zaposlenih u Sektoru za monitoring usmijere ka izradi utemeljenih, obrazlozenih i analitickih
dokumenata o odredenim pojavama.
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Takode, imajuéi u vidu odredeni broj sadrzaja zahtijeva kontinuirano pracenje i obradu emitovanog
sadrzaja uz transkripciju teksta neophodno je nastaviti aktivnosti na obezbjedivanju usluge
eksternog prikupljanja podataka o emitovanom sadrzaju uz masinsku transkripciju emitovanog
sadrzaja od strane relevantnih autorizovanih pruzalaca te vrste usluga. I na ovaj nacin ¢e se
smanijiti vrijeme obrade podataka i unaprijedila azurnost jednog broja aktivnosti Agencije.

Raspolaganju prostorom za rad Agencije

Obezbjedenje adekvatnog prostora za rad Agencije obaveza Vlade Crne Gore, propisana Zakonom o
elektronskim medijima (¢lan 149 stav 3). U skladu sa tim, odlukama Vlade Crne Gore, Uprave za imovinu iz
2018. godine’, Agenciji je ustuplien na koris¢enje bez naknade poslovni prostor u zgradi u Bulevaru Svetog
Petra Cetinjskog broj 9 (prvi sprat) u Podgorici, uz obavezu Agencije da uloZi neophodna sredstva za
adaptaciju istog shodno svojim potrebama. U prethodnom periodu, Agendija je ulozila odredena sredstva za
potrebno odrzavanje, kao i prilagodavanje potrebama procesa rada.

Konacnim izvjeStajem o izvrSenoj reviziji finansijskih iskaza za 2022. godinu, nezavisni revizor je skrenuo
paznju da Agencija nije zakljucila ugovor, shodno ¢lanu 32 Zakona o drzavnoj imovini, kojim je propisano da
O raspolaganju i razmjeni stvari i drugih dobara iz imovine Crne Gore, imovine opstine i javne sluzbe
zakljucuje se ugovor u pisanoj formi', ve¢ na osnovu naprijed navedenih odluka raspolaze sa drzavnom
imovinom, kao i da predmetni prostor nije evidentiran ni u bilansima Agencije niti vanbilansno i da
amortizacija na predmetnom prostoru nije obracunata.

U skladu sa navedenim Agencija se sredinom 2023. godine obratila Upravi za katastar i drzavnu imovinu sa
namjerom za zakljucenje predmetnog ugovora, u skladu sa odredbama Zakona o drzavnoj imovini.

Postupajuéi po nasem zahtjevu, predstavnici Uprave izvrsSili su potrebno mijerenje prostora koji koristi
Agencija i prikupili podatke i informacije, koje bi, pored ostalog, trebala da budu osnov za zakljuenje
predmetnog ugovora.

U vrijeme sacinjavanja ovog Plana, nije izvjesno kada ¢e on biti zakljuCen ali je od vitalnog znacaja da se
njime na jasna i nedvosmislen nacin reguliSe pravo Agencije da upravlja predmetnim prostorom u roku koji
ne bi trebao da bude kraci od 15 godina.

Izostanak spremnosti da se ovo pitanje rijesi na nacin koji ¢e obezbijediti predvidivost, stabilnost i kvalitetne
uslove za unapredenje rada i kapaciteta Agencije za sprovodenje svojih nadleznosti, prava i obaveza,
ozbiljno bi doveo u pitanje opredjeljenje Vlade Crne Gore da prepozna znacaj i ispostuje poziciju Agencije
kao nezavisnog regulatornog tijela za oblast AVM usluga i jednog od kljucnih elemenata institucionalnog
okvira za oblast AV politike, koji je vazan parametar za ocjenu ispunjenosti uslova za zatvaranje poglavlja 10
u okviru pregovora za pridruzivanje Crne Gore Evropskoj uniji.

Ukoliko ne dode do zaklju€enja ovog ugovora, Agencija ¢e u 2024. godini nastaviti i intenzivirati aktivnosti po
ovom pitanju.

Aktivnosti na adaptaciji prostora koji koristi Agencija

Imajuéi u vidu razvoj medijske scene te opsega pruzalaca audiovizuelnih medijskih usluga, koji su u
nadleznosti Agencije, kao nezavisnog regulatornog organa za ovu oblast, suoavamo se sa potrebom
proSirenja kadrovskih i tehnickih resursa. Imajuci to u vidu, Agencija je u toku 2023. godine pristupila izradi
projekta adapatacije kancelarijskog prostora koji joj je dodijeljen na koris¢enje pomenutim odlukama Uprave
za imovinu.

U cilju unapredenja uslova, modernizacije prostora i prilagodjavanja tehnicko tehnoloskim potrebama
Agencije u toku 2023. godine sproveden je postupak javne nabavke za izradu projekta adaptacije i
rekonstrukcije cjelokupnog radnog prostora kojim bi se jasno definisalo koje radove je neophodno sprovesti
u odnosu na povrsinu, namjenu, realne potrebe i opremljenost prostora Agencije. Pri tome, bi¢e uvazeni
rezultati aktivnosti koje su sprovedene u prethodnom periodu a koje su se odnosile na djelimi¢no renoviranje
jednog dijela prostorija koje koristi Agencija.

U trenutku izrade Plana rada za 2024. godinu Glavni projekat adaptacije je doveden u zavrsnu fazu i ocekuje
se njegovo odobravanje od strane Agencije.

> Akti br. 0201-8128 od 14.09.2018. godine i 0201-9399 od 19.10.2018. godine
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U skladu sa navedenim projektom, Agencija ¢e u sklopu Finanasijskog plana za 2024. godinu opredijeliti
sredstva neophodna za realizaciju aktivnosti definisanih projektom. Adaptaciji i opremanju radnog prostora
Agencije Ce se pristupiti u 2024. godini nakon sprovedenog postupka javne nabavke i izbora najboljeg

ponudaca za njenu realizaciju.
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