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1. UVOD

Plan rada Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2026. godinu zasniva se na
obavezama propisanim zakonima i podzakonskim aktima, medu kojima su Zakon o
audiovizuelnim medijskim uslugama, Zakon o medijima, Zakon o nacionalnom javnom
emiteru Radio i Televizija Crne Gore, Zakon o autorskom i srodnim pravima, Zakon o primjeni
propisa o zastiti prava intelektualne svojine, Zakon o elektronskim komunikacijama i Zakon
o digitalnoj radio-difuziji.

Zakonom o audiovizuelnim medijskim servisima uredeni su nadleznosti, status i izvori
finansiranja Agencije za audiovizuelne medijske usluge, kao nezavisnog regulatornog organa
za oblast AVM usluga koji vrSi javna ovlas¢enja u skladu sa navedenim Zakonom. Kao
nezavisni regulatorni organ u oblasti AVM usluga, Agencija ¢e i u narednoj godini nastaviti
da vrsi javna ovlas€enja u skladu sa vaze€im propisima, te da obezbjeduje njihovu dosljednu
primjenu.

Poseban fokus bi¢e na sprovodenju aktivnosti u vezi sa raspodjelom sredstava iz Fonda za
podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija, nastavku unapredenja kljucnih podzakonskih
akata, te jaCanju medijske pismenosti u saradnji sa domacim i medunarodnim partnerima.
U okviru implementacije Uredbe EU o slobodi medija (European Media Freedom Act) i
Uredbe EU o digitalnim uslugama (Digital Services Act), Agencija ¢e kroz u€esce u radu radne
grupe aktivho doprinositi prilagodavanju nacionalnog zakonodavstva evropskim
standardima, Sto €e zahtijevati izmjene i dopune Zakona o audiovizuelnim medijskim
uslugama i Zakona o medijima, kao i donosenje novih akata radi njihove efikasne primjene.

Agencija €e nastaviti sa uspjeSnim trendovima u unapredenju transparentnosti i dostupnosti
podataka putem veb prezentacije i druStvenih mreza, dok Ce strateski cilj biti jaCanje
tehniCkih kapaciteta i kontinuirano usavrSavanje zaposlenih. Paralelno sa tim, posebna
paznja bi¢e usmjerena na jaCanje saradnje sa drugim regulatornim tijelima i relevantnim
institucijama, kako u zemlji tako i u inostranstvu, sa ciljem razmjene iskustava i unapredenja
regulatornih praksi.

Dodatno, Agencija Ce pratiti razvoj novih tehnologija i trendova u oblasti elektronskih
komunikacija i digitalnih servisa, sa posebnim akcentom na izazove koje donosi ubrzana
digitalizacija i konvergencija medija. Time Ce se stvoriti uslovi za pravovremeno reagovanje
na promjene u medijskom okruzenju i jaCanje regulatorne uloge Agencije u skladu sa
najboljim evropskim praksama.

U skladu sa Zakonom o budzetu i fiskalnoj odgovornosti (,SI. list CG”, br. 20/14, 56/14, 7017,
418, 5518, 66/19 i 70/21), Savjet Agencije duzan je da do 30. septembra 2025. godine utvrdi
predlog finansijskog plana sa planom rada za 2026. godinu i dostavi ga Ministarstvu finansija
(&1.32 st. 3).

=/

Plan rada za 2026. godinu



2. AKTIVNOSTI
2.1. NORMATIVNE AKTIVNOSTI

Shodno zakonskim ovlas€enjima i obavezama, najveci dio aktivnhosti Agencije za audiovizuelne
medijske usluge (u daljem tekstu: Agencija) odnosi se na unapredivanje i nadzor nad primjenom
normativnog okvira u cilju stvaranja povoljnijih uslova za razvoj audiovizuelnog medijskog sektora
u Crnoj Gori.

Nakon usvajanja Zakona o audiovizuelnim medijskim (AVM) uslugama u junu 2024. godine,
Agencija je tokom 2024. i 2025. godine revidirala postojeCe i usvojila nove opste akte. To su, prije
svega, akti koji se odnose na rad i organizaciju Agencije (statut, akt o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta, kao i ostali akti od znacCaja za obavljanje administrativnih, finansijskih i poslova u
vezi sa raspolaganjem potrebnim kadrovskim, tehnickim i finansijskim resursima), ali i oni kojima
su regulisani detaljniji uslovi i dinamika realizacije obaveza subjekata nadzora (emiteri, distributeri
radijskin i TV programa do krajnih korisnika, pruzaoci AVM usluga na zahtjev i platformi za
razmjenu video sadrzaja).

U okviru implementacije Uredbe EU o slobodi medija (European Media Freedom Act) i Uredbe
EU o digitalnim uslugama (Digital Services Act), radna grupa za izradu predloga zakona, u Cijem
radu aktivno uCestvuju i predstavnici Agencije za audiovizuelne medijske usluge, imace kljucnu
ulogu u prilagodavanju pravnog okvira evropskim standardima. Navedene direktive zahtijevace
izmjene i dopune Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama i Zakona o medijima, Cime ¢e
se stvoriti osnova za dalje unapredenje regulatornog sistema. Nakon usvajanja novog zakonskog
rieSenja, Agencija ¢e biti u obavezi da revidira postojece i donese nove akte, kako bi obezbijedila
dosljedno uskladivanje sopstvenog rada, ali i rada subjekata pod njenim nadzorom, sa revidiranim
zakonodavnim okvirom. Tokom 2026. godine, poseban akcenat bice stavljen na kontinuirano
unapredenje usvojenih akata, njihovo uskladivanje sa evropskim standardima i efikasnu primjenu
u praksi od strane pruzalaca usluga.

Pravni osnov: ZAMU

Rok: Kontinuirano
2.2. REDOVNE | TEKUCE AKTIVNOSTI

2.2.1. lzvjestaj o radu Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu

Clanom 144 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da je Agencija duzna da,
najkasnije do kraja juna tekuce godine, na svojoj internet stranici objavi, izvjestaj o radu Agencije
za prethodnu godinu, sa posebnim osvrtom na ostvarivanje obaveza utvrdenih zakonom.

Saglasno odredbama Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duzan da do
30. aprila 2026. godine utvrdi predlog finansijskog izvjestaja sa izvjeStajem o radu, odnosno stanju
za 2025. godinu i dostavi ga Ministarstvu finansija (Cl. 67).

Na predlog direktorice, izvjeStaj Ce utvrditi Savjet Agencije.
Pravni osnov: ZAMU, ¢l. 144.
Rok: Prvi kvartal 2026.g.
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2.2.2. lzvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za audiovizuelne medijske usluge za
2025. godinu

Clanom 144 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da je Agencija duZna da,
najkasnije do kraja juna tekuce godine, na svojoj internet stranici objavi, izvjestaj o finansijskom
poslovanju Agencije za prethodnu godinu, sa izvjeStajem ovlas¢enog revizora o finansijskom
poslovanju Agencije.

Saglasno odredbama Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duZan da do
30. aprila 2026. godine utvrdi predlog finansijskog izvjestaja sa izvjeStajem o radu, odnosno stanju
za 2025. godinu i dostavi ga Ministarstvu finansija (Cl. 67).

Na predlog direktorice, izvjeStaj Ce utvrditi Savjet Agencije.
Pravni osnov: ZAMU, ¢l. 144.
Rok: Prvi kvartal 2026.g.

2.2.3. Plan rada Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2027. godinu

Plan rada Agencije za odredenu godinu predstavlja sintezu njenih programa i zadataka i definise
okvir za operativne aktivnosti. Osim normativnih, nadzornih i redovnih/tekuéih aktivnosti, on
sadrzi i aktivnosti vezane za odredene projektne, srednjorocne ili dugorocne aktivnosti.

S obzirom na to da je njegova implementacija jedan od pokazatelja uspjesSnosti planiranja i
realizacije definisane misije, kao i usvojenih ciljeva i zadataka Agencije, on ¢e (pored finansijskog
plana i godisnjih izvjesStaja o radu i finansijskom poslovanju) predstavljati i vazan parametar za
ocjenu ostvarivanja obaveza Agencije utvrdenih zakonom.

Saglasno odredbama Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duzan da do
30. septembra 2026. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa planom rada za 2027. godinu i
dostavi ga Ministarstvu finansija (¢l. 32 st. 3i 4). Tako utvrden plan se dostavlja Skupstini Crne Gore
na usvajanje (Cl. 36 st. 2 Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti).

Na predlog direktorice Agencije, plan Ce utvrditi Savjet Agencije.
Pravni osnov: ZAMU, ¢lan 143.

Rok: Treci kvartal 2026.g.

2.2.4. Finansijski plan Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2027. godinu

Clanom 172 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da se finansiranje
Agencije vrsi u skladu sa finansijskim planom koji za svaku godinu donosi Savjet, najkasnije tri
mjeseca prije pocetka finansijske godine. Ukupni troskovi rada Agencije obuhvaceni finansijskim
planom, ukljucujuci i rezerve za nepredvidene izdatke, odrazavaju realne troSkove Agencije
potrebne za uspjesno ostvarivanje njenih funkcija.

Kako je finansijski plan osnov za definisanje ili redefinisanje visine naknada koje plac¢aju pruzaoci
AVM usluga, pruzaoci distribucije linearnih usluga i pruzaoci usluge platforme za razmjenu video
sadrzaja za tu godinu, njegovo donosenje biCe zasnovano na rezultatima ostvarivanja plana za
2026. godinu, kao i planiranih aktivnosti Agencije u 2027. godini.

Saglasno odredbama Zakona o budZetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duzan da do
30. septembra 2026. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa planom rada za 2027. godinu i
dostavi ga Ministarstvu finansija (Cl. 32 st. 31 4).

Na predlog direktorice, plan Ce utvrditi Savjet Agencije.
Pravni osnov: ZAMU, ¢l.143.i172.
Rok: Treci kvartal 2026.g.
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2.2.5. Angazovanje nezavisnog ovlaséenog revizora za reviziju obracuna prihoda i rashoda
Agencije u 2026. godini

Clanom 172 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da svi obra¢uni prihoda
i rashoda Agencije podlijezu godisnjoj reviziji od strane nezavisnog ovlas€enog revizora, kojeg,
saglasno Clanu 143. Zakona, angazuje Savjet Agencije. Kako je Agencija duzna da izvjeStaj
ovlas¢enog revizora o finansijskom poslovanju Agencije objavi zajedno sa izvjeStajem o
finansijskom poslovanju Agencije za tu godinu, izbor i angaZovanje revizora treba sprovesti
najkasnije do oktobra 2026. godine.

Pravni osnov: ZAMU, ¢l.143., 144.1172.
Rok: Cetvrti kvartal 2026.g.

2.2.6. Pregled emitera i distributera linearnih AVM usluga sa dominantnom ulogom na
trzistu

U skladu sa ¢lanom 135 stav 5 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama Agencija je duzna
da najkasnije do kraja juna tekuce godine na svojoj internet stranici objavi pregled emitera i
distributera linearnih AVM usluga sa dominantnom ulogom na trzistu.

Rok: Drugi kvartal 2026.g.

2.2.7. Godisnji izvjestaj o dodijeljenoj drzavnoj pomoéi za 2025. godinu

U skladu sa Zakonom o audiovizuelnim medijskim uslugama Agencija vrsi raspodjelu sredstava
iz Fonda za podsticanje pluralizmna i raznovrsnosti medija za podfond za linearne AVM usluge (za
komercijalne i neprofitne emitere) Sto predstavlja vid drzavne pomoci. Saglasno odredbama
Zakona o zastiti konkurencije propisano je da je davalac drzavne pomoci duzan je da Agenciji za
zastitu konkurencije do 15. marta tekuce za prethodnu godinu dostavi podatke o dodijeljenoj
drzavnoj pomoci.

Rok: Prvi kvartal (15.mart) 2026.g.
2.2.8. Godisnji izvjestaj o aktivhostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
unutrasnje kontrole za 2025. godinu

Odredbama Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom sektoru,
Agencija je duzna da dostavi Godisnji izvjestaj o aktivhostima na sprovodenju i unaprijedenju
upravljanja i unutrasnje kontrole za 2025. godinu.

Rok: Prvi kvartal 2026.g.

2.2.9. Godisnji plan o radu unutrasnje revizije za 2027. godinu

Odredbama Zakona o wupravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javnom
sektoruZakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru, Agencija je duzna da
donese Godisnji plan o radu unutrasnje revizije za 2027. godinu.

Rok: Cetvrti kvartal 2026.g.
2.2.10. Godisnji izvjestaj o radu unutrasnje revizije i izvrSenju godiSnjeg plana unutrasnje
revizije za 2025. godinu

Odredbama Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom sektoru,
Agencija je duzna da dostavi Godisnji izvjeStaj o radu unutrasnje revizije i izvrsenju godisSnjeg
plana unutrasnje revizije za 2025. godinu.

Rok: Prvi kvartal 2026.g.
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2.2.1. Strateski plan o radu unutrasnje revizije za 2026-2028. godinu

Odredbama Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom sektoru,
Agencija je duzna da donese Strateski plan o radu unutrasnje revizije za 2026-2028. godinu.

Rok: Cetvrti kvartal 2026.g.

2.2.12. Politika upravljanja rizicima

Odredbama Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom sektoru
Agencija je duzna da donese politiku upravljanja rizicima.

Rok: Treci kvartal (avgust) 2026.g.

2.2.13. Godisnji izvjestaj o sprovodenju Plana integriteta Agencije za audiovizuelne medijske
usluge za 2025. godinu

U skladu sa Zakonom o sprjeCavanju korupcije, Agencija je duzna da do 15. aprila tekuce godine
za prethodnu godinu, dostavi Agenciji za spreCavanje korupcije izvjeStaj o sprovodenju plana
integriteta u skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta.

Rok: Drugi kvartal (15.april) 2026.g.

2.2.14. Evidencija o finansiranju osnivaca medija po osnovu sponzorisanja medijskih
sadrzaja, oglasavanja i pruzanja drugih ugovorenih usluga za 2025. godinu

Saglasno Zakonu o medijima Agencija je u obavezi da vodi evidenciju o finansiranju osnivaca
medija po osnovu sponzorisanja medijskih sadrzaja, oglasavanja i pruzanja drugih ugovorenih
usluga. Agencija je duzna da evidenciju objavi na internet stranici do 31. marta tekuce za
prethodnu godinu i istu dostavi Ministarstvu kulture i medija u roku od 15 dana od dana
objavljivanja.

Rok: Prvi kvartal 2026.g.

2.2.15. Objavijivanje podataka o transparentnosti vlasnistva pruzalaca AVM usluga

Zastita pluralizma i raznovrsnosti elektronskih medija je je jedan od kljuCnih pitanja zakonskog i
institucionalnog okvira u AVM sektoru. Zakonom o audiovizuelnim medijskim uslugama i
Zakonom o medijima propisan je set obaveza pruzaoca AVM usluga i Agencije koje su usmjerene
na obezbjedivanje transparentnosti vlasniStva pruzalaca AVM usluga, kao i prevenciju, uoCavanje
i suzbijanje nedozvoljene medijske koncentracije.

Imajuci to u vidu Agencija je za ovu namjenu Kkreirala posebnu veb stranicu
transparentnostmedija.me na kojoj Ce Agencija kontinuirano objavljivati podatke o
transparentosti vlasniStva pruzalaca usluga uz postovanje pozitivnih zakonskih propisa kojima je
uredena zastita podataka o licnosti.

Pravni osnov: ZAMU, ¢lan 132.1133.
Rok: Kontinuirano

2.2.16. Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o
vlasnic¢koj strukturi

Clanom 13 Zakona o medijima propisano je da impresum medija sadrZi naziv medija, adresu za
prijem elektronske posSte medija ili internet stranice medija, ime i prezime glavnog urednika
medija, ime i prezime- odnosno naziv osnivaca medija, sjediSte osnivaCa medija i PIB osnivacCa
medija. Takode je propisano da impresum medija mora biti vidljiv, lako prepoznatljiv i uvijek
dostupan.

Nadalje, clanom 14 Zakona o medijima je propisana obaveza objavljivanja podataka o vlasniCkoj
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strukturi osnivaCa medija. Naime, osnivaC medija je obavezan da omogudi jednostavan,
neposredan i stalan pristup:

- podacima o pravnim i fizickim licima koja neposredno ili posredno imaju vise od 5% udjela
u njegovom osnivackom kapitalu, ako se radi o privrednom drustvu, odnosno o ¢lanovima
organa rukovodenja i upravljanja, ako se radi o drugim oblicima osnivaca medija (nevladina
udruzenja, vjerske, sportske, sindikalne i druge organizacije);

- podatke o njihovim povezanim licima u smislu Clana 133 Zakona audiovizuelnim medijskim
uslugamea;

- podatke o drugim osnivaCima medija u kojima ta lica imaju viSe od 5% udjela u osnivackom
kapitalu;

- podatke o sopstvenom ili u¢escu njegovih vlasnika veCem od 5% u vlasniStvu pravnih lica
Cija djelatnost ukljuCuje prikupljanje, oblikovanje i posredovanje u prodaji komercijalnih
audiovizuelnih komunikacija i

- podatke o sopstvenom ili u¢escu njegovih vlasnika veCem od 5% u vlasniStvu pravnih lica
Cija djelatnost ukljucuje prikupljanje, analizu i objavljivanje informacija o gledanosti,
sluSanosti ili posjecenosti AVM usluga.

Za svako od prepoznatih pravnih ili fizickinh lica potrebno je obezbijediti pristup sljede¢im
podacima:

poslovno ime/naziv,

sjediste i PIB pravnog lica,

licno ime fizickog lica,
- njihovo pojedinacno procentualno ucesce u upravljackim pravima.
Nadzor nad primjenom ovih obaveza, vrsi Agencija (Clan 70 Zakona o medijima).

Saglasno tome, Agencija ¢e kontinuirano vrsiti nadzor: da li su i na koji naCin mediji realizovali
obavezu da impresum bude vidljiv, lako prepoznatljiv i uvijek dostupan i da li su mediji omogucili
jednostavan, neposredan i stalan pristup podacima o vlasniCkoj strukturi osnivaCa emitera. Ovi
podaci Ce biti objavljeni na veb stranici Agencije transparentnostmedija.me.

Pravni osnov: Zakon o medijima ¢l. 13,14 i 70.

Rok: Kontinuirano

2.2.17. Vodenje registara emitera, distributera linearnih AVM usluga, pruzalaca AVM usluga
na zahtjev i pruzalaca usluga platformi za razmjenu video sadrzaja

Clanom 141 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da Agencija vodi registre
emitera, pruzalaca audiovizuelnih usluga na zahtjev, distributera linearnih AVM usluga, i
pruzalaca usluga platformi za razmjenu video sadrzaja.

U skladu sa zakonom, Agencija e registre voditi na transparentan nacin, blize definisan
Pravilnikom o sadrzaju, naCinu vodenja i objavljivanja podataka iz registra. Registri Ce se voditi u
elektronskoj formi, na nacin koji obazbjeduje trajno Cuvanje svih podataka i njihovo nesmetano
koris€enje. Upis podataka u registre vrsice se na osnovu dokumentacije kojom raspolaze Agencija
i druge dokumentacije potrebne za upis podataka, koju pruzaoci usluga dostavljaju Agenciji.

Izvodi iz registra biCe javno dostupni, osim podataka koji, saglasno posebnom zakonu ili
podzakonskom aktu Agencije, predstavljaju poslovnu tajnu.

Pravni osnov: ZAMU, ¢lan 141

Rok: Kontinuirano
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2.2.18. Raspodjela sredstava i prac¢enje realizacije obaveza korisnika sredstava Fonda za
podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija namijenjenih komercijalnim i
neprofitnim emiterima za 2024. i 2025. godinu

U skladu sa Zakonom o medijima, Agencija sprovodi konkurs za raspodjelu sredstava iz Fonda za
podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija namijenjenih pruzaocima lineranih AVM usluga (u
daljem tekstu: Fond) i vrSi nadzor nad primjenom ugovora o dodjeli sredstava.

U toku 2025. godine sproveden je konkurs za raspodjelu sredstava za 2024. godinu i dodijeljeno
15 grantova (14 emiterima i grant za samoregulatorno tijelo), od kojih se odredeni broj zavrsava u
prvom ili drugom kvartalu 2026. godine. Ukupno trajanje sadrzaja Cija proizvodnja je podrzana
grantovima za emitere iznosi oko 510 sati, a ukupno dodijeljena sredstva za ovu namjenu su nesto
vise od milion EUR. Nadzor nad postovanjem, kako programskih tako i administrativno-
finansijskih obaveza korisnika grantova, zahtijeva redovne i kontinuirane aktivnosti svih sektora
Agencije, a po potrebi i vodenje postupaka za utvrdivanje odgovornosti za krsenje uslova iz
ugovora.

U skladu sa odredbama Zakona o medijima, sredstva za rad Fonda obezbjeduju se u iznosu od
najmanje 0,20% tekuceg budzeta Crne Gore utvrdenog godisnjim zakonom o budzetu.

Imajuci u vidu navedeno, Agencija ¢e posebnu paznju posvetiti mobilizaciji emitera da pojacaju
kapacitete da ostvare pristup sredstvima Fonda, kao i nadzoru nad sprovodenjem dodijeljenih
grantova. U tom cilju, organizovace se, po potrebi, radionice za korisnike Fonda prije raspisivanja
javnog konkursa, kao i nakon raspodjele sredstava kako bi se posebno novi korisnici detaljnije
upoznali sa uslovima i nacinom realizacije sovjih prava i obaveza.

Rok: Kontunuirano 2026.g.

2.2.19. Istrazivanje ucinaka Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija
namijenjenog pruzaocima linearnih AVM usluga

Savjet Agencije za audiovizuelne medijske usluge vrsi raspodjelu sredstava iz Fonda. U periodu
od 2020. godine kada je usvojen Zakon o medijima do sredine 2025. godine Savjet Agencije je
izvrSio Cetiri raspodjele sredstava iz Fonda. Agencija je na kraju 2023. godine sprovela Istrazivanje
ucCinaka Fonda za 2021. godinu a zakljucci do kojih smo dosli bili su znacajni za unapredenje rada
u ovoj oblasti.

U 2026. godini je bice sprovedeno novo istrazivanje o ucCincima Fonda za kompletan protekli
period kako bi se sagledali trendovi u vezi sa koris€enjem sredstava iz Fonda te oCekivanjima
emitera i javnosti.

Rok: Treci kvartal 2026.g.

2.2.20. Analiza ekonomskog polozaja javnih emitera u 2025. godini

Odrzivost elektronskih medija je u kontinuitetu izazov za opstanak velikog broja medija i samo u
nekim slucCajevim moze se objasniti njihovom trziSnom pozicijom (gledanoscu, slusanoscu). U
najvecem broju sluCajeva radi se 0 modelima poslovanja zasnovanim na prilivima sredstava od
vlasnika / osnivaca, drzavnim subvencijama ili drugim oblicima nekomercijalnih prihoda.

Kako su za ekonomskKi polozaj, kao i odrzivost i stabilnost medija od velikog znacCaja njihovi
finansijski rezultati, bice sprovedena analiza njihovog finansijskog poslovanja.

Analizom cCe biti obuhvaceni javni emiteri koji prihode stiCu iz Budzeta Crne Gore, odnosno
budzeta jedinice lokalne samouprave i drugih izvora, u skladu sa zakonom i osnivackim aktom.

Rok: Drugi kvartal 2026.g.
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2.2.21. Analiza ekonomskog polozaja komercijalnih emitera u 2025. godini

Odrzivost elektronskih medija je u kontinuitetu izazov za opstanak velikog broja medija i samo u
nekim sluCajevim moze se objasniti njihovom trziSnom pozicijom (gledanoscu, slusanoscu). U
najve¢em broju sluCajeva radi se o0 modelima poslovanja zasnovanim na prilivima sredstava od
vlasnika / osnivaca, drzavnim subvencijama ili drugim oblicima nekomercijalnih prihoda.

Kako su za ekonomski polozaj, kao i odrzivost i stabilnost medija od velikog znaCaja njihovi
finansijski rezultati, bi¢e sprovedena analiza njihovog finansijskog poslovanja.

Analizom ¢e biti obuhvaceni komercijalni emiteri koji prihode stiCu iz komercijalnih ali i javnih
prihoda (oglasavanje javnog sektora, drzavna pomaog,...).

Rok: Drugi kvartal 2026.g.

2.2.22. Periodi¢ni izvjestaji o sprovodenju programskih ili drugih obaveza emitera radijskih i
televizijskih programa

Ostvarivanje uvida, prikupljanje i sistematizovanje relevantnih podataka, te izvjeStavanje javnosti
o sprovodenju programskih ili drugih obaveza emitera radijskih i televizijskih programa spada u
jednu od Kklju¢nih nadlezosti i obaveza Agencije (Clan 141 Zakona o audiovizuelnim medijskim
uslugama, u daljem tekstu: Zakon).

Na osnovu rezultata monitoringa emitovanog programa, Agencija ¢e analizirati podatke o
primjeni i ispunjavanju programskih obaveza definisanih zakonom u programima javnih,
neprofitnih i komercijalnih emitera koji se odnose na postovanje programske strukture propisne
odobrenjem za emitovanje, uces¢em sopstvene produkcije, kao i informativnog programa.

Clanom 191 Zakona propisana je obaveza emitera da usklade organizaciju i naéin rada sa ovim
zakonom u roku od devet mjeseci od dana njegovog stupanja na snagu odnosno do marta 2025.
godine. lzuzetno, emiteri su duzni da usklade svoj rad sa obavezom obezbjedenja minimalnog
ucescCa sopstvene produkcije u roku od 12 mjeseci od dana stupanja na snagu akta Agencije kojim
se propisuje ovo pitanje tj. do Cetvrtog kvartala 2025. godine.

Imajuci u vidu rezultate procesa usaglasavanja rada emitera radijskih i televizijskih programa sa
Zakonom i podzakonskim aktima sprovedenim u toku 2025. godine, Agencija ¢e doprinijeti
sagledavanju stepena realizacije kako obaveza iz izdatih odobrenja tako i procesa implementacija
zakonskih rjeSenja uvedenih 2024. godine usmjerenih na podizanje ucesCa sopstvene produkcije
opstih radijskih i TV programa.

Pravni osnov: ZAMU ¢l. 24, 26, 27, 34 i 141 (tacka 10)

Rok: Kontinuirano / Izvjestavanje: Drugi i Cetvrti kvartal 2026.g.

2.2.23, lzvjestaj o postovanju propisa i primjeni standarda u oblasti komercijalnih AV
komunikacija

Agencija Ce izvrSiti monitoring i analizu, sistematizovati i na odgovarajuCi nacCin predstavljati
javnosti izvjeStaje vezane za stanje i trendove u oblasti komercijalnih AV komunikacija, u cilju
sagledavanja primjene dijela propisanih standarda iz ove oblasti koji se odnose na rasporedivanje
i oznaCavanje oglasnih sadrzaja, postovanje kvota za oglasne sadrzaje i sl.

Posebna paznja biCe posvecCena sagledavanju stepena zastupljenosti i primjene mjera koje se
odnose na oglasavanje igara na sreCu i primjenu uslova i ograniCenja propisanih Zakonom o
igrama na srecu, Koji je stupio na snagu u avgustu 2025. godine i Pravilnikom o komercijalnim
audiovizuelnim komunikacijama u audiovizuelnim medijskim uslugama.

Rok: Kontinuirano / Drugi kvartal 2026.g.
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2.2.24. Zastita maloljetnika u programima crnogorskih emitera

Zastita prava i naglasena briga za interese maloljetnih lica, posebno za sprjeCavanje ugrozavanja
njihovog zdravstvenog, moralnog, intelektualnog, emotivnog i socijalnog razvoja, predstavljaju
izrazenu karakteristiku normativnog okvira za oblast AVM usluga u Crnoj Gori. U skladu sa tim, u
vrsenju nadzorne funkcije u oblasti primjene propisa, zastita prava i interesa maloljetnika u fokusu
je posebne paznje Agencije.

Na osnovu kontinuiranih aktivnosti nadzora nad praksom emitera vezanom za dobno
oznacCavanje i rasporedivanje sadrzaja, Agencija €e vrsiti monitoring i analizu, sistematizovati i na
odgovarajuci nacin a) prezentirati javnosti izvjeStaje o primjeni propisa i b) nastojati da proaktivno
djeluje na polju edukacije emitera kako o znaCaju primjene, tako i prepoznavanja programskih
sadrzaja neprikladnih i potencijalno Stetnih za maloljetnike.

Rok: Kontinuirano / Drugi kvartal 2026.g.

2.2.25. Zastita maloljetnika u uslugama distribucije linearnih AVM usluga

Clanom 66 Zakona propisan je set obaveza za distributere linearnih AVM usluga koje, pored
ostalog, podrazumijevaju da korisnicima ucine dostupnim mjere i alate kako bi maloljetnicima
ograniCili pristup sadrzajima koji mogu ugroziti njihov fiziCki, zdravstveni, moralni, mentalni,
intelektualni, emotivni i socijalni razvoj, tako da je najmanje vjerovatno da ¢e ih maloljetnici u
uobi€ajenim okolnostima ¢uti i/ili vidjeti;

Sve analize i izvjestaji posljednjih godina ukazuju na rastu€i znacaj usluga distribucije u
konzumaciji TV programa. Zbog toga, izlozenost maloljetnika sadrzajima stranih programa moze
negativno uticati na njihov razvoj ukoliko su programi sa sadrzajima iz naprijed navedenih
kategorija dostupni bez ikakvih ograniCenja u uobicajenim okolnostima kad ih maloljetnici mogu
Cuti i/ili vidjeti.

Imajuci to u vidu, Agencija e prikupljati i analizirati podatke o mjerama i alatima koje distributeri
Cine dostupnim korisnicima po ovom pitanju, kao i obim i efekte njihovog koris¢enja.

Rok: Kontinuirano / Drugi kvartal 2026.g.

2.2.26. Zastita maloljetnika u AVM uslugama na zahtjev

Clanom 59 Zakona propisan je set obaveza za pruzaoce AVM usluga na zahtjev koje, pored
ostalog, podrazumijevaju da:

e Sadrzaj u okviru AVM usluge na zahtjev koji moze ugroziti fizicki, zdravstveni, moralni,
mentalni, intelektualni, emotivni i socijalni razvoj maloljetnika, mora biti dostupan iskljucivo
na nacin za koji je najmanje vjerovatno da ¢e ga maloljetnici u uobicajenim okolnostima Cuti
i/ili vidjeti i uz primjenu mjera koje, pored ostalog, ukljuCuju kategorizaciju sadrzaja, alate za
provjeru godine rodenja ili druge tehniCke mjere.

e Sadrzaj u okviru AVM usluge na zahtjev koji moze ozbiljno ugroziti fizi€ki, zdravstveni,
moralni, mentalni, intelektualni, emotivni i socijalni razvoj maloljetnika, koji, pored ostalog,
ukljucuje pornografiju ili bezrazlozno prikazivanje nasilja, mora biti dostupan iskljucivo uz
mjere najviseg stepena tehnicke zastite (npr. koris¢enje posebne Sifre, potvrde identiteta ili
druge tehniCke mjere).

Blizi i uslovi za ispunjavanje ovih i drugih obaveza pruzalaca AVM usluga na zahtjev propisanih
Zakonom regulisani su Pravilnikom o uslovima i obavezama u vezi sa pruzanjem audiovizuelnih
medijskih usluga na zahtjev (,SI. list CG*, br.125/24).

U cilju sagledavanja primjene mjera ograniCavanja dostupnosti sadrzaja koji mogu ugroziti razvoj
maloljetnika, kao i tehniCkih mjera zastite od dostupnosti sadrzaja koji mogu ozbiljno ugroziti
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njihov razvoj, Agencija Ce analizirati dostupne mjere i praksu registrovanih pruzalaca AVM usluga
na zahtjev.

Rok: Kontinuirano / Drugi kvartal 2026.g.

2.2.27. Pracdenje sprovodenja obaveza emitera opstih televizijskih programa sa nacionalnim
pokrivanjem vezanih za ucescée evropskih audiovizuelnih djela i audiovizuelnih djela
nezavisnih proizvodaca

Clanom 28 Zakona, evropska audiovizuelna djela su definisana kao djela koja nastaju u drzavama
Clanicama Evropske unije, u drzavama potpisnicama Evropske konvencije o prekogranicnoj
televiziji, te djela nastala kao koprodukcija saglasno sporazumima koji se odnose na audiovizuelni
sektor zakljuCenim izmedu drzava Clanica Evropske unije i drugih drzava, a koja ispunjavaju
uslove definisane u svakom od tih sporazuma.

Clanom 29 Zakona propisano je da je emiter duZan da obezbijedi da evropska audiovizuelna djela
Cine najmanje 51% njegovog godisnjeg vremena emitovanja. Takode je propisano da je emiter,
koji ne postigne navedeni obim ucesca evropskih djela, duzan da svake godine poveca ucesce tih
djela u odnosu na proslu godinu, pri ¢emu najmanji pocetni obim ovih djela ne moze biti manji
od 5% godisnjeg vremena emitovanja. Istim Clanom je propisano da Savjet Agencije propisuje
blize uslove za povecCavanje obima uces€a evropskih audiovizuelnih djela.

Clanom 29 Zakona propisani su uslovi da bi se odredeno fizi¢ko ili pravno lice moglo smatrati
nezavisnim proizvodaCem audiovizuelnih djela. Takode, Clanom 31 je propisano da ucesce
audiovizuelnih djela nezavisnih proizvodaca, ukljuCujuci crnogorske nezavisne proizvodace, u
godiSnjem vremenu emitovanja emitera televizijskog programa iznosi najmanje 10%, kao i da
najmanje polovina tih audiovizuelnih djela mora biti proizvedena u posljednjih pet godina.

Saglasno Clanu 32 Zakona, ove obaveze se ne odnose na emitere koji imaju odobrenja za
emitovanje na lokalnom i regionalnom nivou, emitere koji nijesu povezani u regionalne ili
nacionalne mreze, neprofitne emitere i emitere radijskog programa.

U skladu sa podzakonskim aktima Savjeta, kojim se blize propisuju uslovi za obezbjedivanje ovih
kvota, emiteri imaju obavezu da tromjesecno dostavljaju Agenciji podatke o njihovoj realizaciji.

S obzirom na znacaj razvoja kapaciteta za pracenje i redovno izvjeStavanje o sprovodenju ovih
standarda, Agencija Ce nastaviti sa aktivnostima usmjerenim na unapredenje prakse redovnog i
pouzdanog prikupljanja podataka i izvjeStavanja emitera opstih televizijskih programa sa
nacionalnim pokrivanjem.

Pravni osnov: ZAMU, ¢l. 28-32
Rok: Treci kvartal 2026.g.

2.2.28. Analiza sadrzaja sa aspekta obezbjedivanja inkluzivnosti ranjivih drustvenih grupa

Osobe iz ranjivih druStvenih grupa - osobe sa invaliditetom, LGBTIQ+, pripadnici romske
populacije, Zene i ekonomski ugrozene porodice su uglavnom iskljuCene iz javnog diskursa i Cesto
su predmet diskriminacije prouzrokovane pogresnim ili zlonamjernim izvjeStavanjem i
predstavljanjem u medijima. Neinkluzivnost vodi povecCanju netolerancije, sto dalje rezultira i
pove¢anjem diskriminacije prema pripadnicima/ama ranjivih drudtvenih grupa. Rezultati
istraZzivanja sprovedenog u okviru Kampanja ,Inicijativa za inkluzivno izvjeStavanje", koju je
Agencija realizovala tokom 2023. godine, ukazuju da je opsti utisak da su mediji napravili pomake
kada je inkluzivno izvjeStavanje u pitanju, ali da ostaje jos posla i prostora za napredak.

" https//amu.me/wp-content/uploads/2023/04/Kampanja-Inicijativa-za-inkluzivno-izviestavanje-januar-2023 pdf
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U toku 2024. godine, Agencija je objavila Analizu ukljuCenosti ranjivih druStvenih grupa u TV
programima sa nacionalnim pokrivanjem, sprovedena? koja je prikazala u kojoj mjeri i na koji
nacin su pripadnici ili predstavnici ranjivih drustvenih grupa ukljuceni u izvjeStavanje medija i
medijske sadrzaje uopsSte. Sprovedena analiza je pokazala neophodnost unapredenja
inkluzivnosti programa kroz poboljSanje ponude programskih sadrzaja namijenjenih ili
posvecenih ranjivim grupama, kroz povecanje njihove koliCine i poboljSanje raznovrsnosti,
aktuelnosti i interaktivnosti.

Imajuci to u vidu, bice prikupljeniianalizirani podaci o stanju i promjenama u ponudi ovih sadrzaja
sa posebnim akcentom na produkciju i/ili obezbjedivanje sadrzaja na jezicima jezickih manjina u
Crnoj Gori (albanski i romski) i diverzifikaciju sadrzaja u pogledu Zanrova, posebno u dijelu
obezbjedivanja kulturno-umjetnickog, sportskog i djeCijeg programa namijenjenog ranjivim
grupama.

Na ovaj nacin, Agencija ¢e dati podrsku ranjivim grupama, a sve u cilju razvijanja inkluzivne
komunikacije posredstvom i uz pomoc¢ medija.

Rok: Drugi kvartal 2026.g.

2.2.29. Promocija i unapredenje pravila oglasavanja alkoholnih pié¢a, kao i hrane i pi¢a koji
sadrze hranljive sastojke i supstance sa prehrambenim ili fizioloSkim efektom

Clanom 21 Zakona propisano je da Agencija podsti¢e da se koregulacijom i samoregulacijom
definisu nacin i uslovi za sprovodenje pravila ponasanja pruzalaca AVM usluga u pogledu djecjih
programa koji sadrze ili su propra¢eni komercijalnim audiovizuelnim komunikacijama u vezi sa
alkoholnim pi€¢ima, hranom ili pi¢ima koja sadrze hranljive sastojke i supstance sa prehrambenim
ili fiziolokim efektom, a posebno onim kao 5to su masti, transmasne kisjeline, so/natrijum i seceri,
Cije pretjerano unoSenje nije preporucljivo u ukupnoj ishrani. Takode je predvideno da se ova
pravila blize ureduju kodeksom koji treba da ispunjava odredene uslovi i da je prihvacen od
glavnih interesnih grupa (udruzenja pruzalaca AVM usluga, potrosaca).

Kad su u pitanju alkoholna pica, novina koju je uveo Zakon je da se u njih ubrajaju i piva i
mjesavine piva sa vocnim sokovima, vocnim nektarima, osvjezavajuc¢im bezalkoholnim pic¢ima ili
vocnim vinima. Naprijed pomenuta pravila i kodeks bi trebalo da budu usmjereni na smanjenje
izlozenosti maloljetnika ovim sadrzajima.

Imajuci u vidu navedeno, a uvazavajuci raspolozive podatke o stepenu zastupljenosti i primjene
mjera koje se odnose na zaStitu maloljetnika od oglasavanja alkoholnih pic¢a, hrane ili pica koja
sadrze hranljive sastojke i supstance sa prehrambenim ili fizioloskim efektom, Agencija ¢e
mobilisati predstavnike pruzaoce usluga i njihovih udruzenja, oglaSivace, udruzenja privrednika i
nadlezne drzavne organe i inicirati debatu o potrebi usvajanja kodeksa ponaSanja u ovoj oblasti.

U tom cilju Agencija Ce, uz podrsku donatora, analizirati primjere dobre prakse i organizovati
konsultativne sastanke i/ili radionicu sa zainteresovanim stranama i stru¢njacima iz zemlje i/ili
inostranstva. Pored toga, Agencija Ce sprovesti istrazivanja o medijskim navikama djece i
stavovima roditelja o izlozenosti djece oglasavanju u televizijskim programima hrane i pica Cije se
prekomjerno konzumiranje ne preporucuje.

Rok: Drugi i Cetvrti kvartal 2026.g.

2 https//amu.me/wp-content/uploads/2025/01/04-633-25-74-Analiza-ukljucenosti-ranjivih-drustvenih-grupa-u-TV-
programima-sa-nacionalnim-pokrivanjem.pdf
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2.2.30. Istrazivanje javnog mnjenja o povjerenju u programe crnogorskih emitera

Jedna od nadleznosti Agencije, propisana Clanom 141 Zakona, je da sprovodi, najmanje jednom
godisnje, istrazivanje javnog mnjenja o povjerenju, gledanosti, odnosno slusanosti emitera u
Crnoj Gori.

Dok je za istrazivanje povjerenja u medije opravdano sprovodenje na godiSnjem nivou, mjerenje
gledanosti ili slusanosti radijskih/televizijskih programa ima smisla samo ako se podaci prikupljaju
i objavljuju za znaCajno krace vremenske intervale (dan, nedelja, mjesec dana).

Imajuci u vidu da se radi o razliCitim vrstama ispitivanja javnog mjenja, koji po svojoj prirodi,
frekvenciji, metodologiji, naCinu i potrebi verifikacije dobijenih podataka zahtijevaju razliCite
kadrovske i tehniCke kapacitete, Agencija je sredinom 2025. godine inicirala sprovodenje
istrazivanja povjerenja javnosti u programe crnogorskih emitera. Osnovna svrha ovog istrazivanja
je dobijanje podataka o uslovima, navikama i razlozima koji dovode do razli¢itih preferencija i
stepena povjerenja u medije i uspjeha medija da odgovore na neka od kljucnih oCekivanja ili
potreba gledalaca i slusalaca.

U skladu sa dobijenim rezultatima, i zakonskoj obavezi, Agencija ¢e i u 2026. godini sprovesti
istrazivanje povjerenja u programe crnogorskih emitera.

Rok: Treci kvartal 2026.g.

2.2.31. Istrazivanje o zastupljenosti, relevantnosti i pouzdanosti informativnih sadrzaja
crnogorskih emitera

U nedostatku standardizovanog i Siroko prihvacenog mjerenja gledanosti i sluSanosti programa
crnogorskih emitera, Agencija ¢e u toku 2025. godine, uz podrsku donatora, sprovesti istrazivanje
o zastupljenosti i znacaju, relevantnosti, pouzdanosti i povjerenju u informativne sadrzaje
crnogorskih emitera, te njihovoj dostupnosti preko razliCitin tehnoloskih platformi i digitalnih
usluga.

Istrazivanje bi trebalo da pruzi odgovor na pitanje da li su i koliko crnogorski emiteri svjesni,
spremni i aktivni na polju prilagodavanja svoje ponude sadrzaja promjenljivim zahtjevima traznje
i strukture gledalaca /slu3alaca/Citalaca za Ciju paZnju se bore sa sve veéim brojem i raznolikih
aktera u medijskom ekosistemu.

Rok: Drugi i trecCi kvartal 2026.g.

2.2.32. Unapredenje pristupacnosti audiovizuelnih medijskih usluga licima sa invaliditetom

Clanom 21 Zakona propisano je da su pruzaoci AVM usluga duZni da, stalno i proaktivno,
preduzimaju mjere Kojima svoje usluge Cini pristupacnijim licima sa invaliditetom. Takode je
propisao da su duzni da hitne informacije, ukljuCujuci javna obavjestenja i objave u slucajevima
opasnosti za zivot i zdravlje ljudi, bezbjednost drzave i javni red i mir, pruzaju na nacin koji je
pristupacan licima sa invaliditetom.

Istim Clanom je propisana obaveza Agencija da:

1) koris€enjem proporcionalnih mjera, obezbijedi da pruzaoci AVM usluga, stalno i
progresivno, svoje usluge Cine pristupacnijim licima sa invaliditetom; i

2) podstiCe pruzaoce AVM usluga da usvoje akcione planove za realizaciju pomenutih mjera.

Set pomenutih mjera i njihovo stalno i progresivho primjenjivanje od strane pruzalaca

audiovizuelnih medijskih usluge blize su propisani Pravilnikom o pristupacnosti audiovizuelnih

medijskih usluga licima sa invaliditetom (,Sl. list CG*, br. 125/24), koji je stupio na snagu 3. januara
2025. godine.
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Ovim Pravilnikom propisan je set obaveza koje, pored ostalog, podrazumijevaju da najmanji
pocCetni obim pristupacnih programskih sadrzaja ne moze biti manji od 5% godiSnjeg vremena
emitovanja odnosno kataloga sadrzaja. Istim Clanom je propisana i obaveza pruzalaca AVM
usluga da usvoje, sprovedu i dostave Agenciji svoje akcione planove za uvodenje usluga za
pristupacnost sadrzaja licima sa invaliditetom.

Clanom 9 ovog Pravilnika propisano da su pruZaoci AVM usluga duZni da usklade svoj rad sa
odredbama ovog Pravilnika u roku od 12 mjeseci od dana njegovog stupanja na snagu (januar
2026. godine), a samo izuzetno za emitere televizijskih programa koji imaju lokalnu pokrivenost
ovaj rok je 18 mjeseci od njegovog stupanja na snagu (jul 2026. godine).

Imajuci u vidu navedeno, Agencija ¢e prikupiti podatke od emitera TV programa sa nacionalnim
i regionalnim pokrivanjem i inicirati izradu smjernica i preporuka za poboljSanje pristupacnosti
sadrzaja licima sa invaliditetom.

U skladu sa clanom 7 ovog Pravilnika, Agencija €e uzeti u obzir razvoj tehnologija i najbolje prakse,
a na osnovu konsultacija sa relevantnim stru¢nim tijelima, organizacijama koje zastupaju prava
lica sa invaliditetom, tehniCkim ekspertima, te uvidom u medunarodne standarde i prakse,
ukljucujuci smjernice Evropske unije i drugih medunarodnih tijela.

Za potrebe izrade smjernica i preporuka, Agencija e, uz podrsku donatora, prikupiti i objaviti
pregled dobre prakse i iskustava u ovoj oblasti kako bi se sagledale mogucénosti, dinamika i
potrebni resursi za unapredenje stanja u ovoj oblasti.

Rok: Treci kvartal 2026.g.

2.2.33. Kampanja ,,Vidljivi i ravnopravni“

Povodom obiljezavanja Medunarodnog dana osoba sa invaliditetom (3. decembar) realizovace se
kampanja sa fokusom na podizanje svijesti o znacaju nacina na koji se lica sa invaliditetom
prikazuju u javnosti i medijima. Kampanja ima za cilj razbijanje negativnih stereotipa,
promovisanje ravnopravne zastupljenosti i osnazivanje pozitivnih, inkluzivnih narativa o osobama
sa invaliditetom u crnogorskom drustvu.

Glavni element kampanje bicCe serijal kratkih video klipova namijenjenih drustvenim mrezama i
digitalnim platformama. Klipovi ¢e prikazivati osobe sa invaliditetom u svakodnevnim i
profesionalnim ulogama - kao aktivne i ravnopravne ¢lanove drustva. Poseban akcenat bi¢e na
izbjegavanju stereotipnog predstavljanja kroz sazaljenje, senzacionalizam ili simboliCku
nevidljivost, uz naglaSavanje dostojanstva, realnosti i ljudskih prava. Produkciji ce prethoditi
konsultativni proces sa organizacijama osoba sa invaliditetom kako bi se obezbijedila
autenticnost i vjerodostojnost sadrzaja.

Svi video materijali bi¢e optimizovani za mobilne uredaje u vertikalnom formatu, sa titlovima i po
potrebi znakovnim jezikom, kako bi sadrzaj bio pristupacan i inkluzivan.

Kampanja ¢e ukljuciti angazman predstavnika Agencije i organizacija osoba sa invaliditetom kroz
intervjue i gostovanja na TV i radio stanicama. Na taj nacCin, kampanja Ce predstavljati snazan
impuls za promjenu pristupa u medijskom predstavljanju osoba sa invaliditetom, te jaCanje javne
svijesti o njihovoj ravnopravnoj prisutnosti u svim drustvenim sferama.

Rok: Treci i Cetvrti kvartal 2026.g.
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2.2.34. Godisnja konferencija Agencije za audiovizuelne medijske - AMU ,,Medijski horizonti
bududi izazovi“ i storytelling video (konferencijska video prica)

Godisnja konferencija Agencije za audiovizuelne medijske usluge (AMU) predstavlja znacCajan
dogadaj u oblasti regulacije audiovizuelnih medijskih usluga. Konferencija ¢e okupiti relevantne
aktere iz oblasti medija, zatim institucije, predstavnike diplomatskog kora, nevladinog sektora,
eksperte, i druge ucesnike. Tokom konferencije razmotrie se najnoviji izazovi i trendovi u
audiovizuelnom sektoru, a diskutovace se i o aktuelnim javnim politikama, novim uslugama i
inicijativama iz te oblasti.

Konferencija ¢e se sastojati od dvije do tri panel diskusije (uz uvodna izlaganja), koje ¢e imati svoje
paneliste, a moderaciju ¢e voditi predstavnici Agencije. Ovakav tip dogadaja posluzi¢e za dalje
umrezavanje i razmjenu ideja medu profesionalcima iz razliCitih sektora, omogucavajuci
izgradnju novih partnerstava i saradnju.

Nakon zavrsetka konferencije, planirano je kreiranje storytelling video materijala koji ¢e sazeti
klju€ne zakljucke i poruke sa dogadaja. Ovaj video bic¢e krac¢eg formata, prikazace najvaznije
trenutke sa konferencije i bi¢e distribuiran putem razliCitih medijskin kanala, ukljucujuci
druStvene mreze i zvanicni sajt Agencije, kako bi bio dostupan strucnoj, ali i laiCkoj javnosti.

Konferencija, koja je tradicionalna aktivnost Agecije, predstavlja dobar nacin za sumiranje
presjeka stanja u oblasti regulacije medija | sagledavanje aktuelnih izazova i trendova, ¢ime
Agencija dodatno jaca svoju ulogu kao kljucni akter u oblasti audiovizuelnih medijskih usluga.

Rok: Treci kvartal 2026.g.

2.2.35. ,Otvorena vrata Agencije za audiovizuelne medijske usluge* - Studenti privatnih
univerziteta

Aktivnost predstavlja nastavak uspjesno realizovanih posjeta studenata drzavnih univerziteta
Agenciji tokom 2025. godine. Pokazalo se da ovakav vid saradnje doprinosi jaCanju
transparentnosti, boljem razumijevanju rada Agencije i priblizavanju njenih nadleznosti i
odgovornosti studentima.

U 2026. godini planirano je da se ova aktivhost dodatno unaprijedi kroz ukljuCivanje i studenata
privatnih univerziteta u Crnoj Gori. Na taj nacin, biCe organizovane najmanje dvije posjete za
studente privatnih fakulteta. Tokom posjeta, studentima c¢e biti predstavljena uloga, kapaciteti i
nacin rada Agencije, kao i sistem pracenja i nadzora nad audiovizuelnim medijskim uslugama.
Ovaj vid aktivnosti omogucava studentima da steknu dragocjena praktiCna znanja i razumiju
znacaj regulatornog okvira u oblasti medija.

Cilj je da ovakav model saradnje nastavi da funkcioniSe kao stalna godisnja praksa, kako bi se i
buduce generacije, bez obzira na to da li studiraju na drzavnim ili privatnim univerzitetima, imale
priliku da se blize upoznaju sa radom regulatornog organa u oblasti medija.

Rok: Prvi i treci kvartal 2026.g.
2.3. PROMOCIJA MEDIJSKE PISMENOSTI

2.3.1. ,Moja prva medijska bojanka* - Izrada bojanke za djecu posveéene medijskoj
pismenosti

Projekat ,Moja prva medijska bojanka” predstavlja inovativni i edukativni pristup podizanju
medijske pismenosti kod najmladih u Crnoj Gori. Kroz interaktivnu i vizuelno privlacnu bojanku
prilagodenu djeci uzrasta od 3 do 7 godina, malisani ¢e na zabavan i jednostavan nacCin upoznati
osnovne pojmove vezane za medije, kao i vaznost kritiCkog razmisljanja prilikom primanja i
dijeljenja informacija. Projekat stavlja poseban fokus na razumijevanje razlike izmedu istinitih i
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laznih vijesti, Cime se djeca ve¢ od najranijeg uzrasta osnazuju da postanu odgovorni i svjesni
medijski konzumenti.

Kroz niz ilustracija, zadataka za bojanje i interaktivnih igara, bojanka djeci pruza priliku da kroz
igru i kreativnost nauCe prepoznavati razliCite medijske kanale, shvate ulogu novinara, te osvijeste
vaznost provjere informacija. Likovi koji vode kroz bojanku, poput djece ili Zivotinja istrazivaca,
dodatno motiviSu maliSane na angazman i aktivno uces€e u procesu ucenja. Projekat takode
ukljucuje i mali medijski dnevnik koji podstiCe djecu da prate i razmisljaju o medijskim sadrzajima
koje svakodnevno konzumiraju.

Realizacija projekta obuhvata angazovanje struCnjaka iz oblasti medijske pismenosti i djeCje
pedagogije, te vrhunskih ilustratora, kako bi se osigurao kvalitet i prilagodenost sadrzaja
najmladoj publici. Stampa bojanke vri se na ekolodki prihvatljivom materijalu, a distribucija
planirana kroz obrazovne ustanove, vrtice, biblioteke Sirom Crne Gore. Ovaj projekat ne samo da
Siri znanje o medijima, vecC i podstiCe kreativnost, kriticko razmisljanje i razvoj svijesti kod
najmladih, Sto ga Cini vaznim doprinosom obrazovanju buducih generacija.

Rok: Treci i Cetvrti kvartal 2026.g.

2.3.2. lIstrazivanje javnog mnjenja i fokus grupe ,Medijska pismenost u Crnoj Gori 2“

Drugi krug istrazivanja javnog mnjenja i fokus grupe imaju za cilj praenje i procjenu stanja
medijske pismenosti u Crnoj Gori, kao nastavak prethodnog istrazivanja koje je prezentovano
javnosti tokom 2024. godine.

U ranijem istrazivanju, prvi put je mjeren indeks medijske pismenosti, a sada se ovaj proces
nastavlja na osnovu uporedive metodologije kako bi se analizirale promjene i trendovi u oblasti
medijske pismenosti tokom vremena.

PracCenje i mjerenje stanja nakon dvije godine klju€no je za razumijevanje kako se nivo medijske
pismenosti mijenja i za evaluaciju efikasnosti postojecih strategija i programa. Rezultati ovog
istrazivanja pruziCe osnovu za dalje akcije, preporuke i strategije usmjerene na poboljSanje
medijske pismenosti u Crnoj Gori. Dodatno, biCe inicijalna kapisla za predlaganje novih aktivnosti
i smjernica za razvoj medijske pismenosti u zemlji.

Godina 2023. predstavljala je polaznu taCcku (baseline) u istrazivanju javnog mnjenja u ovoj oblasti,
te je sada posebno znacCajno da se ponovo izmjeri indeks medijske pismenosti. Na taj nacin, uz
nove podatke koji ¢e biti komunicirani javnosti, moZe se dodatno podici svijest i ojacati fokus na
Ovu vaznu temu.

Rok: Treci i Cetvrti kvartal 2026.g.

2.3.3. Medugeneracijska predstava ,Razgovori sa druge strane ekrana*

Tokom 2025. godine Agencija za audiovizuelne medijske usluge organizovala je sedam pozorisnih
predstava za djecu u Andrijevici, Plavu, Gusinju, PluZinama, Savniku, na Cetinju i u Dje&ijem domu
<Mladost” u Bijeloj, sa ciljem da se kroz umjetnicki izraz i humoristiCan pristup djeci i roditeljima
priblize osnovni principi medijske pismenosti. U 2026. godini, aktivnost se transformise u novu,
intergeneracijsku fazu pod nazivom ,Razgovori sa druge strane ekrana“, koja stavlja fokus na
susret i medusobno razumijevanje starije i mlade populacije.

Srz Citave aktivnosti jeste da unuci zajedno sa svojim babama i djedovima prisustvuju
predstavama u domovima za stare, kako bi zajedno dozivjeli edukativni i emotivni sadrzaj. Na ovaj
nacin, predstava ne ostaje samo dogadaj za Sticenike domova, vec€ postaje povod za okupljanje,
zajedniCko uCenje i razgovor o izazovima i prednostima digitalnog doba.

U formi pozorisne predstave, kroz edukativan i emotivan sadrzaj, starijima i djeci bic¢e na
pristupacan nacin prikazani izazovi digitalnog doba, ukljucujuci Sirenje dezinformacija, digitalnu
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zavisnost, pad koncentracije i rizike online komunikacije, ali i benefiti pravilnog koris¢enja
digitalnih medija. Predstava Ce posluziti kao povod za zajedniCko okupljanje i razmjenu iskustava
izmedu generacija, rusenje stereotipa i podsticanje medugeneracijskog dijaloga. Aktivnost
obuhvata izradu originalnog scenarija, reziju i kompletnu produkciju predstave, pratece foto i
video materijale, kao i izvodenje u pet domova za stare: JU Dom starih ,Podgorica“, JU Dom starih
»Niksic“, JU Dom starih ,Bijelo Polje”, JU Dom starih ,Pljevlja“ i JU Dom starih ,Grabovac” u Risnu.
Kroz ovaj format Agencija nastavlja da promovise medijsku pismenost kao klju¢nu drustvenu
vrijednost i alat za povezivanje generacija u savremenom medijskom okruzenju. Tokom posjeta
domovima za stare, bi¢e podijeljeni i edukativni materijali Sticenicima, poput izdanja Agencije:
2Vodic za srebrne surfere. Priru¢nik o internetu i drustvenim mrezama za trecu zivotnu dob*.

Rok: Drugi i treci kvartal 2026.g.

2.3.4. Kampanja javnih licnosti o medijskoj pismenost - ,Na istoj smo strani“

Kampanja realizovana tokom 2025. godine, u okviru koje je kreirana serija od 12 kratkih video
klipova (reels) posvec€enih razliCitim temama medijske pismenosti, pokazala se kao izuzetno
uspjesSna. Koris€¢enjem uticaja poznatih licnosti iz drustvenog, sportskog, novinarskog i kulturnog
zivota Crne Gore, znacajno je podignuta svijest javnosti o vaznosti medijske pismenosti, a sam
pristup je potvrdio da uticaj javnih licnosti mozZe imati veliki domet i efekat na Siru populaciju. U
prosjeku, svaki od objavljenih klipova ostvario je doseg od oko 30 000 korisnika, Sto potvrduje
veliki potencijal ovakvog formata i komunikacije.

Na osnovu pozitivnih rezultata iz prethodne godine, planirano je da se ova aktivhost nastavi i u
2026. godini kroz kreiranje nove serije od 6 kratkih video klipova (reels) u trajanju od oko jedan
minut. Svaki klip bi¢e posvecen novoj, specificnoj temi iz oblasti medijske pismenosti, Cime se
dodatno prosiruje spektar obradenih tema.

| ovoga puta Ce u klipovima ucCestvovati poznate liCnosti iz razliCitih oblasti javnog zivota. Njihovo
angazovanje doprinosi Sirenju poruka kako putem kanala Agencije, tako i putem njihovih li¢nih
profila na drustvenim mreZzama, ¢ime se osigurava jos veci doseg. Svaki klip bi¢e unaprijed
najavljen kroz fotografiju sa klju¢nim citatom, koja ¢e sluziti kao teaser i uvod, a zatim ¢e biti
objavljen puni video sa jasnom i aktuelnom porukom.

Aktivnost predvida objavu klipova u kontinuitetu tokom godine, Cime se obezbjeduje stalna
prisutnost tema medijske pismenosti u javnom prostoru, kao i nastavak podizanja svijesti i jaCanja
drustvene odgovornosti gradana.

Rok: Kontinuirano

2.3.5. Autorski tekstovi u okviru sekcije ,,Blog* na sajtu Medijska pismenost

Nakon uspjeSne realizacije u 2025. godini, tokom koje je objavljeno 12 autorskih tekstova na temu
medijske pismenosti, planira se nastavak ove aktivnosti u 2026. godini sa Sest novih tekstova.

Tekstove piSu profesori, edukatori, predstavnici stru¢ne i zainteresovane javnosti, a svaki tekst
obraduje specificnu temu relevantnu za unapredenje znanja i svijesti o medijskoj pismenosti. Ova
aktivnost je imala znaCajan odjek u javnosti — tekstovi su preuzimani i objavljivani na
najposjecCenijim portalima u Crnoj Gori, Citani su Siroko, a jedan dio je kroz saradnju sa medijima
promovisan i na televizijskim i radio stanicama.

Takav pristup je uveliko doprinio pozicioniranju teme medijske pismenosti u javhom prostoru, ali
i afirmaciji Agencije kao kljucnog aktera u drZavi kada je rijeC o jaCanju medijske pismenosti.

Svi autorski tekstovi bice objavljeni na zvanicnim kanalima Agencije za audiovizuelne medijske
usluge i platformi ,Medijska pismenost Crna Gora*, a bi¢e ponudeni i drugim medijima za dalje
preuzimanje i objavljivanje, uz navodenje izvora.
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Objavljivanje Sest novih tekstova tokom 2026. godine doprinijeCe daljem Sirenju stru¢nih i
relevantnih informacija, podizanju kritickog razumijevanja medija i jaCanju svijesti gradana o
znacaju medijske pismenosti.

Rok: Kontinuirano
2.3.6. Medijska idigitalna pismenost u pokretu

.Medijska i digitalna pismenost u pokretu” predstavlja nastavak visegodisSnjih edukativnih
radionica koje Agencija uspjesno realizuje u osnovnim i srednjim skolama Sirom Crne Gore. Nakon
Sto je tokom 2025. godine obuhvaceno 16 od ukupno 25 crnogorskih opstina, u 2026. godini fokus
se stavlja na opstine koje do sada nisu bile obuhvacene programom, ¢ime se nastavlja dosljedno
pokrivanje cijele drzave.

Radionice obuhvataju dvije kljuCne oblasti: medijsku pismenost i digitalnu bezbjednost.
Radionice iz digitalne bezbjednosti planirane su za ucenike u Danilovgradu, Baru, Ulcinju i Zeti,
dok ¢ée se radionice iz oblasti medijske pismenosti odrzati u RoZajama, Petnjici i na Zabljaku.

Cilj ovih radionica je jaCanje svijesti uCenika o znacCaju odgovornog i bezbjednog koris¢enja
digitalnih tehnologija, razvijanje kritickog misljenja, prepoznavanje dezinformacija i
osposobljavanje mladih da analiziraju i procjenjuju informacije na ispravan nacin. Program je
zamisljen kao kombinacija teorijskih predavanja i prakticnih vjezbi, gdje ¢e ucenici imati priliku
da simuliraju novinarske zadatke, analiziraju primjere iz stvarnih medijskih sadrzaja i uce kako da
zastite sebe i svoje podatke u online prostoru.

Radionice Ce realizovati iskusni predavaci i edukatori iz oblasti medijske pismenosti i digitalne
bezbjednosti, Cime se nastavlja kontinuirana misija Agencije da doprinosi izgradnji drustva
otpornog na dezinformacije i spremnog za bezbjedno koris¢enje savremenih tehnologija.

Rok: Kontinuirano

2.3.7. Promocija crtanog filma ,Sajber sa sajberom* u vrti¢éima

U cilju podizanja svijesti o osnovama medijske pismenosti medu najmladima, planirana je
realizacija aktivnosti koja podrazumijeva organizovano prikazivanje crtanog filma ,Sajber sa
Sajberom® u Cetiri vrtiCa. Posjete Ce biti realizovane u dogovoru sa predskolskim ustanovama iz
Podgorice.

Tokom svake posjete, djeci e se prikazati epizode crtanog filma koji na jednostavan, zabavan i
uzrastu prilagoden nacCin obraduje teme kao Sto su zasStita privatnosti na internetu,
prepoznavanje laznih vijesti i bezbjedno ponasanje u digitalnom prostoru. Crtani film je ranije
razvijen u okviru programa medijske pismenosti koji sprovodi Agencija za audiovizuelne medijske
usluge, a sadrzaj je osmisljen u skladu sa principima ranog obrazovanja.

Prikazivanje €e se organizovati u prostoru vrti€a, uz tehniCku podrsku i saglasnost vaspitaca i
rukovodstva ustanove. Tokom aktivnosti biCe prisutni predstavnici Agencije koji Ce djeci kratko
predstaviti likove iz crtaca i ukazati na to Sta mogu da nauce gledajuci sadrzaj. Aktivnost je
zami$ljena kao jednostavna, ali efektna forma animiranog prikaza koji podstiCe rane oblike
kriticCkog razmisljanja i razumijevanje osnovnih medijskih pojmova. Cilj ove inicijative je da se
djeca, kroz njima bliske formate poput crtanih filmova, upoznaju sa osnovnim konceptima
sigurnog i odgovornog koris¢enja medija, bez formalnog pristupa ili dodatnih obrazovnih
opterecCenja. Aktivhost promovise pristup ucCenja kroz gledanje i dozivljaj, u skladu sa razvojnim
karakteristikama predskolskog uzrasta.

Rok: Prvi kvartal 2026.g.
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2.3.8. Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na
drustvenim mrezama

Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drustvenim mrezama
Agencije i Medijska pismenost Crna Gora predstavlja konstantnu aktivnost Agencije u jaCanju
svijesti 0 znaCaju medijske i digitalne pismenosti u savremenom drustvu. Sa vise od 11 500
pratilaca kumulativno koje trenutno imamo na drusStvenim mrezama, sa tendencijom stalnog
rasta, ova aktivnost ima znacajan uticaj i domet.

Sajt www.medijskapismenost.me ¢e i dalje sluziti kao centralno mjesto za pristup svim
informacijama i resursima vezanim za medijsku pismenost. On ne samo da pruza informacije i
obrazovne materijale, vec€ i sluzi kao platforma za predstavljanje aktivnosti, inicijativa i novosti koje
su od znacaja za razvijanje kritickog misljenja i analitiCkih vjestina.

Aktivhost promocije na drustvenim mrezama, u sklopu koje se komuniciraju sve planirane
aktivnosti tokom godine, klju€na je za postizanje Sireg uticaja. Posebno dizajniran i prilagoden
sadrzaj koji e biti kreiran za ovu svrhu igra kljucnu ulogu u privlaCenju paznje i angazovanju
publike. Ovaj sadrZaj ¢e obuhvatiti vizuelno atraktivhe infografike, edukativhe materijale,
interaktivhe objave i druge kreativhe formate grafickog dizajna, sa ciljem da se maksimalno
poveca vidljivost na drustvenim mrezama.

Redovno azuriranje i angazovanje na drustvenim mreZzama, zajedno sa informativnim i vizuelno
privlacnim sadrzajem na sajtu, doprinijeCe stvaranju vece svijesti o znaCaju medijske pismenosti
i pomodi korisnicima da razviju vjestine potrebne za pravilno tumacenje i procjenu medijskih
sadrzaja. Verifikacijom profila doprinijeCe se i veCem dosegu nasih objava na drustvenim
mreZama.

Rok: Kontinuirano
2.4. MEDUNARODNA SARADNJA

2.4.1. Clanstvo u medunarodnim organizacijama i asocijacijama

Nastavak i unapredenje uspjesSne saradnje sa medunarodnim organizacijama i institucijama bice
jedan od vaznih prioriteta i tokom 2026. godine.

Clanstvo Crne Gore u medunarodnim institucijama podrazumijeva znacajan obim obaveza
Agencije za audiovizuelne medijske usluge na medunarodnom planu, u koje spadaju primjena
medunarodnih konvencija i uskladivanje nacionalnog zakonodavstva sa medunarodnim
dokumentima u oblasti regulacije AVM usluga, radio-difuzije i dr.

Medunarodne obaveze nalazu aktivho i kontinuirano pracenje rada i ucCesCe predstavnika
Agencije u radnim grupama medunarodnih organizacija i institucija, kao i u€es€e u usvajanju
medunarodnih dokumenata iz ove oblasti. U toku 2026. godine, predstavnici Agencije €e, u
svojstvu posmatraca, prisustvovati sastancima Kontakt komiteta za Direktivu o audiovizuelnim
medijskim uslugama i Evropskog odbora za medijske usluge (bivsa ERGA).

NastavicCe se aktivnho ucesCe predstavnika Agencije u radu medunarodnih asocijacija Ciji je Clan, a
paznja Ce se posvetiti i aktivhostima drugih medunarodnih organizacija za koje se procijeni da
doprinose boljoj multilateralnoj saradnji medu regulatorima u Evropi i regionu, kao i efikasnijem
rjieSavanju zajednickih problema koji ih u predstojeCem periodu oCekuju. Na tom planu,
predstavnici Agencije ¢e ucestvovati u radu Evropske platforme regulatornih organa (EPRA -
www.epra.org) i Mediteranske mreze regulatornih organa u oblasti regulacije AVM sadrzaja
(MNRA - www.rirm.org). U toku 2026. godine, predstavnici Agencije €e intenzivnije pratiti rad
Evropskog audiovizuelnog opservatorijuma.

Predstavnici Agencije Ce takode aktivno pratiti aktivnosti organizacija koje se bave pitanjima
digitalnog radija u cilju analize ponudenih rjeSenja koja se odnose na ovu oblast. S tim u vezi,
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uCestovace na sastancima posvecenim ovim pitanjima, kako bi se sagledali stavovi predstavnika
sektora elektronskih medija u vezi sa ovim znacajnim pitanjem.

Rok: Kontinuirano
2.4.2. Saradnja sa regulatornim tijelima u regionu

Agencija ¢e u 2026. godini nastaviti sa aktivhostima vezanim za komunikaciju sa ostalim
regulatornim organima u regionu i Sire u oblasti unapredenja saradnje na rjeSavanju otvorenih
pitanja u regulisanju audiovizelnog sektora. Ovaj tip saradnje se planira kroz programe i uz pomoc¢
medunarodnih organizacija (Evropska komisija, Savjet Evrope, OEBS, ODIHR), kao i kroz direktnu
bilateralnu saradnju sa regulatornim organima zaduzZenim za regulisanje audio-vizuelnog
sektora. Agencija ostaje otvorena da se, kao i u prethodnom periodu, prikljuci svim
prekograniénim i drugim medunarodnim inicijativama koje imaju za cilj efikasniju saradnju u
oblasti audiovizuelnih medijskih usluga u regionu i Evropi.

Rok: Kontinuirano

2.4.3. Ucesce u projektu ,Zastita slobode izrazavanja i medija u Crnoj Gori“ (Pro-FREX)

Projekat ,Zastita slobode izrazavanja i medija u Crnoj Gori* (PRO-FREX) promovise slobodu
izrazavanja i slobodu medija u Crnoj Gori u skladu sa evropskim standardima. Ima za cilj da
doprinese poboljSanom okruzZenju za oCuvanje prava na slobodu izrazavanja, u pluralistiCnijem i
sigurnijem medijskom okruzenju, u skladu sa standardima utvrdenim clanom 10. Evropske
konvencije o ljudskim pravima. Ove aktivnosti se sprovode u okviru zajednickog programa
Evropske unije i Savjeta Evrope ,Horizontalni instrument za Zapadni Balkan i Tursku® koji traje od
2023. do 2026. godine.

Projekat je djelimi€no posvecen i aktivhostima Agencije pa ¢e, u toku 2026. godine, biti
organizovane aktivnosti (obuke, konferencije, studijska putovanja) usmjerene na unapredenje
kapaciteta Agencije za sprovodenje relevantnih evropskih standarda, posebno u svijetlu procesa
usaglasavanja nacionalnog zakonodavstva sa Aktom o digitalnim uslugama i Evropskim aktom o
slobodi medija i novih nadleznosti Agencije.

Predstavnik Agencije Ce uCestvovati u radu nadzornog odbora projekta.

Rok: Kontinuirano

2.5. TEHNICKA UNAPREDENJA | PLAN RAZVOJA

2.5.1. Prosirenje postojeceg sistema za monitoring

Tokom 2025. godine zapocCeto je prosirenje i unapredenje STIRLITZ MEDIA SISTEMA koji
predstavlja znaCajni alat za pracenje i analizu medijskog sadrzaja. Aktivnosti Ce se nastaviti i
tokom 2026. godine, a obuhvati¢e nabavku dodatnih licenci i instalaciju najnovije verzije sistema.
Ovim prosSirenjem obezbijedicCe se vecli kapacitet obrade podataka, pouzdanija analiza medijskih
sadrzaja i brze izvjeStavanje. Modernizovani sistem ¢e omoguciti sveobuhvatniji monitoring, 5to
je posebno znacajno za regulatornu funkciju Agencije i zastitu javnog interesa, a oCekivani
rezultat bice unaprijedena efikasnost monitoringa i bolja kontrola medijskog prostora.

Rok: Kontinuirano
2.5.2. Interni razvoj Al sistema za analizu medijskog sadrzaja

Uvodenje vjestacke inteligencije (Al) u analizu medijskog sadrzaja predstavlja strateski iskorak u
modernizaciji regulatornog rada. Planiran je interni razvoj sistema koji ¢e omoguciti automatsku
transkripciju audio i video sadrzaja u tekst, kategorizaciju sadrzaja po temama i zanrovima,
identifikaciju i analizu govornika u emisijama, prepoznavanje grafike i logotipa, kao i
prepoznavanje lica i naprednu pretragu kroz arhivski materijal. Ovaj projekat donosi znatno
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povecanje efikasnosti, jer ¢e se veliki dio manuelnog posla zamijeniti automatizovanim
procesima, a krajnji ishod bice efikasnija kontrola medijskog prostora, brzi pristup podacima i
stvaranje jedinstvene digitalne arhive kao pouzdanog alata za regulatorne odluke.

Rok: Kontinuirano

2.5.3. Premjestaj postojece opreme za snimanje FM signala

Oprema za snimanje FM signala trenutno se nalazi na Sest razliCitih lokacija (objekti EKIP-a, Radio
Bijelo Polje, Radio Danilovgrad i Hidrometeoroloski zavod — objekat u Beranama). Planirano je da
se sva oprema premjesti u prostorije Radio-difuznog centra Crne Gore (RDC), sa kojim ¢e se
potpisati ugovor o smjestaju i uslovima koris€enja prostora. Centralizacija opreme donosi
znaCajne prednosti — smanjenje troskova odrzavanja, bolju sigurnost i ve€u stabilnost rada
sistema, dok €e nabavka terenskog vozila omoguciti lakSi pristup emisionim taCkama koje su
uglavnom dostupne makadamskim putevima. Na ovaj naCin obezbijedice se sigurnije i stabilnije
funkcionisanje sistema, uz optimizaciju troskova i efikasniju upotrebu opreme.

Rok: Prvi i drugi kvartal 2026.g.

2.5.4. Nabavka opreme za snimanje FM signala na udaljenim lokacijama

Kako bi se povecali kapaciteti monitoringa i obezbijedila potpuna pokrivenost teritorije Crne Gore,
u planu je nabavka dodatne opreme za snimanje FM signala. Ova oprema je kljuCna za pracenje
emitovanja i poStovanja zakonskih obaveza emitera, Cime Ce se obezbijediti proSireni kapaciteti
monitoringa i bolja kontrola radijskih emitera na teritoriji cijele drzave.

Rok: Kontinuirano

2.5.5. Razvoj sistema za praéenje i nadzor rada AVM usluga na zahtjev (influenseri)

Cilj aktivnosti je razvoj i implementacija sistema za pracenje aktivnosti pruzalaca AVM usluga na
zahtjev (influensera) na digitalnim platformama. Aktivnost ukljuCuje procjenu efikasnosti razvoja
samostalnog sistema u odnosu na delegiranje vanjskim saradnicima, definisanje tehnickih
zahtjeva, angazovanje stru¢njaka za razvoj i testiranje sistema. Krajnji ishod bi¢e funkcionalna
platforma koja podrZava transparentnost i efikasan nadzor trzista, ommogucava identifikovanje
trendova i potencijalnih rizika, te obezbjeduje donoSenje odluka zasnovanih na pouzdanim
podacima.

Rok: Kontinuirano

2.5.6. Nabavka rac¢unara i raCunarske opreme

Savremeni regulatorni rad zahtijeva modernu i pouzdanu raCunarsku opremu. Planirana je
nabavka novih raCunara i pratec¢e opreme, Cime ¢e se obezbijediti veca efikasnost i pouzdanost
rada zaposlenih, kao i tehnicka podrska za implementaciju novih sistema i platformi, Sto ce
rezultirati modernizovanom tehnickom infrastrukturom i efikasnijom realizacijom radnih
zadataka.

Rok: Drugi i treci kvartal 2026.g.

2.5.7. Razvoj onlajn platforme za onlajn podnosenje zahtjeva

Za 2026. godinu planiran je poCetak rada na aktivnosti i izrade onlajn platforme koja bi omogucila
korisnicima da elektronski podnose zahtjeve. Ova digitalna usluga bi imala za cilj da se znacajno
smanje administrativhe barijere, poveCa dostupnost i transparentnost rada institucije, te
unaprijedi komunikaciju sa korisnicima, Cime bi administrativni procesi postali brzi, jednostavniji
i transparentniji, dostupni svim gradanima i privrednim subjektima.

Rok: Treci i Cetvrti kvartal 2026.g.
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2.5.8. Uvodenje ISO standarda kvaliteta i bezbjednosti podataka

U 2026. godini planirana je implementacija i sertifikacija dva medunarodna standarda: ISO 9001 -
Sistem menadzmenta kvalitetom i ISO 27001 - Sistem menadZmenta zastite i bezbjednosti
informacija. Ovi standardi donose jasno definisane procedure, unapredenje interne organizacije i
povecanje povjerenja korisnika i partnera, pri ¢emu ISO 27001 posebno osigurava visoke
standarde zastite podataka i informacija. Proces implementacije obuhvata analizu postojeceg
stanja, izradu novih procedura, obuku zaposlenih, internu primjenu i zavrsnu sertifikaciju, Cime ce
institucija poslovati po medunarodno priznatim standardima, sa unaprijedenim kvalitetom i
bezbjednos¢u u svim procesima.

Rok: Prvi i drugi kvartal 2026.g.
2.5.9. Vrsenje inspekcijskog nadzora emitera

U skladu sa zakonskim obavezama, Agencija ¢e vrsiti inspekcijski nadzor nad emiterima u dijelu
koji se odnosi na uskladenost poslovanja sa minimalnim prostornim, kadrovskim i tehnickim
standardima propisanim posebnim aktom Agencije. Ova aktivnost je od klju¢ne vaznosti za
obezbjedivanje postovanja Zakona o AVM uslugama kao i zastitu javnog interesa, sto Ce rezultirati
vecim stepenom uskladenosti emitera sa propisima, profesionalnijim medijskim djelovanjem i
jacanjem povjerenja gradana u medijski sistem.

Rok: Kontinuirano

2.6. UNAPREDENIJE KADROVSKIH RESURSA

2.6.1. Izmjena Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Agenciji
za audiovizuelne medijske usluge

Izmjenama zakonskog okvira u 2024. godini Agencija je dobila dodatne nadleznosti koje
zahtijevaju jacanje kadrovskih kapaciteta i precizno definisane poslova i odgovornosti zaposlenih.
Na osnovu stecenog iskustva u primjeni novog zakonskog okvira sada je moguce precizno
definisati poslove i odgovornosti zaposlenih, a samim tim i obezbijediti kvalitetno i efikasno
obavljanje novih zadataka. Ova izmjena ¢e doprinijeti uskladivanju rada Agencije sa vazecim
propisima, boljoj organizaciji rada i daljem jacanju institucionalnih kapaciteta Agencije.

Rok: Drugi kvartal 2026.g.
2.6.2. Edukacija i stru¢no usavrsavanje zaposlenih

U cilju osnazivanja kapaciteta i povecanja efikasnosti rada, planirano je sprovodenje programa
kontinuirane edukacije i stru¢nog usavrSavanja zaposlenih. Poseban fokus bi¢e na oblastima
sajber bezbjednosti i zastite podataka, upravljanja kvalitetom i implementacije 1ISO standarda
(9001 27001), primjene vjestacke inteligencije i digitalnih tehnologija u medijskom monitoringu,
te analize medijskog sadrzaja i novih trendova u AVM sektoru. Obuke ce se realizovati kroz
specijalizovane seminare, radionice i treninge, a po potrebi i kroz medunarodne programe
razmjene znanja i iskustava. Takode, predvidene su posjete relevantnim stru¢nim sajmovima i
konferencijama, koje ¢e zaposlenima omoguciti da se upoznaju sa najnovijim tehnoloskim
rieSenjima i praksama iz oblasti medijskog monitoringa i informacionih tehnologija, ¢ime ¢e se
podic¢i stru¢ne kompetencije zaposlenih, povecati spremnost za koris¢enje savremenih
tehnologija i standarda i unaprijediti efikasnost u obavljanju regulatornih zadataka.

Rok: Kontinuirano
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o |zvjestaj o radu Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu

o |zvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu

¢ Godisnji izvjestaj o dodijeljenoj drzavnoj pomoci za 2025.godinu

¢ Godisnji izvjestaj o radu unutrasnje revizije i izvrdenju godisnjeg plana unutrasnje revizije za 2025. godinu

¢ Evidencija o finansiranju osniva¢a medija po osnovu sponzorisanja medijskih sadrZaja, oglasavanja i pruZanja drugih
ugovorenih usluga za 2025. godinu

¢ Objavljivanje podataka o transparentnosti vlasnistva pruzalaca AVM usluga

« Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o vlasnickoj strukturi

» Vodenje registara emitera, distributera linearnih AVM usluga, pruzalaca AVM usluga na zahtjev i pruzalaca usluga platformi za
razmjenu video sadrzaja

« Otvorena vrata Agencije za audiovizuelne medijske usluge”

« Kampanja javnih licnosti o medijskoj pismenost - ,Na istoj smo strani®

¢ Autorski tekstovi u okviru sekcije ,Blog“ na sajtu Medijska pismenost

« Medijska idigitalna pismenost u pokretu

* Promocija crtanog filma ,Sajber sa sajberom*” u vrti¢éima

¢ Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drustvenim mrezama

o Ucesce u projektu ,Zastita slobode izraZavanja i medija u Crnoj Gori* (Pro-FREX)

* Prosirenje postojeceg sistema za monitoring

¢ Interni razvoj Al sistema za analizu medijskog sadrzaja

* Premjestaj postojece opreme za snimanje FM signala

¢ Nabavka opreme za snimanje FM signala na udaljenim lokacijama

¢ Razvoj sistema za pracenje i nadzor rada AVM usluga na zahtjev (influenseri)

¢ Uvodenje ISO standarda kvaliteta i bezbjednosti podataka

¢ Vréenje inspekcijskog nadzora emitera

o Edukacija i stru¢no usavriavanje zaposlenih

* Pregled emitera i distributera linearnih AVM usluga sa dominantnom ulogom na trzistu

» Godisnji izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola za 2025. godinu

¢ Godisnji izvjestaj o sprovodenju Plana integriteta Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2025. godinu

« Objavljivanje podataka o transparentnosti vlasnistva pruzalaca AVM usluga

 Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o vlasnickoj strukturi

« Vodenje registara emitera, distributera linearnih AVM usluga, pruzalaca AVM usluga na zahtjev i pruzalaca usluga

¢ platformi za razmjenu video sadrzaja

¢ Analiza ekonomskog poloZaja javnih emitera u 2025. godini

* Analiza ekonomskog polozaja komercijalnih emitera u 2025. godini

¢ Periodicni izvjestaji o sprovodenju programskih ili drugih obaveza emitera radijskih i televizijskih programa

o |zvjestaj o postovanju propisa i primjeni standarda u oblasti komercijalnih AV komunikacija

¢ Zastita maloljetnika u programima crnogorskih emitera

e Zastita maloljetnika u uslugama distribucije linearnih AVM usluga

¢ Zastita maloljetnika u AVM uslugama na zahtjev

¢ Analiza sadrZaja sa aspekta obezbjedivanja inkluzivnosti ranjivih drustvenih grupa

* Promocija i unapredenje pravila oglasavanja alkoholnih pi¢a, kao i hrane i pica koji sadrZe hranljive sastojke i supstance sa
prehrambenim ili fizioloskim efektom

e |strazivanje o zastupljenosti, relevantnosti i pouzdanosti informativnih sadrzaja crnogorskih emitera

* Medugeneracijska predstava ,Razgovori sa druge strane ekrana"

¢ Kampanja javnih liénosti o medijskoj pismenost - ,Na istoj smo strani*

o Autorski tekstovi u okviru sekcije ,Blog“ na sajtu Medijska pismenost

* Medijska idigitalna pismenost u pokretu

¢ Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drustvenim mrezama

¢ Ucedce u projektu ,Zastita slobode izraZavanja i medija u Crnoj Gori* (Pro-FREX)

* Prosirenje postojeceg sistema za monitoring

¢ Interni razvoj Al sistema za analizu medijskog sadrzaja

e Premjestaj postojece opreme za snimanje FM signala

+ Nabavka opreme za snimanje FM signala na udaljenim lokacijama

¢ Razvoj sistema za pracenje i nadzor rada AVM usluga na zahtjev (influenseri)

¢ Uvodenije ISO standarda kvaliteta i bezbjednosti podataka

¢ Vréenje inspekcijskog nadzora emitera

¢ |[zmjena Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Agenciji za audiovizuelne medijske usluge

¢ Edukacija i strucno usavriavanje zaposlenih
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Plan rada Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2027. godinu

Finansijski plan Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2027. godinu

Objavljivanje podataka o transparentnosti vlasnistva pruzalaca AVM usluga

Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o vlasnic¢koj strukturi

Vodenje registara emitera, distributera linearnih AVM usluga, pruzalaca AVM usluga na zahtjev i pruzalaca usluga platformi za
razmjenu video sadrzaja

Raspodjela sredstava i prac¢enje realizacije obaveza korisnika sredstava Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija
namijenjenih komercijalnim i neprofitnim emiterima za 2024. i 2025. godinu

Istrazivanje ucinaka Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija namijenjenog pruzaocima linearninh AVM usluga
Pracenje sprovodenja obaveza emitera opstih televizijskih programa sa nacionalnim pokrivanjem vezanih za u¢esce evropskih
audiovizuelnih djela i audiovizuelnih djela nezavisnih proizvodaca

Istrazivanje javnog mnjenja o povjerenju u programe crnogorskih emitera

Istrazivanje o zastupljenosti, relevantnosti i pouzdanosti informativnih sadrzaja crnogorskih emitera

Unapredenje pristupacnosti audiovizuelnih medijskih usluga licima sa invaliditetom

TV i digitalna kampanja ,Vidljivi i ravnopravni*

Godisnja konferencija Agencije za audiovizuelne medijske — AMU ,Medijski horizonti — bududi izazovi“ i storytelling video
(konferencijska video prica)

,Otvorena vrata Agencije za audiovizuelne medijske usluge”

»Moja prva medijska bojanka"“ - Izrada bojanke za djecu posve¢ene medijskoj pismenosti

Istrazivanje javnog mnjenja i fokus grupe ,,Medijska pismenost u Crnoj Gori 2“

Medugeneracijska predstava ,Razgovori sa druge strane ekrana“

Kampanja javnih li¢nosti o medijskoj pismenost - ,Na istoj smo strani

Autorski tekstovi u okviru sekcije ,Blog“ na sajtu Medijska pismenost

Medijska i digitalna pismenost u pokretu

Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drustvenim mrezama

Ucesce u projektu ,Zastita slobode izrazavanja i medija u Crnoj Gori* (Pro-FREX)

ProSirenje postojeceg sistema za monitoring

Interni razvoj Al sistema za analizu medijskog sadrzaja

Nabavka opreme za snimanje FM signala na udaljenim lokacijama

Razvoj sistema za pracenje i nadzor rada AVM usluga na zahtjev (influenseri)

Razvoj onlajn platforme za onlajn podnosenje zahtjeva

Vrsenje inspekcijskog nadzora emitera

Edukacija i stru¢no usavrSavanje zaposlenih

Angazovanje nezavisnog ovlaséenog revizora za reviziju obracuna prihoda i rashoda Agencije u 2026. godini
Godisnji plan o radu unutrasdnje revizije za 2027. godinu

Strateski plan o radu unutrasnje revizije za 2026-2028. godinu

Objavljivanje podataka o transparentnosti vlasnistva pruzalaca AVM usluga

Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o vlasni¢koj strukturi

Vodenje registara emitera, distributera linearnih AVM usluga, pruzalaca AVM usluga na zahtjev i pruzalaca usluga platformi za
razmjenu video sadrzaja

Periodi¢ni izvjestaji o sprovodenju programskih ili drugih obaveza emitera radijskih i televizijskih programa
Promocija i unapredenje pravila oglasavanja alkoholnih pic¢a, kao i hrane i pi¢a koji sadrze hranljive sastojke i supstance sa
prehrambenim ili fizioloskim efektom

TV idigitalna kampanja ,Vidljivi i ravnopravni*

.Moja prva medijska bojanka"“ - Izrada bojanke za djecu posve¢ene medijskoj pismenosti

Istrazivanje javnog mnjenja i fokus grupe ,,Medijska pismenost u Crnoj Gori 2*

Kampanja javnih li¢nosti o medijskoj pismenost - ,Na istoj smo strani*

Autorski tekstovi u okviru sekcije ,Blog“ na sajtu Medijska pismenost

Medijska i digitalna pismenost u pokretu

Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drustvenim mrezama

Ucesce u projektu ,Zastita slobode izrazavanja i medija u Crnoj Gori* (Pro-FREX)

Prosirenje postojeceg sistema za monitoring

Interni razvoj Al sistema za analizu medijskog sadrzaja

Nabavka opreme za snimanje FM signala na udaljenim lokacijama

Razvoj sistema za pracenje i nadzor rada AVM usluga na zahtjev (influenseri)

Razvoj onlajn platforme za onlajn podnosenje zahtjeva

Vrsenje inspekcijskog nadzora emitera

Edukacija i stru¢no usavrSavanje zaposlenih

Tabela redovnih i tekucih aktivnosti za 2026. godinu

W 25 Plan rada za 2026. godinu




