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Uvod

Agencija za audiovizuelne medijske usluge (u daljem tekstu: Agencija) je nezavisni
regulatorni organ za oblast AVM usluga koji vrsi javna ovlaséenja u skladu sa Zakonom o
audiovizuelnim medijskim uslugama'i djeluje u interesu javnosti.

Agencija u okviru svojih nadleznosti, izmedu ostalog, izdaje i odobrenja za pruzanje
linearne AVM usluge - odobrenje za emitovanje i utvrduje visinu naknada za izdavanje i
koris¢enje odobrenja. Dobijanjem odobrenja za emitovanje pravno ili fizicko lice stiCe status
emitera.

Emiter moze obavljati djelatnost proizvodnje i emitovanja linearnih AVM usluga kao:
1) komercijalni emiter;
2) neprofitni emiter;
3) javni emiter.

Javni emiteri imaju posebnu ulogu u ostvarivanju prava gradana na pravovremeno,
tacno i nepristrasno informisanje, kao i u zadovoljavanju kulturnih, obrazovnih, naucnih i
drugih potreba od javnog interesa. U skladu sa zakonom, oni su duzni da pruzaju javne usluge
proizvodnje i emitovanja radijskih i/ili televizijskih programa sa informativnim, kulturnim,
umjetnickim, obrazovnim, nauc¢nim, djecjim, zabavnim, sportskim i drugim programskim
sadrzajima, kojima se ostvaruju prava i interesi gradana i drugih subjekata u oblasti
informisanja. Za razliku od komercijalnin medija, njihovo finansiranje dominantno se
obezbjeduje iz javnih sredstava, kako bi se obezbijedilo kontinuirano ostvarivanje ove
drustvene funkcije.

Stabilno i odrzivo finansiranje javnih emitera predstavlja jedan od klju¢nih preduslova
za ostvarivanje njihove zakonom propisane funkcije. Zbog toga je od posebnog znacaja
pracenje finansijskih pokazatelja poslovanja javnih emitera, kretanja njihovih prihoda i
rashoda, kao i efekata modela finansiranja koji se primjenjuju na nacionalnom i lokalnom
nivou.

U cilju sagledavanja ekonomskog polozaja javnih emitera u Crnoj Gori, Agencija je
sprovela analizu njihovog finansijskog poslovanja za period od 2021. do 2025. godine, na
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osnovu javho dostupnih podataka i podataka prikupljenih iz relevantnih izvora. Analiza pruza
pregled kljuénih finansijskin pokazatelja i trendova poslovanja nacionalnog i lokalnih javnih
emitera, sa posebnim osvrtom na izvore finansiranja i ostvarene finansijske rezultate.

Analiza takode treba da doprinese sagledavanju efekata novog normativhnog okvira
uspostavljenog Zakonom o audiovizuelnim medijskim uslugama, usvojenim u junu 2024.
godine, narocito u dijelu koji se odnosi na finansiranje lokalnih javnih emitera i uskladivanje
njihovog rada i osnivackih akata sa zakonskim rjesenjima.



Zakonski okvir

Analiza ekonomskog polozaja javnih emitera je radena za period od 2021. do 2025.
godine. U ovom periodu su na snazi bili Zakon o elektronskim medijima?, Zakon o medijima?®i
Zakon o nacionalnom javnom emiteru Radio i Televizija Crne Gore“ Nakon dugogodisnjeg
rada na setu medijskih zakona, u junu 2024. godine su usvojeni novi zakoni koji regulisu
medijski sektor: Zakon o audiovizuelnim medijskim uslugama, Zakon o medijima®i Zakon o
nacionalnom javnom emiteru - Javnom medijskom servisu Crne Gore®.

U skladu sa Zakonom o elektronskim medijima javni emiteri su sticali prihode iz
budzeta Crne Gore, odnosno budzeta jedinice lokalne samouprave i drugih izvora, u skladu sa
zakonom i osnivackim aktom. Budzetom Crne Gore, odnosno budzetom jedinice lokalne
samouprave obezbjedivan je dio finansijskih sredstava za ostvarivanje Ustavom i zakonom
zajemcenih prava gradana na informisanje, bez diskriminacije, po osnovu programskih
sadrzaja koji su znacajni za ostvarivanje prava na javno informisanje i obavjestavanje gradana
Crne Gore, ostvarivanje prava pripadnika manjinskih naroda u Crnoj Gori i pripadnika drugih
manjinskih nacionalnih zajednica i crnogorskih zajednica u inostranstvu, ostvarivanje ljudskih
i politickih prava gradana i unaprjedivanje pravne i socijalne drzave i civilnog drustva, razvoj
kulture, nauke, obrazovanja i umjetnosti, oCuvanje crnogorskog nacionalnog i kulturnog
identiteta i kulturnog i etnickog identiteta manjinskih naroda i drugih manjinskih nacionalnih
zajednica, podsticanje kulturnog stvaralastva i informisanje lica oste¢enog sluha i vida.

Budzetom Crne Gore, odnosno budzetom jedinice lokalne samouprave obezbjedivana
su sredstva za pokri¢e troskova prenosa i emitovanja programa javnih emitera putem
zemaljskih radio-difuznih sistema.

Prava i obaveze nacionalnog javnhog emitera Radio i Televizija Crne Gore bile su
regulisane posebnim zakonom - Zakon o nacionalnom javnom emiteru Radio i Televizija Crne
Gore. Ovim zakonom je bilo propisano da se iz budzeta Crne Gore za ostvarivanje osnovne
djelatnosti nacionalnog javnog emitera Radio i Televizija Crne Gore, preusmjeravaju sredstva
na godidnjem nivou u iznosu od 1,34% planiranih ukupnih budzetskih sredstava, umanjenih za
sredstva kapitalnog budzeta i budzeta drzavnih fondova (tekuci budzet), za godinu za koju se
budzet donosi.

Vlada, odnosno jedinica lokalne samouprave i javni emiter su ugovorom uredivali
medusobna prava i obaveze u vezi sa koris¢enjem budzetskih sredstava koja su morala biti
definisana u ugovoru, na nacin koji odgovara stvarnim troskovima potrebnim za realizaciju
obaveza propisanih Zakonom. Ugovor se zakljucivao na period od tri godine, u skladu sa
smjernicama makroekonomske i fiskalne politike, kod nacionalnog javnog emitera, i u skladu
sa budzetskim planovima i projekcijama kod lokalnih javnih emitera.

Novim Zakonom o audiovizuelnim medijskim uslugama regulisan je novi model
finansiranja lokalnih javnih emitera koji emituju radijski i televizijski program. Novim modelom
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finansiranja propisano je da se na godiSnjem nivou budzetom jedinice lokalne samouprave
obezbjeduju sredstva:

- PO osnovu pruzanja javnih usluga u iznosu koji se utvrduje u odnosu na ukupni
tekudéi godisnji budzet jedinice lokalne samouprave, umanjen za kapitalne
izdatke i otplatu duga, i ne moze biti manji od definisanih procenata i iznosa
navedenih u ¢lanu 49 pomenutog zakona. Ovako utvrden iznos sredstava se
uvedava za najmanje 5% ako uz radijski i/ili televizijski program lokalni javni
emiter objavljuje i sadrzaje na internetskoj publikaciji kao i za 20% ako je ucesce
sopstvene produkcije u ukupnom godisnjem vremenu emitovanja televizijskog
programa lokalnog javnog emitera iznad 50%.

- U iznosu koji obezbjeduje plac¢anje troSkova prenosa i emitovanja programa
javnog emitera putem mreza za prenos, zemaljske mreze radio-difuznih
predajnika i posredstvom elektronskih komunikacionih mreza sa slobodnim
pristupom.

Zakonom o nacionalnom javnom emiteru - Javhom medijskom servisu Crne Gore
propisane su prava i obaveze nacionalnog javnog emitera Radio i Televizija Crne Gore. Ovim
zakonom je propisano da se, iz budzeta Crne Gore za ostvarivanje osnovne djelatnosti Javnog
medijskog servisa, preusmjeravaju na godiSnjem nivou, sredstva u iznosu od 1,34% tekuceg
budzeta Crne Gore utvrdenog godisnjim zakonom o budzetu, s tim da iznos tih sredstava na
godisnjem nivou, u slucaju smanjenja tekuéeg budzeta, ne moze biti manji od iznosa
opredijeljenog za prethodnu fiskalnu godinu.

Zakonom o elektronskim medijima, odnosno Zakonom o audiovizuelnim medijskim
uslugama, i Pravilnikom o visini, naCinu utvrdivanja i placanja naknada po osnovu izdatih
odobrenja za pruzanje audiovizuelnih medijskih usluga’, odnosno Pravilnikom o visini, na¢inu
utvrdivanja i placanja naknada za pruzanje usluga iz nadleznosti agencije za audiovizuelne
medijske usluge® (u daljem tekstu: Pravilnik) propisan je nac¢in obracuna godisSnje naknade za
emitovanje.

Zakonom o elektronskim medijima javni emiteri su bili oslobodeni obaveze plac¢anja
naknade po osnovu odobrenja za emitovanje, u dijelu koji se odnosi na pruzanje javnih usluga,
dok su bili u obavezi da pla¢aju dio naknade po osnovu odobrenja za emitovanje koji se odnosi
na obavljanje komercijalnih djelatnosti.

Pravilnikom je propisano da se godisnja naknada za emitovanje utvrduje na osnovu:
veliCine zone pokrivanja prema broju stanovnika; atraktivnosti podrucija unutar zone
pokrivanja; vrste linearne AVM usluge (radijskog ili televizijskog programa, opsteg ili
specijalizovanog programa) i platforme emitovanja programa (sistemi zemaljske radio-
difuzije, kablovski, javne fiksne ili mobilne telekomunikacione mreze, satelitski distribucioni
sistemi i druge mreze elektronske komunikacije).

Ranijim Pravilnikom je posebno bio regulisan nacin obracuna naknade za zonu servisa
odredenu osnivac¢kim aktom javnog emitera (za lokalnog javnog emitera to je jedinica lokalne
samouprave Cija skupstina je njegov osnivac). Za javnhe emitere je bio posebno definisan
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koeficijent koji je zavisio od toga da li se odredena radio-difuzna frekvencija ili razlicita
platforma koristi unutar ili van zone servisa emitera definisane osnivackim aktom ion, je u zoni
servisa, predstavljao procenat prihoda ostvaren po osnovu pruzanja komercijalnih audio i
audiovizuelnih usluga u ukupnim prihodima javnog emitera ostvarenih u prethodnoj godini,
dok je van zone servisa iznosio 1,0. Ovaj koeficijent se utvrdivao uvidom u analiticke kartice
prihoda ostvarenih po osnovu obavljanja komercijalnih audio i audiovizuelnih usluga po
svakom pojedinom odobrenju za emitovanje radijskog ili televizijskog programa, koje je
emiter bio duzan da dostavi Agenciji.

Vazeé¢im pravilnikom (¢lan 13) propisano je da, ukoliko emiter zbog emitovanja
posredstvom razliCitih platformi ima zonu pokrivanja vec¢u od zone pokrivanja definisane
dodijeljenim radio-difuznim frekvencijama, godisnja naknada se utvrduje kao zbir:

- godisnje naknade za emitovanje putem sistema zemaljske radio-difuzije i

- godisnje naknade za emitovanje posredstvom kablovskog sistema, javne fiksne ili
mobilne telekomunikacione mreze, satelitskog distribucionog sistema ili drugih mreza
elektronskinh komunikacija, za zonu pokrivanja koja nije obuhva¢ena zemaljskom radio-
difuzijom.

Ukoliko emiter lokalnog ili regionalnog javnog emitera, zbog koris¢enja radio-difuznih
frekvencija i razlicitih platformi, ima zonu pokrivanja vec¢u od zone pokrivanja definisane
dodijeljenim radio-difuznim frekvencijama za jedinice lokalne samouprave Cije su skupstine
opstine njegovi osnivaci, placa godisnju naknadu u skladu sa ovim Pravilnikom.

Zakonom o audiovizuelnim medijskim uslugama, nacionalni javni emiter je osloboden
obaveze plac¢anja godisnje naknade po osnovu izdatih odobrenja za emitovanje, kao i
regionalni i lokalni javni emiter obaveze pla¢anja godisnje naknade po osnovu izdatog
odobrenja za emitovanje za zonu pokrivanja definisanu teritorijom jedinice lokalne
samouprave koja je njegov osnivac.



Metodoloski okvir

Analiza obuhvata uporedne podatke o finansijskim i drugim pokazateljima za
period od pet godina — od 2021. do 2025. godine koji su pribavljeni na osnovu sljedecih

izvora:

javno dostupni podaci — portal poreske uprave Crne Gore — |IRMS -
https://irms.tax.gov.me/public/:

javno dostupni podaci - veb sajt Vlade Crne Gore www.gov.me;
veb sajt www.boniteti.me;

odluke o budzZetima lokalnih javnih samouprava koje su objavijene na
Katalogu propisa;

odobrenja za emitovanje javnih emitera, sa izmjenama.

Analizom je dat uporedni prikaz podataka javnih emitera za period od pet godina

prihodi od prodaje;

ostali prihodi iz poslovanja;
ukupni prihodi;

ukupni rashodi;

neto rezultat;

broj zaposlenih.

Prikazan je i pregled budzetiranih sredstava za lokalne javne emitere od strane
lokalnih samouprava.

Podaci za analizu su prikupljani u periodu od aprila do juna 2026. godine.
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Analiza ekonomskog polozaja javnih emitera

Na kraju 2025. godine u Crnoj Gori bilo je 50 emitera, od ¢ega 16 javnih, 32 komercijalna
i dva neprofitna emitera.

Od ukupnog broja javnih emitera, jedan je nacionalni javni emiter, koji emituje Cetiri
televizijska i dva radijska programa, dok 15 lokalnih javnih emitera emituje preostalih 15

radijskih i Sest televizijskih programa.

Emiter/Osnivaé

Lokalni javni emiter Radio Andrijevica

Lokalni javni emiter Radio Bar

Lokalni javni emiter Radio Berane

Lokalni javni emiter Radio Bijelo Polje

Lokalni javni emiter Radio Danilovgrad
Lokalni javni emiter Radio Kotor

Lokalni javni emiter Radio Tivat

Lokalni javni emiter Radio Televizija Ulcinj
Lokalni javni emiter Radio i Televizija Cetinje
Lokalni javni emiter Radio i Televizija Niksi¢
Lokalni javni emiter Radio i Televizija Niksi¢
Lokalni javni emiter Radio Televizija Budva
Lokalni javni emiter Radio Televizija Budva
Lokalni javni emiter Radio Televizija Pljevlja
Lokalni javni emiter Radio Televizija Pljevlja
Lokalni javni emiter Radio Televizija Podgorica
Lokalni javni emiter Radio Televizija Podgorica
Lokalni javni emiter Radio Televizija Rozaje
Lokalni javni emiter Radio Televizija Rozaje
Javni radio difuzni servis Radio Televizija Herceg Novi

Javni radio difuzni servis Radio Televizija Herceg Novi
Javni medijski servis Crne Gore

Javni medijski servis Crne Gore
Javni medijski servis Crne Gore
Javni medijski servis Crne Gore
Javni medijski servis Crne Gore
Javni medijski servis Crne Gore

Radijski/Televizijski program

Radio Andrijevica
Radio Bar
Radio Berane
Radio Bijelo Polje
Radio Danilovgrad
Radio Kotor
Radio Tivat
Radio Ulcinj
Radio Cetinje
Radio Niksi¢
TV Niksi¢
Radio Budva
TV Budva
Radio Pljevlja
Televizija Pljevlja
Televizija Podgorica
Radio Podgorica
Radio Rozaje
Televizija Rozaje
Televizija Herceg Novi
Radio Herceg Novi
TVCGI
TVCG2
TVMNE
TVCG3
RCG1
RCG2

Ukupno ostvareni prihodi javnih emitera u Crnoj Gori u 2025. godini su iznosili
36.998.215€. Od navedenog iznosa 71%, odnosno 26.193.843€ se odnosi na ukupne prihode
nacionalnog javnog emitera Javno preduzece Radio i Televiziju Crne Gore dok se preostali
iznos od 10.804.372€ odnosi na ukupne prihode lokalnih javnih emitera.

Najvece ukupne prihode medu lokalnim javnim emiterima u 2025. godini ostvarili su
Lokalni javni emiter Radio Televizija Podgorica, Lokalni javni emiter Radio i Televizija NikSic i
Lokalni javni emiter Radio Televizija Budva. Navedena tri emitera koji su osnivaci televizijskih
i radijskih programa i internetske publikacije, ostvarili su pojedinacne prihode vece od milion



eura. Zajedno su prihodovali 6.173.365€, Sto predstavlja 57% ukupnih prihoda svih lokalnih
javnih emitera u 2025. godini.
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Grafik 1: Ukupni prihodi lokalnih javnih emitera za 2025. godinu

Posmatrajuc¢i ukupne prihode lokalnih javnih emitera za period od 2021. do 2025.
godine uocCava se porast ukupnih prihoda u 2025. godini za 30% u odnosu na prethodnu
godinu odnosno 2.512.882€. Nakon pada ukupnih prihoda lokalnih javnih emitera u 2023.
godini u odnosu na prethodu godinu u 2024. i 2025. godini se biljezi progresivan rast ove
kategorije.
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Grafik 2: Ukupni prihodi javnih emitera u periodu od 2021. do 2025. godine®

°Lokalni javni emiter Radio Andrijevica nije predao finansijske iskaze nadleZnom poreskom organu za 2023. i 2024. godinu, zbog
cega Agencija ne raspolaZe podacima o njegovom finansijskom poslovanju za navedene periode.



Ukupni rashodi javnih emitera u Crnoj Gori u 2025. godini su iznosili 35.054.246€. Od
navedenog iznosa 72%, odnosno 25.080.830€, se odnosi na ukupne rashode nacionalnog
javnog emitera Javno preduzece Radio i Televiziju Crne Gore dok se preostali iznos od
9.973.416€ odnosi na ukupne rashode lokalnih javnih emitera.

Najvece ukupne rashode medu lokalnim javnim emiterima u 2025. godini ostvarili su
Lokalni javni emiter Radio Televizija Podgorica, Lokalni javni emiter Radio i Televizija NikSi¢ i
Lokalni javni emiter Radio Televizija Budva. Navedena tri emitera ostvarili su pojedinacne
rashode vece od milion eura, koji su zajedno iznosili 5.934.338€, Sto predstavlja 60% ukupnih
rashoda svih lokalnih javnih emitera u 2025. godini.
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Grafik 3: Ukupni rashodi lokalnih javnih emitera za 2025. godinu

Posmatrajuci ukupne rashode javnih emitera za period od 2021. do 2025. godine
uocCava se konstantan rast u odnosu na prethodne godine.
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Grafik 4: Ukupni rashodi javnih emitera u periodu od 2021. do 2025. godine
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Na Grafiku 5 je prikazan odnos ukupnih prihoda i rashoda kod lokalnih javnih emitera
za period od 2021. do 2025. godine.
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Grafik 5: Odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda lokalnih javnih emitera
u periodu od 2021. do 2025. godine

Nacionalni javni emiter - Javni medijski servis Crne Gore, 2025. godinu zavrsio je sa
pozitivnim finansijskim rezultatom u iznosu od 1.113.013€ .

Analiza poslovanja lokalnih javnih emitera pokazuje znacajno poboljSanje u odnosu na
prethodnu godinu. Naime, u 2025. godini Cak 87% lokalnih javnih emitera (13 od 15) ostvarilo je
pozitivan finansijski rezultat, dok je u 2024. godini sa pozitivhim rezultatom poslovalo 57%
lokalnih javnih emitera (8 od 14). Najizrazeniji pozitivan finansijski rezultat u 2025. godini
ostvarili su Lokalni javni emiter Radio Televizija Pljevlja, Lokalni javni emiter Radio Televizija
Podgorica, Lokalni javni emiter Radio Televizija Rozaje i Lokalni javni emiter Radio i Televizija
Niksic.

Negativan finansijski rezultat zabiljezili su Lokalni javni emiter Radio Televizija Budva i
Lokalni javni emiter Radio Berane dok su preostali lokalni javni emiteri ostvarili pozitivhu
razliku izmedu prihoda i rashoda, sto se moze vidjeti u prikazanom grafiku.

Neto dobit sektora lokalnih javnih emitera u 2025. godini je iznosila 830.956<€, Sto je za
685.078€ vise u odnosu na 2024. godinu i predstavlja najbolji zbirni rezultat sektora u
posmatranom periodu.
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Grafik 6: Neto rezultat javnih emitera za 2025. godinu

Posmatrajudi strukturu prihoda predstavljenu u finansijskim iskazima javnih emitera

(za 2025. godinu) moze se zakljuCiti da lokalni javni emiteri veliki dio prihoda, ¢ak 84%
(9.052.126€) evidentiraju na stavci ,Ostali prihodi iz poslovanja“ dok se ostatak odnosi na
.Prihode od prodaje”, koji su vise od 5 puta manji (1.750.612€). Ista situacija je i kod nacionalnog
javnog emitera Javni medijski servis Crne Gore kod kojeg je 83% prihoda evidentirano na stavci

.Ostali prihodi* iz poslovanja i isti su, za 5 puta, veci od ,Prihoda od prodaje“.

251729

300.000

Prihodi od Ostali prihodi Ukupni
prodaje iz poslovanja prihodi
Lokalni javni emiter Radio Televizija Podgorica 151533 € 2.651.440 € 2.802973 €
Lokalni javni emiter Radio i Televizija Niksi¢ 463.930 € 1.587.973 € 2.051.904 €
Lokalnijavni emiter Radio Televizija Budva 67.062 € 1.251.426 € 1.318.488 €
Lokalni javni emiter Radio Televizija Pljevlja 913.731 € 21.840 € 935576 €
Javni radio difuzni servis Radio Televizija Herceg Novi 50.544 € 856.769 € 907.313 €
Lokalni javni emiter Radio Televizija Rozaje 13.528 € 438.956 € 454108 €
Lokalnijavni emiter Radio Bar 48.071€ 387.601 € 435676 €
Lokalni javni emiter Radio Kotor 11.021 € 303.726 € 314.747 €
Lokalnijavni emiter Radio Tivat 9.696 € 298.055 € 307.751 €
Lokalni javni emiter Radio Berane 7.680 € 287.000 € 294.680 €
Lokalni javni emiter Radio Bijelo Polje 5831€ 255.080 € 26091 €
Lokalni javni emiter Radio i Televizija Cetinje 7985 € 249.740 € 257.725 €
Lokalnijavni emiter Radio Televizija Ulcinj o€ 194.000 € 194.000 €
Lokalni javni emiter Radio Andrijevica o€ 145211 € 145211 €
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Lokalni javni emiter Radio Danilovgrad 0€ 123.309 € 123.309 €

Javni medijski servis Crne Gore 4.369.638 € 21.813.649 € 26.193.843 €
Struktura prihoda javnih emitera u 2025. godini

Budzetima lokalnih javnih samouprava su planirana sredstva za lokalne javne emitere.
U tabeli se nalazi pregled planiranih budzeta za lokalne javhe emitere za period od 2021. do
2025. godine. Posmatrano na nivou sektora, planirana sredstva lokalnih samouprava za
finansiranje lokalnih javnih emitera biljeze trend rasta tokom posmatranog perioda, posebno
kod emitera u Podgorici, Niksi¢u, Herceg Novom i Pljevljima.

(Emiter | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Lokalni javni emiter Radio

N - 825.000 € | 1.700.000 € | 1.700.000 € | 1.850.000€ @ 2.800.000€
Televizija Podgorica

Lokalni javni emiter Radio
Andrijevica

Lokalni javni emiter Radio
Berane

Lokalni javni emiter Radio Bar 300.000 € 300.000 € 300.000 € 345.000 € 360.000 €

Lokalni javni emiter Radio
Bijelo Polje

89.000 € 90.000 € 106.000 € 130.000 € 130.000 €

150.000 € 149.000 € 168.000 € 170.000 € 287.000 €

220.000 € 220.000 € 220.000 € 260.000 € 300.000 €

Lokalni javni emiter Radio

S 895.000 € 985.000€  900.000 € 962.000 € 1.139.550 €
Televizija Budva

Lokalni javni emiter Radio

. 120.000 € 100.000 € 101.000 € 105.000 € 125.000 €
Danilovgrad

Javni radio difuzni servis

. o . 250.000 € 380.000€  400.000 € 645.000 € 923.000 €
Radio Televizija Herceg Novi

Lokalni javni emiter Radio

Kotor 180.000 € 190.000 € 190.000 € 230.000 € 300.000 €

Lokalni javni emiter Radio i

L 650.000 € 795.000€ 840.000€ 1120.000 € 1.280.000 €
Televizija Niksic¢

Lokalni javni emiter Radio

L L 265.074 € 385815 € 418.400 € 488.400 € 882.000 €
Televizija Pljevlja

Lokalni javni emiter Radio

L .. 185.000 € 190.000 € 243.000 € 245.000 € 450.000 €
Televizija Rozaje

Lokalni javni emiter Radio

L S 80.000€ | 200.000 € 184.000 € 200.000 € 180.000 €
Televizija Ulcinj

Lokalni javni emiter Radio i

L o 115.000 € 167.400 € 194.000 € 214.000 € 270.000 €
Televizija Cetinje

Lokalni javni emiter Radio

Tivat 225.000 € 210.000 € 220.000 € 250.000 € 250.000 €

Pregled planiranih prihoda od jedinica lokalnih samouprava 2021. - 2025. godina

Do zavrsetka ove analize nisu sve jedinice lokalnih samouprava usvojile zavrsne
izvjeStaje za prethodne godine pa nisu bili dostupni podaci o realizaciji svih ugovora
zakljuCenih izmedu opstina i javnih emitera, te stoga isti nisu predstavljeni.

U tabeli nize je predstavljen odnos planiranog budzeta za 2025. godinu po stanovniku
u jedinici lokalne samouprave u skladu sa izvrsenim popisom stanovnistva u 2023. godini.
Najvece budzete po stanovniku imali su Lokalni javni emiter Radio Televizija Budva, Lokalni
Jjavni emiter Radio Televizija Pljevlja i Lokalni javni emiter Radio Andrijevica, dok su najmanje
budzete po stanovniku imali Lokalni javni emiter Radio Danilovgrad, Lokalni javni emiter
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Radio Bijelo Polje i Lokalni javni emiter Radio Bar. Podaci ukazuju na znacajne razlike u nivou
finansiranja lokalnih javnih emitera medu jedinicama lokalne samouprave. Planirana
izdvajanja po stanovniku krec¢u se od 7 do 42 eura, $to odrazava razli¢ite fiskalne kapacitete i
prioritete lokalnih samouprava u finansiranju javnog informisanja.

Budzet Broj BudzZet po
ployl stanovnika stanovniku

Lokalni javni emiter Radio Televizija Podgorica 2.800.000 € 179.505 16 €
Lokalni javni emiter Radio Andrijevica 130.000 € 3.910 33 €
Lokalni javni emiter Radio Berane 287.000 € 24.645 12€
Lokalni javni emiter Radio Bar 360.000 € 45812 8 €
Lokalni javni emiter Radio Bijelo Polje 300.000 € 38.662 8 €
Lokalni javni emiter Radio Televizija Budva 1.139.550 € 27.445 42 €
Lokalni javni emiter Radio Danilovgrad 125.000 € 18.617 7€
Javni radio difuzni servis Radio Televizija Herceg Novi 923.000 € 30.824 30 €
Lokalni javni emiter Radio Kotor 300.000 € 22746 13 €
Lokalni javni emiter Radio i Televizija Niksi¢ 1.280.000 € 65.705 19€
Lokalni javni emiter Radio Televizija Pljevlja 882.000 € 24134 37 €
Lokalni javni emiter Radio Televizija Rozaje 450.000 € 23184 19 €
Lokalni javni emiter Radio Televizija Ulcinj 180.000 € 20.507 9€
Lokalni javni emiter Radio i Televizija Cetinje 270.000 € 14.494 19 €
Lokalni javni emiter Radio Tivat 250.000 € 16.338 15€

Pregled planiranih prihoda po stanovniku u jedinici lokalne samouprave za 2025. godinu



Nacionalni javni emiter Javni medijski servis Crne Gore

Nacionalni javni emiter Javni medijski servis Crne Gore je osnivac Cetiri televizijska
programa (TVCGI, TVCG2, TVCG3 i TVMNE), dva radijska programa (RCG1i RCG2) i internetske
publikacije rtcg.me. Takode, pruzalac je AVM usluge na zahtjev ,MNE Play" i distributer
lineranih audiovizuelnih medijskih usluga ,MNE PLay".

Nacionalni javni emiter tokom cijelog posmatranog perioda poslovao je sa pozitivhim
finansijskim rezultatom. Najveca neto dobit ostvarena je u 2021. godini i iznosila je 4.832.607
eura, dok se u narednim godinama finansijski rezultat kretao na nivou od oko milion eura
godisnje.

U 2025. godini emiter je ostvario ukupne prihode u iznosu od 26.193.843 eura, $to
predstavlja povecanje od 3.475.527 eura, odnosno 153% u odnosu na prethodnu godinu.
Istovremeno, ukupni rashodi povecani su za 3.473.079 eura, pa je ostvaren pozitivan finansijski
rezultat od 1.113.013 eura, na priblizno istom nivou kao i u 2024. godini. Posebno je izrazen rast
prihoda od prodaje, koji su vise nego udvostru¢eni u odnosu na prethodnu godinu i dostigli
SU 4.369.638 eura, sto predstavlja njihov najvedi iznos u posmatranom periodu. Nakon pada
ukupnih prihoda u 2022. godini, emiter je u narednom periodu biljezio njihov kontinuiran rast,
uz zadrzava nje pozitivnog finansijskog rezultata.

Prihodi od prodaje 1737635€ | 1528106 € | 2177615€ | 4369.638 €

gj;ac')'vzgjr;"d' 2 20082356 € 18650.073€ 19576571€ 20538664 €  21.813.649 €

Ukupni prihodi 21562606 € | 20390244 € = 21109182€ = 22718316 € | 26193.843 €
Ukupni rashodi 16729999 € = 19.479.821€  19526514€  21607.751€  25080.830 €
Neto rezultat 4832607€ | 910423 € 1582668 € | 1110.565 € IM3.013 €



Podaci o pojedinim Lokalnim javnim emiterima

U nastavku analize se nalaze detaljniji podaci za lokalne javne emitere za prethodnih
pet godina.

Lokalni javni emiter Radio Andrijevica — Radio Andrijevica

Lokalni javni emiter Radio Andrijevica, osnivaC Radio Andrijevica, nije predao
finansijske iskaze za 2023. i 2024. godinu. Na osnovu dostupnih podataka moze se zakljuciti da
je emiter u 2021. i 2022. godini poslovao sa uravnotezenim prihodima i rashodima, ostvarujuci
neto rezultat na nivou nule. U 2025. godini ukupni prihodi iznosili su 145.211€, dok su rashodi
iznosili 145.083 €, pa je ostvaren minimalan pozitivan rezultat od 128 €.

U odnosu na posljednju godinu za koju su bili dostupni podaci (2022.), ukupni prihodi
povecani su za 37.090<€ ili 34,3%, Sto ukazuje na rast obima poslovanja. Kao i ranijih godina, svi
prihodi evidentirani su kao ostali prihodi iz poslovanja. Zbog nedostupnosti finansijskih iskaza
za 2023. 1 2024. godinu nije moguce sagledati kontinuitet kretanja finansijskih pokazatelja u
cijelom posmatranom periodu, ali dostupni podaci za 2025. godinu ukazuju na zadrzavanje
uravnotezenog odnosa prihoda i rashoda.

Prihodi od prodaje N/A N/A

Ostali prihodi iz poslovanja 94.628 € 108121 € N/A N/A 145211 €
Ukupni prihodi 94.628 € 108.121 € N/A N/A 145211 €
Ukupni rashodi 94.628 € 108.121 € N/A N/A 145.083 €
Neto rezultat 0€ 0€ N/A N/A 128 €

Lokalni javni emiter Radio Bar - Radio Bar

Lokalni javni emiter Radio Bar je osim Radio Bara osnivac i internetske publikacije
barinfo.me.

Ovaj emiter je 2021. i 2022. godine poslovao sa pozitivnim rezultatom, dok je 2023.
godinu zavrsio za negativnim rezultatom u iznosu od 6.200€. Nakon pozitivhog neto rezultata
u 2024. godini, pozitivan trend nastavljen je i u 2025. godini.

Ukupni prihodi u 2025. godini iznosili su 435.676€, Sto predstavlja povecanje od 20.577€
u odnosu na prethodnu godinu, dok su rashodi povecani za 19.374<€ i iznosili su 417.525€. Kao
rezultat, ostvarena je neto dobit od 18.151€, Sto je najbolji rezultat emitera u posmatranom
periodu. U strukturi prihoda i dalje dominiraju ostali prihodi iz poslovanja, koji ¢ine gotovo 89%
ukupnih prihoda emitera.

Opis/ Godina “zom | 2022 | 2025 | 2024 | 2025

Prihodi od prodaje 20.801€ 34191 € 32518 € 42176 € 48.071€
Ostali prihodi iz poslovanja 308.642 € 313339 € 305580 € 372.596 € 387.601 €
Ukupni prihodi 329952 € 348596 € | 340406 € 415.099 € 435676 €
Ukupni rashodi 328432 € 334165 € 346.606 € 398151 € 417.525 €
Neto rezultat 1.520 € 14.431 € -6.200 € 16948 € 18.151 €
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Lokalni javni emiter Radio Berane - Radio Berane

Lokalni javni emiter Radio Berane, osnivac Radija Berane, tokom cijelog posmatranog
perioda posluje sa negativnim neto rezultatom. Najveci gubitak ostvaren je 2023. godine i
iznosio je 105.100€, nakon Cega dolazi do postepenog poboljsanja finansijskog polozaja. U
2024. godini zabiljezen je znacajan rast prihoda uz blago smanjenje rashoda, sto je rezultiralo
znacajnim smanjenjem gubitka.

Ovakav trend nastavljen je i tokom 2025. godine. Ukupni prihodi povecani su sa
248.138€ na 294.680<€, odnosno za 18,8%, dok su rashodi porasli na 313.393€. Zahvaljujuci rastu
prinoda, neto gubitak je dodatno smanjen na 18.713€, sto predstavlja najbolji finansijski

rezultat emitera u posmatranom periodu, iako poslovanje i dalje nije dostiglo nivo pozitivhog
rezultata.

Prihodi od prodaje 9.785 € 7.478 € 7222 € 6.616 € 7.680 €
Ostali prihodi iz poslovanja 143312 € 160.151 € 175.355 € 241505 € 287.000 €
Ukupni prihodi 153.097 € 167.629 € 182577 € 248138 € 294.680 €
Ukupni rashodi 217.505 € 207517 € 287677 € | 283.892€ 313.393 €
Neto rezultat -64.408 € -39.888€ | -105.100 € -35.754 € -18713 €

Lokalni javni emiter Radio Bijelo Polje — Radio Bijelo Polje

Lokalni javni emiter Radio Bijelo Polje je osim Radija Bijelo Polje osnivac i internetske
publikacije radiobijelopolje.me.

Finansijsko poslovanje ovog emitera karakteriSe visok stepen uskladenosti prihoda i
rashoda. Tokom veceg dijela posmatranog perioda finansijski rezultat kretao se na nivou nule
ili uz minimalna odstupanja. U 2025. godini zabiljezen je znacajniji rast poslovne aktivnosti.
Ukupni prihodi povecani su za 52.321€ i iznosili su 260.911€, dok su rashodi iznosili 252.950€.
Ostvaren je pozitivan neto rezultat od 7.961€, sto predstavlja najbolji finansijski rezultat
emitera u posmatranom periodu.

Rast prihoda dominantno je ostvaren kroz povecanje ostalih prihoda iz poslovanja, dok
prihodi od prodaje i dalje imaju mali udio u ukupnim prihodima.

opis/ Godina “om | zom | zom | 0% | 20m5

Prihodi od prodaje 4288 € 6.166 € 3.887 € 6148 € 5.831€
Ostali prihodi iz poslovanja 183.045 € 198.475€  204.400€ 202442€ @ 255080 €
Ukupni prihodi 187.333 € 204.641€ | 208287€ @ 208590<€ 260911 €
Ukupni rashodi 187.470 € 204.641€  208354€ 208590 <€ 252950 €
Neto rezultat 137 € 0€ -67 € 0€ 7.961 €

Lokalni javni emiter Radio i Televizija Cetinje - Radio Cetinje

Lokalni javni emiter Radio Cetinje je osnivacC radijskog programa Radio Cetinje i
internetske publikacije cetinjskilist.com.

Nakon negativnog rezultata u 2021. godini, emiter od 2022. godine kontinuirano
posluje pozitivho. Tokom cijelog perioda prisutan je stabilan rast prihoda, koji je pracen rastom
rashoda, ali uz zadrzavanje pozitivhog neto rezultata.
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U 2025. godini ostvareni su ukupni prihodi od 257.725€, Sto je povecCanje od 27.341€ u
odnosu na 2024. godinu. Rashodi su iznosili 235.706€, odnosno 24.477€ vise nego godinu
ranije. Neto rezultat dostigao je 22.019€, sto predstavlja najbolji rezultat emitera u
posmatranom periodu.

Prihodi od prodaje 5753 € 5812 € 6.828 € 9.534 € 7985 €
Ostali prihodi iz poslovanja 150.725 € 177.651 € 202424 €  220.850 € 249740 €
Ukupni prihodi 156.478 € 183.463 € 209252 € 230.384 € 257725 €
Ukupni rashodi 192.558 € 174.639 € 196.172 € 211229 € 235706 €
Neto rezultat -36.080 € 8.824 € 13.080 € 19.155 € 22.019 €

Lokalni javni emiter Radio Danilovgrad - Radio Danilovgrad

Lokalni javni emiter Radio Danilovgrad, osnivac radijskog programa Radio Danilovgrad,
tokom cijelog posmatranog perioda biljezi uravnotezen odnos prihoda i rashoda, uz
kontinuirano ostvarivanje pozitivhog finansijskog rezultata.

U toku 2025. godine emiter je imao rast prihoda od 15.468€ (14,34%) i rast rashoda od
13.964€ (12,97%) u odnosu na prethodnu godinu. Kao rezultat takvog kretanja ostvarena je
neto dobit od 1.643€, sto predstavlja najbolji finansijski rezultat emitera u posmatranom
periodu. Kao i prethodnih godina, i u 2025. godini su svi prihodi evidentirani kao ostali prihodi
iz poslovanja.

Opis / Godina I S 7

Prihodi od prodaje

Ostali prihodi iz poslovanja 133.306 € 115.160 € 106.156 € 107.841 € 123.309 €
Ukupni prihodi 133.306 € 115160 € 106.156 € 107.841 € 123.309 €
Ukupni rashodi 132.485 € 115.145 € 106.087 € 107.702 € 121.666 €
Neto rezultat 821€ 15€ 69 € 139 € 1.643 €

Lokalni javni emiter Radio Kotor - Radio Kotor

Lokalni javni emiter Radio Kotor je osnivac radijskog programa Radio Kotor kao i
internetske publikacije radiokotor.info.

Nakon negativnog rezultata u 2021. godini, emiter od 2022. godine u kontinuitetu
posluje pozitivho. U periodu od 2022. do 2024. godine ostvarivani su minimalni pozitivni
rezultati, dok je 2025. godina donijela znacajno poboljsanje finansijskih pokazatelja. Ukupni
prihodi povecani su sa 247.190€ na 314.747€, odnosno za 27,3%, dok su rashodi iznosili
276.012€. Nakon minimalne dobiti od 155€ u 2024. godini, emiter je u 2025. godini ostvario
neto dobit od 38.735€.

Ovo je ubjedljivo najbolji rezultat u posmatranom periodu i posljedica je prije svega
znacCajnog povecanja ostalih prihoda iz poslovanja, koji su dostigli 303.726 €, odnosno cCinili
vise od 96% ukupnih prihoda emitera.

Prihodi od prodaje 9.005 € 11.808 € 12.009 € 12.737 € Nn.o21€

Ostali prihodi iz poslovanja 187.352 € 192.381 € 195.066 € 234.453 € 303.726 €
Ukupni prihodi 196.357 € 204189 € 207.075 € 247190 € 314.747 €
Ukupni rashodi 197.818 € 201.206 € 206.832 € 247.035€ 276.012 €
Neto rezultat -l.461 € 2983 € 243 € 155 € 38.735€
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Lokalni javni emiter Radio Tivat — Radio Tivat

Lokalni javni emiter Radio Tivat osnivac radijskog programa Radio Tivat i internetske
publikacije radiotivat.com. Nakon pozitivhog poslovanja u 2021. do 2022. godini, emiter je u
2023. 1 2024. godini ostvario negativan rezultat. Medutim, podaci za 2025. godinu ukazuju na
povratak pozitivnom poslovanju.

Ukupni prihodi poveéani su sa 269.577€ na 307.751€, odnosno za 14,20%, dok su rashodi
povecani za 11,80% i iznosili su 302.339 €. Zahvaljujuci vecem rastu prihoda od rashoda, emiter
je ostvario pozitivan neto rezultat od 5.412€, Cime je prekinut dvogodisnji period negativhog

poslovanja.

opis/Godina | 20m | 2022 | 2053 | 202 | 2055
Prihodi od prodaje 4403 € 8.687 € 5256 € 6.109 € 9.696 €
Ostali prihodi iz poslovanja 234958 € 224992 € 243181 € 263.468 € 298.055 €
Ukupni prihodi 239.3601 € 233.679 € 248.437 € 269.577 € 307.751 €
Ukupni rashodi 236.493 € 2247758 € 253903 € 270.484 € 302.339 €
Neto rezultat 2.868 € 8921 € -5.466 € -907 € 5412 €

Lokalni javni emiter Radio Televizija Ulcinj — Radio Ulcinj

Nakon negativnog poslovanja u 2021. godini, Lokalni javni emiter Radio Televizija Ulcinj,
osnivac radijskog programa Radio Ulcinj, od 2022. godine u kontinuitetu posluje sa pozitivnim
rezultatom. Najbolji rezultat u posmatranom periodu je ostvaren u 2024. godini kada je neto
dobit iznosila 81.276 €.

U 2025. godini ukupni prihodi iznosili su 194.000€, Sto predstavlja smanjenje od 13.558€
u odnosu na prethodnu godinu. Istovremeno, rashodi su povecani sa 126.282€ na 141.381€.
Uprkos tim kretanjima, emiter je zadrzao pozitivan neto rezultat od 52.619€, Sto potvrduje
stabilnu finansijsku poziciju.

Prihodi od prodaje 87 €

Ostali prihodi iz poslovanja 87.037 € 194.169 € 185273 € 207.558 € 194.000 €
Ukupni prihodi 87124 € 194.169 € 185.273 € 207.558 € 194.000 €
Ukupni rashodi 130.551 € 143.640 € 140.357 € 126.282 € 141.381 €

Neto rezultat -43.427 € 50.529 € 44916 € 81276 € 52619 €

Lokalni javni emiter Radio Televizija Budva - Radio Budva i Televizija Budva

Lokalni javni emiter Radio Televizija Budva je osnivac tri medija. Osim radijskog i
televizijskog programa ovaj emiter je osnivac i internetske publikacije rtvbudva.me. Jedan je
od tri lokalna javna emitera sa najve¢im prihodima.

Nakon izrazito pozitivhog poslovanja u 2021. i 2022. godini, emiter od 2023. godine
biljezi negativan rezultat. U 2024. godini gubitak je dodatno povecan usljed veceg rasta
rashoda u odnosu na prihode.

Podaci za 2025. godinu pokazuju odredeno poboljsanje. Ukupni prihodi povecani su za
179.446€ i dostigli su 1.318.488 €, dok su rashodi uvecani za 86.842€ i iznosili su 1.341.121€.
Zahvaljujuci tome, neto gubitak smanjen je sa 115.237€ na 22.633€. lako emiter jos uvijek
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posluje sa negativhim rezultatom, podaci za 2025. godinu ukazuju na znacajno smanjenje
gubitka i priblizavanje uravnotezenom poslovanju.

opis/ Godina “zom | 20w | zoms | 2024 | 2025

Prihodi od prodaje 67.862 € 83577 € 74514 € 87.448 € 67.062 €
Ostali prihodi iz poslovanja 989964 € 1.064980€ 960270 € 1051594 € 1251426 €
Ukupni prihodi 1.057.826 € | 1148558 € | 1.034.785€ | 1139.042€ | 1318488 €
Ukupni rashodi 938508 € 1049894 € 1103.708€ 1254279 € 1341121 €
Neto rezultat 19318 € 98.664 € -68.923 € -N5.237 € -22.633 €

Javni radio difuzni servis Radio Televizija Herceg Novi - Radio Herceg Novi
i Televizija Herceg Novi

Javni radio difuzni servis Radio Televizija Herceg Novi je osim radijskog i televizijskog
programa osnivaC i internetske publikacije rthn.co.me. Poslovanje emitera tokom
posmatranog perioda karakterisu oscilacije rezultata, pri Cemu su pozitivni rezultati ostvareni
2022, 2024. i 2025. godine.

Najznacajniji rast zabiljezen je u 2025. godini. Ukupni prihodi povecani su sa 717.660€
na 907.313€, odnosno za 26,4%, dok su rashodi porasli za 20,7% i iznosili su 824.119€. Kao
rezultat takvog kretanja ostvarena je dobit od 83.194€, Sto je drugi najbolji rezultat u
posmatranom periodu. Porast prihoda se dominantno odnosio na porast ostalih prihoda iz

poslovanja.

Opis/Godina | zom | 20 | 203 | 2004 | 2025 |
Prihodi od prodaje 42835 € 65348 € 48.658 € 47306 € 50.544 €
Ostali prihodi iz poslovanja 403.748 € 530.497 € 483.860 € 670.354 € 856.769 €
Ukupni prihodi 446583 € 595845 € 532518 € 717.660 € 907.313 €
Ukupni rashodi 481.086 € 483.677 € 592.600 € 682.697 € 824.119 €
Neto rezultat -34.503 € 12168 € -60.082 € 34963 € 83.194 €

Lokalni javni emiter Radio Televizija Pljevlja - Radio Pljevlja i Televizija
Pljevlja

Lokalni javni emiter Radio Televizija Pljevlja je osnivac tri medija i osim radijskog i
televizijskog programa ovaj emiter je osnivac i internetske publikacije tvpljevlja.me. Nakon
negativnog poslovanja u 2021. godini, emiter od 2022. godine kontinuirano ostvaruje pozitivan
finansijski rezultat. Posebno se izdvaja snazan rast prihoda od prodaje, koji ¢ine dominantan
dio ukupnih prihoda.

U 2025. godini ostvaren je najbolji rezultat u posmatranom periodu. Ukupni prihodi
iznosili su 935.576€, sto je povecanje od 354.575€ odnosno 61% u odnosu na 2024. godinu.
Rashodi su iznosili 683.847€, pa je ostvarena dobit od 251.729€. Ovaj rezultat Cini RTV Pljevlja
jednim od finansijski najuspjesnijih lokalnih javnih emitera u 2025. godini.

Prihodi od prodaje 272,667 € 451.420 € 460.422 € 559.044 € 913731 €
Ostali prihodi iz poslovanja 85.816 € 56916 € 22035 € 21957 € 21.840 €
Ukupni prihodi 358.483€ @ 508386 € 482.457 € 581.001 € 935576 €
Ukupni rashodi 387953 € 366.817 € 409.065 € 449199 € 683.847 €
Neto rezultat -29.470 € 141.569 € 73392 € 131.802 € 251729 €
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Lokalni javni emiter Radio i Televizija Niksi¢ - Radio Niksi¢ i Televizija Niksi¢

Osim radijskog i televizijskog programa ovaj emiter je i osnivac internetske publikacije
rtnk.me. Poslovanje emitera tokom cijelog posmatranog perioda karakterise ostvarivanje
pozitivhog finansijskog rezultata, uz kontinuirani rast ukupnih prihoda. U 2025. godini ukupni
prihodi dostigli su 2.051.904«€, Sto predstavlja povecanje od 411.743€ u odnosu na prethodnu
godinu. Rashodi su povecani na 1.924.736€, ali je emiter uprkos tome ostvario dobit od
127.168€. lako je najvedi neto rezultat ostvaren 2022. godine, 2025. godinu karakterisu rekordni
prihodi sto potvrduje kontinuitet rasta i razvoja finansijskih kapaciteta ovog emitera.

Prihodi od prodaje 14903 € 252295 € 388729 € 42781 € 463930 €
Ostali prihodi iz poslovanja 827151 € 853.685 € 830.869 € 1212349 € 1587973 €
Ukupni prihodi 942054 € | 1105982 € 1.219.599 € 1.640.161€ | 2.051.904 €
Ukupni rashodi 850.075 € 932811 € 1127.065 € 1546112 € 1924736 €
Neto rezultat 91979 € 173171 € 92534 € 94.049 € 127168 €

Lokalni javni emiter Radio Televizija RoZaje - Radio RoZaje i Televizija
RozZaje

Lokalnijavni emiter Radio Televizija RoZaje je osnivac radijskog i televizijskog programa
kao i internetske publikacije radiorozaje.me. U periodu od 2021. do 2024. godine emiter je
kontinuirano poslovao sa negativnim rezultatom, pri c¢emu je najveci gubitak zabiljezen 2021.
godine.

Podaci za 2025. godinu pokazuju znacajan zaokret u poslovanju. Ukupni prihodi
povecani su sa 252.824€ na 454.108€, odnosno 79,6%, prvenstveno zahvaljujuéi snaznom rastu
ostalih prihoda iz poslovanja. Rashodi su povecani u znatno manjoj mjeri i iznosili su 325.057€.

Takvo kretanje prihoda i rashoda rezultiralo je prelaskom iz gubitka od 56.715€ u 2024.
godini u dobit od 129.051€ u 2025. godini, $to predstavlja najznacajnije poboljsanje finansijskog
rezultata medu lokalnim javnim emiterima.

Prihodi od prodaje 5735€ 6.712 € 9.856 € 8161 € 13.528 €

Ostali prihodi iz poslovanja 188.939 € 214380 € 240.335€ 244189 € 438.956 €
Ukupni prihodi 195.661 € 222708 € 251546 € 252.824 € 454108 €
Ukupni rashodi 333389 € 273207 € 342,469 € 309.539 € 325.057 €
Neto rezultat -137.728 € -50.499 € -90.923 € -56.715 € 129.051 €

Lokalni javni emiter Radio Televizija Podgorica - Radio Podgorica i
Televizija Podgorica

Lokalni javni emiter Radio Televizija Podgorica osniva¢ radijskog i televizijskog
programa kao i internetske publikacije gradski.me, je lokalni javni emiter sa najveéim
prihodima. Nakon pozitivhog rezultata ostvarenog 2021. godine, emiter je tokom naredne tri
godine poslovao sa gubitkom, iako je taj gubitak postepeno smanjivan.

U 2025. godini ostvaren je znacajan finansijski preokret. Ukupni prihodi povecani su sa
2.026.425€ na 2.802.973€, odnosno za 38,3%, dok su rashodi rasli sporijom dinamikom i iznosili
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SuU 2.668.481€. Kao rezultat navedenog, emiter je iz negativnog rezultata od 23.996€ presao u
pozitivni rezultat od 134.492€, Sto predstavlja najbolji rezultat u posmatranom periodu.
Istovremeno je ostvario i najveéi nivo prihoda u ovom periodu, pri ¢emu je najveci doprinos
rastu dao znacajan porast ostalih prihoda iz poslovanja.

Prihodi od prodaje 67.225€ 167379 € 63292 € 122.994 € 151.533 €
Ostali prihodi iz poslovanja 1.013.447 € 1742179 € 1.717.391 € 1.899.247 € | 2.651.440 €
Ukupni prihodi 1.080.697 € | 1.909577€ | 1781749 € | 2026425€ | 2802973 €
Ukupni rashodi 1.041568 €  2.0468l6€ 1.823866€ 2.050.421€ 2.668481€
Neto rezultat 39129 € -137.239 € -42N7 € -23.996 € 134.492 €



Broj zaposlenih

Broj zaposlenih kod javnih emitera u 2025. godini je iznosio 1.215 od Cega je 61% (743
zaposlenih) zaposleno kod nacionalnog javnog emitera — Javni medijski servis Crne Gore, dok
su lokalni javni emiteri na kraju 2025. godine imali 472 zaposlena.®®

Lokalni javni
emiteri
Javni medijski servis, 472 zaposlenih
Crne Gore

743 zaposlenih

Grafik 7: Broj zaposlenih kod javnih emitera u 2025. godini

® Lokalni javni emiter Radio Televizija Podgorica
| Lokalni javni emiter Radio Televizija Budva
®Lokalni javni emiter Radio i Televizija Niksi¢
®Javni radio difuzni servis Radio Televizija Herceg Novi
® Lokalni javni emiter Radio Televizija Pljevlja

# Lokalni javni emiter Radio Televizija RoZaje

# Lokalni javni emiter Radio Berane

i Lokalni javni emiter Radio Bar

u Lokalni javni emiter Radio Tivat

LiLokalni javni emiter Radio i Televizija Cetinje
L1 Lokalni javni emiter Radio Andrijevica

L1 Lokalni javni emiter Radio Kotor

LiLokalni javni emiter Radio Bijelo Polje
LiLokalni javni emiter Radio Televizija Ulcinj
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Grafik 8: Broj zaposlenih kod lokalnih javnih emitera u 2025. godini

° | okalni javni emiter Radio Danilovgrad nije popunio podatak o broju zaposlenih u statistickom aneksu.

T 2



Posmatrajuci period od 2021. do 2025. godine moze se zakljuciti da je ukupan broj
zaposlenih kod javnih emitera relativho stabilan, uz postepeni trend rasta u posljednje tri
godine. Nakon smanjenja broja zaposlenih u 2022. godini za 21 u odnosu na 2021. godinu,
ukupan broj zaposlenih je u 2023. godini povecan za 16, u 2024. godini za 31, dok je u 2025.
godini evidentirano dodatno povecanje od 28 zaposlenih.

Na kraju 2025. godine javni emiteri su ukupno zaposljavali 1.215 radnika, Sto je za 54
zaposlenih vise nego u 2021. godini.

U tabeli nize se nalazi pregled broja zaposlenih kod javnih emitera za petogodisnji
period

mmmm

Javni medijski servis Crne Gore
Lokalni javni emiteri 426 394 417 447 472
Ukupno 1.161 1140 1.156 1.187 1.215

Nacionalni javni emiter Javni medijski servis Crne Gore tokom posmatranog perioda
odrzava relativno stabilan broj zaposlenih. Nakon pada broja zaposlenih u 2023. godini, u 2024.
i 2025. godini biljezi blagi rast, pa je na kraju 2025. godine imao 743 zaposlena, odnosno tri vise
nego godinu ranije.

Lokalni javni emiteri nastavljaju sa rastom broja zaposlenih, kojih je u 2025. godini za
25 vise u odnosu na 2024. godinu.

Ovaj rast se dominantno odnosio na novozaposlene kod Lokalnog javnog emitera
Radio i Televizija Podgorica i Javnog radio difuznog servisa Radio Televizija Herceg Novi.

U strukturi lokalnih javnih emitera najviSe zaposlenih u periodu od 2021. godine do 2025.
godine su imali Lokalni javni emiter Radio i Televizija Podgorica, Lokalni javni emiter Radio i
Televizija Niksi¢ kao i Lokalni javni emiter Radio Televizija Budva.

Tabelarno je predstavljena struktura broja zaposlenih po pojedinacnim lokalnim
javnim emiterima za period od pet godina u kojoj se moze vidjeti kretanje broja zaposlenih u
ovom periodu.

Lokalni javni emiter Radio Televizija Podgorica

Lokalni javni emiter Radio Andrijevica 10 12 N/A N/A 15
Lokalni javni emiter Radio Bar 23 23 22 23 22
Lokalni javni emiter Radio Berane 21 22 22 22 23
Lokalni javni emiter Radio Bijelo Polje n n 12 13 12
Lokalni javni emiter Radio Televizija Budva 55 55 58 63 66
Lokalni javni emiter Radio i Televizija Cetinje 14 14 16 14 16
Lokalni javni emiter Radio Danilovgrad 10 9 9 8 N/A
.;J\la(;/\?ii radio difuzni servis Radio Televizija Herceg 24 26 27 27 43
Lokalni javni emiter Radio Kotor 14 13 13 13 13
Lokalni javni emiter Radio i Televizija Niksi¢ 69 64 64 62 65
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Lokalni javni emiter Radio Televizija Pljevlja 32 33 33 33 32

Lokalni javni emiter Radio Televizija Rozaje 28 25 27 27 26
Lokalni javni emiter Radio Tivat 15 15 16 16 17
Lokalni javni emiter Radio Televizija Ulcinj 10 9 9 8 8
Ukupno 426 394 417 447 472

Rast broja zaposlenih u 2025. godini zabiljezili su i Lokalni javni emiter Radio Televizija
Budva, Lokalni javni emiter Radio i Televizija Niksi¢, Lokalni javni emiter Radio Berane, Lokalni
javniemiter Radio i Televizija Cetinje i Lokalni javni emiter Radio Tivat. Istovremeno, kod vecine
ostalih emitera" broj zaposlenih ostao je na priblizno istom nivou kao i prethodne godine.

" Treba imati u vidu da za Lokalnog javnog emitera Radio Andrijevica nijesu dostupni podaci za 2023. | 2024. godinu, dok za
Lokalnog javnog emitera Radio Danilovgrad nijesu evidentirani podaci za 2025. godinu, sto moZe uticati na uporedivost
pojedinih pokazatelja u posmatranom periodu.
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Ocjene i zakljucci

Analiza finansijskog poslovanja javnih emitera za period od 2021. do 2025. godine
pokazuje da je tokom 2025. godine doslo do vidljivog unapredenja ekonomskog polozaja
sektora javnog emitovanja, narocCito kada su u pitanju lokalni javni emiteri. Ostvareni
finansijski pokazatelji ukazuju na povoljnija kretanja u odnosu na prethodne godine, sto se
prije svega ogleda u rastu prihoda, poboljSanju finansijskinh rezultata ve¢eg broja emitera i
smanjenju gubitaka kod dijela emitera koji su prethodnih godina poslovali sa negativhim
rezultatom.

| pored pozitivnhih kretanja, obezbjedivanje dugorocne finansijske odrzivosti i dalje
predstavlja jedan od klju¢nih izazova za lokalne javne emitere. Struktura prihoda pokazuje da
se njihovo poslovanje dominantno zasniva na javnim izvorima finansiranja, sto potvrduje
znac¢aj stabilnog i predvidivog sistema finansiranja za ostvarivanje njihovih zakonom
propisanih obaveza i funkcija od javnhog interesa.

Analiza potvrduje postojanje znacajnih razlika izmedu lokalnih javnih emitera u
pogledu finansijskih kapaciteta, nivoa raspolozivih sredstava i ostvarenih rezultata. Takve
razlike ukazuju da uslovi za obavljanje djelatnosti javnog emitovanja nijesu ujednaceni na
teritoriji Crne Gore, sto moze uticati na mogucénosti razvoja pojedinih emitera i obim javnih
usluga koje pruzaju gradanima.

Poslovanje nacionalnog javnog emitera Javni medijski servis Crne Gore tokom cijelog
posmatranog perioda karakteriSe stabilnost finansijskin pokazatelja, kontinuirano
ostvarivanje pozitivnog finansijskog rezultata i odrzavanje stabilnog nivoa zaposlenosti. Takvi
pokazatelji ukazuju na oCuvanu finansijsku stabilnost nacionalnog javnog emitera i njegov
kapacitet da izvrsava funkcije javnog medijskog servisa.

Kretanje broja zaposlenih ukazuje na postepeno jacanje kadrovskih kapaciteta javnih
emitera, posebno na lokalnom nivou. Istovremeno, odrzivost daljeg rasta zaposlenosti u
znacajnoj mjeri zavisi¢e od stabilnosti finansiranja i mogucénosti emitera da raspolozive resurse
usmjere na unapredenje programskih, produkcionih i razvojnih kapaciteta.

Ukupno posmatrano, rezultati analize ukazuju da su javni emiteri u 2025. godini
poslovali u povoljnijem finansijskom okruzenju nego u prethodnim godinama. Ostvareni
rezultati predstavljaju pozitivan pokazatelj stanja u sektoru javnog emitovanja, ali istovremeno
potvrduju potrebu za daljim jacanjem finansijske stabilnosti lokalnih javnih emitera,
unapredenjem uslova njihovog rada i obezbjedivanjem odrzivih pretpostavki za kvalitetno
ostvarivanje javnog interesa u oblasti informisanja.

DIREKTORICA
Sunéica Bakié

Pripremila: Milica Krivokapic¢
Odobrila: Elvira K. Cekovic

T



