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1. UVOD

Plan rada Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2027. godinu utvrduje prioritete i
aktivnosti usmjerene na ostvarivanje zakonom propisanih nadleznosti Agencije, unapredenje
regulatorne prakse i odgovor na promjene u medijskom i digitalnom okruzenju. Njegova
realizacija bi¢e zasnovana na principima zakonitosti, nezavisnosti, transparentnosti i zastite
javnog interesa.

Agencija ¢e svoje nadleznosti ostvarivati u okviru propisa kojima se ureduju audiovizuelne
medijske usluge, mediji, elektronske komunikacije, autorska i srodna prava i druge relevantne
oblasti, uz kontinuirano prac¢enje razvoja regulatornog okvira i evropskih standarda. Posebna
paznja bi¢e posveéena unapredenju nadzora nad pruzaocima audiovizuelnih medijskih usluga,
analizi medijskog trzista i prilagodavanju metoda monitoringa razvoju novih oblika distribucije i
koris¢enja medijskih sadrzaja.

Priprema i vrsenja nadzora nad radom emitera i pruzalaca internetskih publikacija i izvjeStavanja
o medijskom predstavljanju u toku izbornih kampanja za parlamentarne i lokalne izbore 2027.
godine zahtijevace posebnu paznju i usmjeravanje znacajnih resursa Agencije. Primjena novihili
revidiranih rjeSenja sadrzanih u izmjenama izbornog zakona iz avgusta 2026. godine
predstavljac¢e znacajan izazov kako zbog prosirivanja nadleznosti i obaveza Agencije, tako i zbog
kompleksnosti pracenja kampanja za vise izbora (posebno ako se odrzavaju istovremeno).
Poseban izazov predstavljac¢e razvoj prakse za blagovremenu pripremu nedjeljnih izvjestaja u
toku kampanja i objedinjenih izvjestaja nakon zavrSetka izbora.

U skladu sa dinamikom usvajanja Zakona o sprovodenju Regulative (EU) 2022/2065 o digitalnim
uslugama (DSA) i plana (mapa puta) za usaglasavanje sa Regulativom (EU) o slobodi medija
2024/1083 (Evropski akt o slobodi medija - EMFA), predstavnici Agencije ¢e biti ukljuc¢eni u
pripremu novih ili revidiranih zakonskih i podzakonskih rjesenja u skladu sa preuzetim
obavezama u procesu pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji.

U okviru regulatornih aktivnosti, Agencija ¢e nastaviti da unapreduje medijski pluralizam i
raznovrsnost kroz sprovodenje obaveza u vezi sa Fondom za podsticanje pluralizma i
raznovrsnosti medija, kao i da razvija aktivnosti na unapredenju medijske pismenosti u saradnji
sa domadéim i medunarodnim partnerima.

Istovremeno, razvoj digitalnog okruzenja zahtijevace jaCanje strucnih, tehnickih i analitickih
kapaciteta Agencije, unapredenje alata za monitoring i pra¢enje novih tehnologija i trendova u
proizvodnji, distribuciji i koris¢enju medijskin sadrzaja. Agencija ¢e nastaviti da unapreduje
interne procedure, stru¢no usavrsSavanje zaposlenih i kapacitete potrebne za efikasno izvrSavanje
novih i postojecih regulatornih obaveza.

Transparentnost rada i dostupnost informacija javnosti bi¢e dodatno podrzani objavljivanjem
odluka, izvjestaja, analiza i drugih relevantnih podataka. Nastavi¢e se i saradnja sa domadéim
institucijama, regulatornim tijelima, medunarodnim organizacijama i drugim partnerima,
posebno kroz razmjenu iskustava i unapredenje regulatorne prakse.

Realizacija planiranih aktivnosti zahtijevace odgovorno i racionalno upravljanje ljudskim,
tehnickim i finansijskim resursima, uz oCuvanje regulatorne nezavisnosti i usmjerenost na
ostvarivanje javnog interesa.

U skladu sa Zakonom o budzetu i fiskalnoj odgovornosti (,Sl. list CG”", br. 20/14, 56/14, 70/17, 4/18,
5518, 66/19 i 70/21), Savjet Agencije duzan je da do 30. septembra 2026. godine utvrdi predlog
finansijskog plana sa planom rada za 2026. godinu i dostavi ga Ministarstvu finansija (Cl. 32 st. 3).
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2. NADZOR NAD MEDIJSKIM PREDSTAVLIJANJEM TOKOM KAMPANIE ZA
PARLAMENTARNE | LOKALNE IZBORE 2027. GODINE

Izmjenama i dopunama Zakona o izboru odbornika i poslanika iz 2025. godine (,SI. list CG*, br.
81/25) predvideno je da ¢e se prvi opsti lokalni izbori odrzati 13. juna 2027. godine. Redovni
parlamentarni izbori trebalo bi da budu odrzani tokom 2027. godine, nakon isteka
¢etvorogodisnjeg mandata aktuelnog saziva Skupstine Crne Gore, izabranog u junu 2023. godine.

Bez obzira na to da li ¢e opsti lokalni i parlamentarni izbori biti odrzani istog dana, izborne
kampanje tokom 2027. godine sprovodi¢e se u skladu sa izmijenjenim regulatornim okvirom,
ukljucujuci izmjene i dopune Zakona o izboru odbornika i poslanika iz avgusta 2026. godine (,,Sl.
list CG*, br. 114/26).

Novim zakonskim rjeSenjima znac¢ajno su prosirene nadleznosti Agencije u vezi sa praéenjem
medijskog predstavljanja tokom izbornih kampanja. Pored obaveza koje se odnose na emitere
radijskih i televizijskih programa, Agenciji su povjereni i poslovi nadzora nad primjenom
odredenih pravila izbornog predstavljanja od strane pruzalaca usluga internetskih publikacija.

Uvodenje ovih nadleznosti predstavlja znacajnu promjenu u odnosu na postojeci regulatorni
okvir i dosadasnju praksu Agencije. Pruzaoci usluga internetskih publikacija nijesu subjekti
redovnog nadzora Agencije u okviru Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama, niti je
usvojenim izbornim zakonodavstvom uspostavljen cjelovit regulatorni okvir kojim bi njihov
status, prava i obaveze, nadzor i finansiranje regulatornih poslova bili uredeni na nacin uporediv
sa pruzaocima audiovizuelnin medijskih usluga. Za razliku od emitera, koji ucestvuju u
finansiranju regulatora kroz sistem zakonom utvrdenih regulatornin naknada, proSirenje
nadleznosti Agencije na internetske publikacije tokom izborne kampanje nije praceno
odgovaraju¢im prosirenjem sistema regulatornih naknada.

U obrazlozenju zakona kojim su Agenciji povjerene nove nadleznosti prepoznata je potreba
obezbjedivanja sredstava iz Budzeta Crne Gore za njihovo sprovodenje. Medutim, do trenutka
pripreme i usvajanja ovog plana Agencija nije raspolagala informacijom o nacinu na koji ¢e
navedena sredstva biti obezbijedena, odnosno u okviru koje budzetske pozicije ¢e biti planiranai
na koji nacin ¢e biti stavljena na raspolaganje Agenciji.

Navedena okolnost objektivno ograni¢ava moguénost Agencije da u trenutku usvajanja Plana
rada i Finansijskog plana pouzdano utvrdi prihode i rashode povezane sa sprovodenjem novih
izbornih nadleznosti. Imajuci u vidu da zakonska obaveza postoji, Agencija je, radi blagovremenog
planiranja, transparentnog prikazivanja oCekivanih potreba i stvaranja pretpostavki za izvrSavanje
povjerenih poslova, u Finansijskom planu iskazala procijenjena sredstva za ovu namjenu kao
potencijalne prihode i potencijalne rashode. Njihova realizacija zavisi¢e od obezbjedivanja
odgovarajucih sredstava iz Budzeta Crne Gore i definisanja mehanizma njihovog prenosa i
koris¢enja.

Dodatnu slozenost predstavlja sama priroda nadzora internetskih publikacija. Monitoring
njihovog sadrzaja nije moguce organizovati primjenom istog modela koji Agencija koristi za
monitoring linearnih radijskih i televizijskih programa. Programski sadrzaj emitera odvija se u
vremenski definisanom slijedu i moze se kontinuirano snimati i naknadno analizirati. Nasuprot
tome, sadrzaj internetskih publikacija je dinamican: tokom dana se objavljuje veliki broj novih
sadrzaja, postojece objave mogu biti mijenjane, dopunjavane ili uklanjane, dok se njihov polozaj i
vidljivost na naslovnim i drugim stranicama mogu mijenjati u veoma kratkim vremenskim
intervalima.

Poseban izazov predstavlja pracenje politickog oglasavanja i drugih oblika placenog ili
promovisanog sadrzaja. Oglasi i drugi promotivni elementi mogu se pojavljivati na razli¢itim
pozicijama, mijenjati tokom dana, biti vremenski ograniceni ili prikazivani u zavisnosti od nacina
pristupa sadrzaju. Za efikasan nadzor zato nije dovoljno utvrditi samo sadrzaj koji je objavljen, vec¢
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je potrebno obezbijediti pouzdano evidentiranje vremena njegovog pojavljivanja, eventualnih
izmjena, trajanja i drugih podataka relevantnih za utvrdivanje ¢injeni¢nog stanja.

Imajuci u vidu oCekivani broj internetskih publikacija obuhvacenih monitoringom i obim sadrzaja
koji se kontinuirano mijenja, efikasno sprovodenje ove nadleznosti zahtijeva odgovarajucu
tehnolosku podrsku. Agencija je zbog toga prepoznala potrebu za razvojem specijalizovanog
softverskog rjesenja koje bi omogucdilo automatizovano prikupljanje i arhiviranje sadrzaja,
evidentiranje novih objava i njihovih izmjena, vremensko oznacavanje, dokumentovanje
relevantnih sadrzaja i strukturiranje podataka za potrebe daljeg stru¢nog i pravnog postupanja
zaposlenih u Agenciji.

Razvoj takvog rjesenja predstavlja vremenski zahtjevan proces. Prije pocCetka razvoja potrebno je
definisati funkcionalne i tehni¢ke zahtjeve, obezbijediti sredstva, sprovesti procedure planiranja i
usvajanja Plana javnih nabavki i odgovarajuci postupak javne nabavke, nakon ¢ega slijede razvoj,
testiranje i stavljanje u operativhu upotrebu softverskog rjesenja prilagodenog specificnim
potrebama Agencije.

Imajuci u vidu navedene administrativne i tehnicke rokove, kao i Cinjenicu da Agencija u trenutku
pripreme ovog plana joS nema informaciju o dinamici obezbjedivanja budzetskih sredstava,
postoji rizik da odgovarajuce softversko rjeSenje nece biti moguce razviti i staviti u punu funkciju
do pocetka izbornih aktivnosti planiranih za jun 2027. godine. Agencija ¢e, u okviru svojih
mogucnosti, blagovremeno preduzimati pripremne aktivnosti kako bi ovaj rizik svela na
najmanju mogucu mjeru.

U slucaju da tehnolosko rjeSenje ne bude dostupno u potrebnom roku, dio poslova prikupljanja,
evidentiranja i obrade sadrzaja morao bi biti nadomjesten dodatnim angazovanjem ljudskih
resursa. Takav model bi, imajuci u vidu koli¢inu i dinamiku online sadrzaja, bio organizaciono
zahtjevniji, finansijski nepovoljniji i mMmanje efikasan, uz istovremeno ogranic¢eniju mogucénost
kontinuiranog i ujednacenog pracenja velikog broja izvora.

Na osnovu informacija dostupnih u trenutku pripreme planskin dokumenata, Agencija
procjenjuje da ¢e za uspostavljanje kapaciteta potrebnih za izvrSavanje novih nadleznosti tokom
izbornih kampanja biti neophodno obezbijediti zna¢ajna finansijska sredstva, prvenstveno za
razvoj odgovarajuc¢eg softverskog rjeSenja, dodatno angazovanje ljudskih resursa i nabavku
neophodne informaticke opreme.

Preciznija struktura i visina potrebnih sredstava zavisice od definisanja tehnic¢kih zahtjeva,
rezultata odgovarajuc¢ih postupaka nabavke, obima potrebnog dodatnog angazovanja i, prije
svega, nacina na koji ¢e biti operacionalizovano budzetsko finansiranje novih zakonskih
nadleznosti Agencije.

Na ovaj nacin Agencija, i pored Cinjenice da u trenutku usvajanja planskih dokumenata ne
raspolaze svim informacijama neophodnim za konacno finansijsko planiranje, nastoji da
blagovremeno identifikuje oc¢ekivane potrebe, transparentno ih prikaze u Finansijskom
planu i preduzme pripremne aktivnosti potrebne za izvrSavanje zakonom povjerenih
poslova.

3. PRIPREMNE AKTIVNOSTI ZA SPROVODENJE AKTA O DIGITALNIM
USLUGAMA

U okviru procesa uskladivanja nacionalnog zakonodavstva sa pravhom tekovinom Evropske unije,
u pripremi je Zakon za sprovodenje Regulative (EU) 2022/2065 o digitalnim uslugama, kojim se

uspostavlja nacionalni institucionalni i procesni okvir za primjenu Akta o digitalnim uslugama
(Digital Services Act — DSA).

Prema radnom tekstu Predloga zakona koji je dostupan u trenutku pripreme Plana rada i
Finansijskog plana Agencije, Agencija za audiovizuelne medijske usluge odredena je kao jedini
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nadlezni organ u Crnoj Gori u smislu ¢lana 49 Regulative (EU) 2022/2065 i bududi Koordinator za
digitalne usluge. Time bi Agenciji bio povjeren novi skup regulatornih, nadzornih, koordinacionih
i izvrsnih nadleznosti koje po svom obimu i prirodi znacajno prevazilaze njene postojece poslove
u oblasti audiovizuelnih medijskih usluga.

Imajuci u vidu da zakon u trenutku pripreme ovih planskih dokumenata jos nije usvojen, Agencija
nema pravni osnov da aktivnosti i sredstva za njegovo sprovodenje tretira kao izvjesne aktivnosti,
prinhode i rashode za 2027. godinu. Istovremeno, imajuéi u vidu fazu pripreme zakona, obim
predvidenih novih nadleznosti i vrijeme potrebno za uspostavljanje odgovarajucih
institucionalnih, kadrovskih i tehni¢kih kapaciteta, Agencija smatra potrebnim da u svojim
planskim dokumentima prepozna aktivnosti i finansijske potrebe koje mogu nastati njegovim
usvajanjem.

Posebno je znacajno da radni tekst Predloga zakona predvida pripremni period prije pristupanja
Crne Gore Evropskoj uniji. Od dana stupanja zakona na snagu do dana pristupanja Evropskoj
uniji Agencija bi imala status buduéeg Koordinatora za digitalne usluge, sa obavezom
preduzimanja organizacionih, kadrovskih, tehnickih, finansijskih, edukativnih i koordinacionih
aktivnosti potrebnih za dostizanje pune operativne spremnosti za primjenu Regulative (EU)
2022/2065.

Prema Predlogu zakona, pripremne aktivnosti obuhvataju analizu postojecih i potrebnih
institucionalnih, administrativnih i tehni¢kih kapaciteta; uspostavljanje i jacanje saradnje sa
Evropskom komisijom i nadleznim tijelima za sprovodenje DSA; razvoj mehanizama koordinacije
i saradnje nadleznih organa u Crnoj Gori; angazovanje i obuku zaposlenih koji ¢e biti uklju¢eni u
sprovodenje Regulative; promotivne i edukativne aktivnosti, kao i druge aktivnosti potrebne za
razvoj kapaciteta Agencije.

Takvo zakonsko rjesenje podrazumijeva da prva faza implementacije nije usmjerena na puno
izvrSavanje svih nadleznosti Koordinatora za digitalne usluge, veé na sistematsku pripremu
Agencije za njihovo preuzimanje. U 2027. godini fokus aktivnosti Agencije bi, ukoliko zakon bude
usvojen i stupi na snagu, stoga trebalo da bude na uspostavljanju institucionalnih, organizacionih,
kadrovskih i tehni¢kih pretpostavki za buducu primjenu DSA.

U tom periodu bilo bi potrebno detaljno analizirati postojecu organizaciju i kapacitete Agencije,
utvrditi potrebnu strukturu i broj zaposlenih, definisati kompetencije potrebne za obavljanje
novih poslova i, u skladu sa tim, izvrsiti odgovarajuce prilagodavanje organizacije i sistematizacije
radnih mjesta. Paralelno sa tim, bilo bi potrebno zapoceti angazovanje i stru¢no osposobljavanje
zaposlenih, posebno u oblastima pravne primjene DSA, nadzora i istraznih postupaka, obrade
podataka, informacionih tehnologija i medunarodne regulatorne saradnje.

Poseban segment pripremnih aktivnosti odnosio bi se na razvoj procedura i informacionih
sistema potrebnih za bududi rad Koordinatora za digitalne usluge. Predlog zakona, izmedu
ostalog, predvida vodenje elektronskih evidencija, sigurno dostavljanje, evidentiranje, Cuvanje i
zastitu podataka, postupanje po prituzbama i godisnje izvjeStavanje. To podrazumijeva potrebu
da se tokom pripremnog perioda razviju odgovarajuca procesna pravila, baze podataka, sistemi
za upravljanje predmetima i druga tehnoloska rjeSenja, uz istovremeno jacanje informaciono-
tehnicke infrastrukture Agencije.

Vazan dio pripremnog perioda predstavlja¢e i razvoj institucionalne saradnje. Buduca funkcija
Koordinatora podrazumijeva koordinaciju sa domacim sudskim, tuzilackim, upravnim,
regulatornim i inspekcijskim organima, kao i saradnju sa Evropskom komisijom, Evropskim
odborom za digitalne usluge i koordinatorima drugih drzava. Zbog toga je potrebno tokom
pripremnog perioda uspostaviti odgovaraju¢e procedure i kanale saradnje, ali i omoguditi
zaposlenima Agencije prakti¢no upoznavanje sa organizacionim i proceduralnim modelima koje
vec primjenjuju Koordinatori za digitalne usluge u drzavama c¢lanicama Evropske unije.
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Predlog zakona prepoznaje da uspostavljanje ovih kapaciteta zahtijeva dodatna finansijska
sredstva. Za pripremni period posebno je predvideno da Vlada Crne Gore, u roku od 60 dana od
stupanja zakona na snagu, obezbijedi sredstva u iznosu od najmanje 0,05% tekuéeg budzeta
Crne Gore, kao i da sa Agencijom zakljuci ugovor o dodjeli prava na upravljanje i koris¢enje
adekvatnog poslovnog prostora.

Ovo finansiranje treba razlikovati od trajnog rezima finansiranja poslova Koordinatora za digitalne
usluge. Prema obrazlozenju Predloga zakona, sredstva za period prije pristupanja Evropskoj uniji
obezbjedivala bi se na osnovu odredbe koja ureduje pripremni period, dok bi se od dana
pristupanja primjenjivao trajni rezim finansiranja novih nadleznosti.

Medutim, s obzirom na to da zakon u trenutku pripreme Plana rada i Finansijskog plana nije
usvojen, nije moguce sa izvjesnosc¢u utvrditi datum njegovog stupanja na snagu, kona¢an sadrzaj
zakonskih rjesenja, niti trenutak u kojem ¢e nastati obaveza obezbjedivanja sredstava za
pripremne aktivnosti. Agencija zbog toga u ovom trenutku nema osnov da sredstva predvidena
radnim tekstom Predloga zakona ukljuci u redovne prihode na kojima zasniva finansiranje svog
poslovanja.

Istovremeno, izostavljanje ovih aktivnosti iz planskih dokumenata ne bi na odgovarajuci nacin
odrazavalo realne okolnosti u kojima ¢e Agencija poslovati tokom 2027. godine ukoliko zakon
bude usvojen. Priroda planiranih aktivnosti, posebno postupci zaposljavanja, izmjene organizacije
i sistematizacije, nabavka i razvoj informacionih sistema i opreme, stru¢no osposobljavanje
zaposlenih i uspostavljanje medunarodne i meduinstitucionalne saradnje, zahtijeva znacajno
vrijeme za pripremu i realizaciju.

Iz tog razloga Agencija u Planu rada prepoznaje navedene aktivnosti kao uslovne aktivnosti ¢ija
realizacija zavisi od usvajanja i stupanja na snagu Zakona za sprovodenje Regulative (EU)
2022/2065, dok se sredstva povezana sa njihovom realizacijom u Finansijskom planu iskazuju kao
potencijalni prihodi i potencijalni rashodi.

Na ovaj nac¢in Agencija ne prejudicira odluku zakonodavca niti kona&ni sadrzaj zakona, ali
istovremeno blagovremeno identifikuje organizacione, kadrovske, tehnicke i finansijske potrebe
koje bi nastale njegovim usvajanjem. Takav pristup omogucava transparentno prikazivanje
moguceg uticaja novih nadleznosti na poslovanje Agencije i stvaranje uslova da, ukoliko zakon
bude usvojen tokom 2027. godine, Agencija bez nepotrebnog odlaganja zapocne aktivnosti koje
joj zakon stavlja u obavezu.

4. AKTIVNOSTI
4.1. NORMATIVNE AKTIVNOSTI

Shodno zakonskim ovlaséenjima i obavezama, normativne aktivnosti Agencije za audiovizuelne
medijske usluge (u daljem tekstu: Agencija) u 2027. godini bi¢e usmjerene na kontinuirano
unapredivanje regulatornog okvira za oblast audiovizuelnih medijskih usluga, njegovo
uskladivanje sa razvojem evropskog zakonodavstva i standarda, kao i ha unapredivanje njegove
primjene u praksi.

U okviru redovnih aktivhosti utvrdenih Zakonom o audiovizuelnim medijskim uslugama,
Agencija ¢e tokom 2027. godine kontinuirano pratiti i nadzirati primjenu propisa u oblasti
audiovizuelnih medijskih usluga i rad subjekata nadzora. Aktivnosti ¢e obuhvatiti sprovodenje
nadzora nad programskim sadrzajima i ispunjavanjem zakonskih i regulatornih obaveza,
pracenje uskladenosti rada subjekata nadzora sa donesenim aktima Agencije, postupanje po
prigovorima, kao i preduzimanje odgovarajucih mjera u slucajevima utvrdenih nepravilnosti.

Posebna paznja bic¢e posvecena daljem razvoju i primjeni regulatornog okvira u oblasti slobode
medija i digitalnih usluga, u skladu sa evropskim standardima i procesom uskladivanja
nacionalnog zakonodavstva sa pravnom tekovinom Evropske unije. U tom smislu, predstavnici
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Agencije ucestvovace u pripremi novih i izmjeni postojecih zakonskih i podzakonskih rjesenja u
vezi sa primjenom Akta o digitalnim uslugama (DSA) i Evropskog akta o slobodi medija (EMFA),
u skladu sa dinamikom njihovog usvajanja i preuzetim obavezama u procesu pristupanja
Evropskoj uniji. Istovremeno, Agencija ¢e razvijati potrebne kapacitete i procedure za izvrSavanje
novih nadleznosti u oblasti digitalnih usluga, ukljuCujuci saradnju sa nadleznim organima i
institucijama, pra¢enje rada relevantnih pruzalaca usluga i primjenu odgovarajuc¢ih mehanizama
nadzora.

4.1.1. Ucesce u pripremi izmjena medijskog zakonodavstva u cilju uskladivanja sa Evropskim
aktom o slobodi medija (EMFA)

U skladu sa obavezama Crne Gore u procesu pristupanja Evropskoj uniji i planom (mapom puta)
za usagladavanje sa Regulativom (EU) 2024/1083 o uspostavljanju zajednic¢kog okvira za medijske
usluge na unutradnjem trzistu i izmjeni Direktive 2010/13/EU (Evropski akt o slobodi medija -
EMFA), Agencija ¢e tokom 2027. godine ucestvovati u aktivnostima na pripremiizmjenai dopuna
medijskog zakonodavstva i drugih propisa od znacaja za primjenu EMFA.

U okviru ove aktivnosti, Agencija ¢e analizirati postojeci normativni okvir i iskustva u njegovoj
primjeni, identifikovati pitanja koja zahtijevaju dodatno zakonsko uredivanje i, u okviru svojih
nadleznosti, pripremati stru¢ne analize, misljenja i predloge za unapredenje zakonskih rjesenja.
Posebna paznja bi¢e posvecena pitanjima koja se odnose na transparentnost vlasnistva i
finansiranja medija, spreCavanje nedozvoljene medijske koncentracije, zastitu medijskog
pluralizmna, transparentnost drzavnog oglasavanja, mjerenje publike, kao i druga pitanja od
znacaja za transparentno i konkurentno medijsko trziste.

U dijelu koji se odnosi na transparentnost vlasnistva, Agencija ¢e sagledati mogucnosti za
unapredenje postojec¢ih zakonskih rjeSenja koja se odnose na dostupnost i obim podataka o
vlasni¢koj strukturi medija, stvarnim vlasnicima, povezanim licima i drugim licima koja mogu
ostvarivati neposredan ili posredan uticaj na upravljanje medijem. U tom kontekstu bice
razmotrene i mogucnosti za unapredenje prikupljanja, povezivanja, azuriranja i javne dostupnosti
podataka o vlasnistvu medija.

Posebna paznja bi¢e posvecena unapredenju zakonskog okvira kojim se ureduje sprjeCavanje
nedozvoljene medijske koncentracije i zastita medijskog pluralizma. Agencija ¢e, u saradnji sa
Agencijom za zastitu konkurencije, Ministarstvom kulture i medija i drugim nadleznim
institucijama, razmotriti postojec¢e kriterijume i postupke za pracenje koncentracije na
medijskom trzistu, razgranicenje i koordinaciju nadleznosti izmedu institucija, kao i moguénosti
za uspostavljanje efikasnijih mehanizama razmjene podataka i stru¢nih misljenja. Cilj ovih
aktivnosti je stvaranje uslova za razvoj transparentnog, konkurentnog i pluralnog medijskog
trzista i efikasnije spreCavanje nedozvoljene medijske koncentracije.

Agencija ¢e ucCestvovati i u razmatranju zakonskih rjeSenja koja se odnose na transparentnost
drzavnog oglasavanja i drugih oblika javnog finansiranja medija, ukljucujuéi obaveze dostavljanja
i objavljivanja podataka, vodenje odgovarajuc¢ih evidencija, kao i mehanizme pracenja i
izvjeStavanja. U okviru pripreme zakonskih rjeSenja bi¢e razmotrena i pitanja koja se odnose na
sistem mjerenja publike, posebno u pogledu transparentnosti metodologije, dostupnosti
podataka i mehanizama kojima se obezbjeduje pouzdanost i nezavisnost mjerenja.

U okviru ove aktivnosti Agencija ¢e razmotriti i druga pitanja iz svoje nadleznosti koja su od
znacaja za primjenu EMFA, ukljucujuc¢i pracenje i periodicno izvjestavanje o medijskom
pluralizmu, regulatorne postupke u vezi sa koncentracijama na medijskom trzistu, razmjenu
podataka i saradnju sa drugim nadleznim institucijama, kao i buduce ucesce Agencije u
mehanizmima saradnje sa regulatornim tijelima drZava cClanica Evropske unije i Evropskim
odborom za medijske usluge.
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Na osnovu sprovedenih analiza i konsultacija, Agencija ¢e, u okviru svojih nadleznosti, pripremiti

i dostaviti predloge za izmjene i dopune Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama, Zakona

o medijima i drugih relevantnih propisa, sa ciljem stvaranja normativnih i institucionalnih uslova
za efikasnu primjenu Evropskog akta o slobodi medija.

Rok: Cetvrti kvartal 2027. godine.

Veza: Strateski plan C2-P2

4.2. REDOVNE | TEKUCE AKTIVNOSTI
4.2.1.1zvjestaj o radu Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2026. godinu

Clanom 144 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da je Agencija duzna da,
najkasnije do kraja juna tekuce godine, na svojoj internet stranici objavi, izvjestaj o radu Agencije
za prethodnu godinu, sa posebnim osvrtom na ostvarivanje obaveza utvrdenih zakonom.

Saglasno odredbama Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duzan da do
30. aprila 2027. godine utvrdi predlog finansijskog izvjeStaja sa izvjeStajem o radu, odnosno stanju
za 2026. godinu i dostavi ga Ministarstvu finansija (Cl. 67).

Na predlog direktorice, izvjestaj ¢e utvrditi Savjet Agencije.
Pravni osnov: ZAMU, ¢&l. 144.
Rok: Prvi kvartal 2027.9.
4.2.2. Izvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2026.

godinu

Clanom 144 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da je Agencija duzna da,
najkasnije do kraja juna tekuce godine, na svojoj internet stranici objavi, izvjestaj o finansijskom
poslovanju Agencije za prethodnu godinu, sa izvjeStajem ovlas¢enog revizora o finansijskom
poslovanju Agencije.

Saglasno odredbama Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duzan da do
30. aprila 2027. godine utvrdi predlog finansijskog izvjeStaja sa izvjeStajem o radu, odnosno stanju
za 2026. godinu i dostavi ga Ministarstvu finansija (¢l. 67).
Na predlog direktorice, izvjestaj ¢e utvrditi Savjet Agencije.

Pravni osnov: ZAMU, ¢l. 144.

Rok: Prvi kvartal 2027.g.

4.2.3. Plan rada Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2028. godinu
Plan rada Agencije za odredenu godinu predstavlja sintezu njenih programa i zadataka i definise

okvir za operativne aktivnosti. Osim normativnih, nadzornih i redovnih/tekucih aktivnosti, on
sadrzi i aktivnosti vezane za odredene projektne, srednjoro¢ne ili dugoro¢ne aktivnosti.

S obzirom na to da je njegova implementacija jedan od pokazatelja uspjesnosti planiranja i
realizacije definisane misije, kao i usvojenih ciljeva i zadataka Agencije, on ¢e (pored finansijskog
plana i godisnjih izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju) predstavljati i vazan parametar za
ocjenu ostvarivanja obaveza Agencije utvrdenih zakonom.

Saglasno odredbama Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duzan da do
30. septembra 2027. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa planom rada za 2028. godinu i
dostavi ga Ministarstvu finansija (¢l. 32 st. 3i 4). Tako utvrden plan se dostavlja Skupstini Crne Gore
na usvajanje (¢l. 36 st. 2 Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti).

Na predlog direktorice Agencije, plan ¢e utvrditi Savjet Agencije.

Pravni osnhov: ZAMU, ¢lan 143.
Rok: Treci kvartal 2027.9.
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4.2.4. Finansijski plan Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2028. godinu

Clanom 172 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da se finansiranje
Agencije vrsi u skladu sa finansijskim planom koji za svaku godinu donosi Savjet, najkasnije tri
mjeseca prije pocetka finansijske godine. Ukupni troskovi rada Agencije obuhvacéeni finansijskim
planom, ukljuCujuci i rezerve za nepredvidene izdatke, odrazavaju realne troskove Agencije
potrebne za uspjesno ostvarivanje njenih funkcija.

Kako je finansijski plan osnov za definisanje ili redefinisanje visine naknada koje pla¢aju pruzaoci
AVM usluga, pruzaoci distribucije linearnih usluga i pruzaoci usluge platforme za razmjenu video
sadrzaja za tu godinu, njegovo donosenje bi¢e zasnovano na rezultatima ostvarivanja plana za
2027. godinu, kao i planiranih aktivnosti Agencije u 2028. godini.

Saglasno odredbama Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti, Savjet Agencije je duzan da do
30. septembra 2027. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa planom rada za 2028. godinu i
dostavi ga Ministarstvu finansija (Cl. 32 st. 3 4).

Na predlog direktorice, plan ¢e utvrditi Savjet Agencije.

Pravni osnov: ZAMU, ¢l. 143.1172.
Rok: Treci kvartal 2027.g.

4.2.5. Angazovanje nezavisnog ovlaséenog revizora za reviziju obracuna prihoda i rashoda
Agencije u 2027. godini

Clanom 172 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da svi obracuni prihoda
i rashoda Agencije podlijezu godisnjoj reviziji od strane nezavisnog ovlasé¢enog revizora, kojeg,
saglasno Clanu 143. Zakona, angazuje Savjet Agencije. Kako je Agencija duzna da izvjestaj
ovlas¢enog revizora o finansijskom poslovanju Agencije objavi zajedno sa izvjeStajem o
finansijskom poslovanju Agencije za tu godinu, izbor i angazovanje revizora treba sprovesti
najkasnije do oktobra 2027. godine.

Pravni osnov: ZAMU, ¢l. 143, 144.1172.
Rok: Cetvrti kvartal 2027.g.

4.2.6. Pregled emitera i distributera linearnih AVM usluga sa dominantnom ulogom na trzistu
i uvodenje pregleda znacajne trziSne snage za velike medijske subjekte i distributere

U skladu sa ¢lanom 135 stav 5 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama Agencija je duzna
da najkasnije do kraja juna tekucée godine na svojoj internet stranici objavi pregled emitera i
distributera linearnih AVM usluga sa dominantnom ulogom na trzistu.

Dodatno, Agencija ¢e u cilju unapredenja pracenja strukture i trzisSninh odnosa u sektoru
audiovizuelnih medijskih usluga, uspostaviti sistematicniji pregled trzisSne pozicije velikih
medijskih subjekata i distributera linearnih audiovizuelnih medijskih usluga. Aktivnost ¢e
obuhvatiti prikupljanje i analizu relevantnih finansijskih podataka, utvrdivanje trziSnog ucesc¢a i
identifikovanje subjekata sa dominantnom ulogom na trzistu, u skladu sa kriterijumima
utvrdenim Zakonom o audiovizuelnim medijskim uslugama.

Uspostavljanje ovakvog pregleda doprinije¢e kvalitetnijem pracenju koncentracije na trzistu i
stvaranju osnove za kontinuirano pracenje promjena u trzisnoj strukturi, kao i za blagovremeno
prepoznavanje potencijalnih rizika po medijski pluralizam i konkurentnost u sektoru.

Rok: Drugi i Cetvrti kvartal 2027.g.
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4.2.7. Godisnji izvjestaj o dodijeljenoj drzavnoj pomoc¢i za 2026. godinu

U skladu sa Zakonom o audiovizuelnim medijskim uslugama Agencija vrsi raspodjelu sredstava
iz Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija za podfond za linearne AVM usluge (za
komercijalne i neprofitne emitere) sto predstavlja vid drzavne pomodi. Saglasno odredbama
Zakona o zastiti konkurencije propisano je da je davalac drzavne pomodi duzan je da Agenciji za
zastitu konkurencije do 15. marta tekuce za prethodnu godinu dostavi podatke o dodijeljenoj
drzavnoj pomoci.

Rok: Prvi kvartal 2027.9.

4.2.8. Godisnji izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i unutrasnje
kontrole za 2026. godinu

Odredbama Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru,
Agencija je duzna da dostavi Godisnji izvjestaj o aktivhostima na sprovodenju i unaprijedenju
upravljanja i unutrasnje kontrole za 2026. godinu.

Rok: Prvi kvartal 2027.9.

4.2.9. Godisnji plan o radu unutrasnje revizije za 2028. godinu

Odredbama Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom sektoru,
Agencija je duzna da donese Godisnji plan o radu unutrasnje revizije za 2028. godinu.

Rok: Cetvrti kvartal 2027.g.

4.2.10. Godisnji izvjeStaj o radu unutrasnje revizije i izvrSenju godiSnjeg plana unutrasnje
revizije za 2026. godinu

Odredbama Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom sektoru,
Agencija je duzna da dostavi Godisnji izvjestaj o radu unutrasnje revizije i izvrsenju godisnjeg
plana unutrasnje revizije za 2026. godinu.

Rok: Prvi kvartal 2027.9.

4.2.11. Godisnji izvjestaj o sprovodenju Plana integriteta Agencije za audiovizuelne medijske
usluge za 2026. godinu

U skladu sa Zakonom o sprjeCavanju korupcije, Agencija je duzna da do 15. aprila tekuc¢e godine
za prethodnu godinu, dostavi Agenciji za spreCavanje korupcije izvjestaj o sprovodenju plana
integriteta u skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta.

Rok: Drugi kvartal 2027.g.

4.2.12. Evidencija o finansiranju osniva¢a medija po osnovu sponzorisanja medijskih sadrzaja,
oglasavanja i pruzanja drugih ugovorenih usluga za 2026. godinu

Saglasno Zakonu o medijima Agencija je u obavezi da vodi evidenciju o finansiranju osnivaca
medija po osnovu sponzorisanja medijskih sadrzaja, oglasavanja i pruzanja drugih ugovorenih
usluga. Agencija je duzna da evidenciju objavi na internet stranici do 31. marta tekuce za
prethodnu godinu i istu dostavi Ministarstvu kulture i medija u roku od 15 dana od dana
objavljivanja.

Rok: Prvi kvartal 2027.9.
4.2.13. Objavljivanje podataka o transparentnosti vlasnistva pruzalaca AVM usluga

Zastita pluralizma i raznovrsnosti elektronskih medija je jedan od klju¢nih pitanja zakonskog i
institucionalnog okvira u AVM sektoru. Zakonom o audiovizuelnim medijskim uslugama i
Zakonom o medijima propisan je set obaveza pruzaoca AVM usluga i Agencije koje su usmjerene
na obezbjedivanje transparentnosti vlasnistva pruzalaca AVM usluga, kao i prevenciju, uoCavanje
i suzbijanje nedozvoljene medijske koncentracije.
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Imajuc¢i to u vidu Agencija je za ovu namjenu Kkreirala posebnu veb stranicu
transparentnostmedija.me na kojoj ¢e kontinuirano objavljivati podatke o transparentnosti
vlasnistva pruzalaca usluga uz postovanje pozitivnih zakonskih propisa kojima je uredena zastita
podataka o li¢nosti.

Pravni osnov: ZAMU, ¢lan 132. i 133.
Rok: Kontinuirano

4.2.14. Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o
vlasni¢koj strukturi

Clanom 13 Zakona o medijima propisano je da impresum medija sadrzi naziv medija, adresu za
prijem elektronske poste medija ili internet stranice medija, ime i prezime glavnog urednika
medija, ime i prezime - odnosno naziv osnivaca medija, sjediste osnivaca medija i PIB osnivaca
medija. Takode je propisano da impresum medija mora biti vidljiv, lako prepoznatljiv i uvijek
dostupan.

Nadalje, clanom 14 Zakona o medijima je propisana obaveza objavljivanja podataka o vlasnickoj
strukturi osnivaca medija. Naime, osnivaC medija je obavezan da omogucdi jednostavan,
neposredan i stalan pristup:

-podacima o pravnim i fizickim licima koja neposredno ili posredno imaju vise od 5% udjela u
njegovom osnivackom kapitalu, ako se radi o privrednom drustvu, odnosno o ¢lanovima organa
rukovodenja i upravljanja, ako se radi o drugim oblicima osnivac¢a medija (nevladina udruzenja,
vjerske, sportske, sindikalne i druge organizacije);

-podatke o njihovim povezanim licima u smislu ¢lana 133 Zakona audiovizuelnim medijskim
uslugama;

-podatke o drugim osnivac¢ima medija u kojima ta lica imaju vise od 5% udjela u osnivackom
kapitalu;

-podatke o sopstvenom ili u¢es¢u njegovih vlasnika vecem od 5% u vlasnistvu pravnih lica Cija
djelatnost ukljuCuje prikupljanje, oblikovanje i posredovanje u prodaji komercijalnih
audiovizuelnih komunikacija i

-podatke o sopstvenom ili u¢es¢u njegovih vlasnika ve¢em od 5% u vlasnistvu pravnih lica Cija
djelatnost ukljucuje prikupljanje, analizu i objavljivanje informacija o gledanosti, slusanosti ili
posjecenosti AVM usluga.

Za svako od prepoznatih pravnih ili fizickih lica potrebno je obezbijediti pristup sljedec¢im
podacima:

-poslovno ime/naziv,

-sjediste i PIB pravnog lica,

-licno ime fizickog lica,

-njihovo pojedinac¢no procentualno ucesée u upravljackim pravima.

Nadzor nad primjenom ovih obaveza, vrsi Agencija (¢lan 70 Zakona o medijima).

Saglasno tome, Agencija ¢e kontinuirano vrsiti nadzor: da li su i na koji na¢in mediji realizovali
obavezu da impresum bude vidljiv, lako prepoznatljiv i uvijek dostupan i da li su mediji omogudili
jednostavan, neposredan i stalan pristup podacima o vlasnickoj strukturi osnivac¢a emitera. Ovi
podaci ¢e biti objavljeni na veb stranici Agencije transparentnostmedija.me.

Pravni osnov: Zakon o medijima ¢l.13.14 i 70.

Rok: Kontinuirano
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4.2.15. Revizija politike dodjele frekvencija i odobrenja za emitovanje, sa prioritetom za opsti
program i sadrZaje od javnog interesa

U 2027. godini Agencija Ce izvrsiti analizu i reviziju politike dodjele frekvencija i izdatih odobrenja
za emitovanje, ukljucujuci sagledavanje dosadasnje primjene kriterijuma i njihovog uticaja na
pluralizam i raznovrsnost programske ponude. Posebna paznja bi¢e posvecena opstim
programima i sadrzajima od javnog interesa, ukljucujuci informativne, kulturne, obrazovne,
djecije i druge sadrzaje od znacaja za gradane. Na osnovu sprovedene analize bic¢e identifikovane
mogucnosti za unapredenje regulatorne politike i kriterijuma koji se primjenjuju u postupcima
dodjele frekvencija i izdavanja odobrenja, uz postovanje principa objektivnosti, transparentnosti i
proporcionalnosti.

Rok: Kontinuirano
Veza: Strateski plan C2-P2

4.2.16. Vodenje registara emitera, distributera linearnih AVM usluga, pruzalaca AVM usluga
na zahtjev i pruzalaca usluga platformi za razmjenu video sadrzaja

Clanom 141 Zakona o audiovizuelnim medijskim uslugama propisano je da Agencija vodi registre
emitera, pruzalaca audiovizuelnih usluga na zahtjev, distributera linearnin AVM usluga, i
pruzalaca usluga platformi za razmjenu video sadrzaja.

U skladu sa zakonom, Agencija ¢e registre voditi na transparentan nacin, blize definisan
Pravilnikom o sadrzaju, naCinu vodenja i objavljivanja podataka iz registra. Registri ¢e se voditi u
elektronskoj formi, na nacin koji obazbjeduje trajno Cuvanje svih podataka i njihovo nesmetano
koris¢enje. Upis podataka u registre vrsice se na osnovu dokumentacije kojom raspolaze Agencija
i druge dokumentacije potrebne za upis podataka, koju pruzaoci usluga dostavljaju Agenciji.

Izvodi iz registra bice javno dostupni, osim podataka koji, saglasno posebnom zakonu ili
podzakonskom aktu Agencije, predstavljaju poslovnu tajnu.

Rok: Kontinuirano

4.2.17. Raspodjela sredstava i prac¢enje realizacije obaveza korisnika sredstava Fonda za
podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija namijenjenih komercijalnim i neprofitnim
emiterima za 2025. i 2026. godinu

U skladu sa Zakonom o medijima, Agencija sprovodi konkurs za raspodjelu sredstava iz Fonda za
podsticanje pluralizmna i raznovrsnosti medija namijenjenih pruzaocima lineranih AVM usluga (u
daljem tekstu: Fond) i vrSi nadzor nad primjenom ugovora o dodjeli sredstava.

U toku 2026. godine sproveden je konkurs za raspodjelu sredstava za 2025. godinu i dodijeljeno
14 grantova (12 emiterima i dva granta za samoregulatorna tijela), od kojih se odredeni broj
zavrsava u prvom ili drugom kvartalu 2027. godine. Nadzor nad postovanjem, kako programskih
tako i administrativno-finansijskih obaveza korisnika grantova, zahtijeva redovne i kontinuirane
aktivnosti svih sektora Agencije, a po potrebi i vodenje postupaka za utvrdivanje odgovornosti za
krsenje uslova iz ugovora.

U skladu sa odredbama Zakona o medijima, sredstva za rad Fonda obezbjeduju se u iznosu od
najmanje 0,20% tekuceg budzeta Crne Gore utvrdenog godiSnjim zakonom o budzetu.

Imajuci u vidu navedeno, Agencija ¢e posebnu paznju posvetiti mobilizaciji emitera da pojacaju
kapacitete da ostvare pristup sredstvima Fonda, kao i nadzoru nad sprovodenjem dodijeljenih
grantova. U tom cilju, organizovace se, po potrebi, radionice za korisnike Fonda prije raspisivanja
javnog konkursa, kao i nakon raspodjele sredstava kako bi se posebno novi korisnici detaljnije
upoznali sa uslovima i naCinom realizacije svojih prava i obaveza.

Takode, poseban fokus bi¢e na pracenju rezultata i efekata dodijeljenih sredstava, ukljuc¢ujuci
analizu realizovanih sadrzaja i njihovog doprinosa pluralizmu, raznovrsnosti i kvalitetu medijske
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ponude. U cilju vece transparentnosti i informisanja javnosti, bi¢e obezbijedena javna
prezentacija rezultata svih grantova i nalaza analize efekata podrske.

Rok: Kontinuirano 2027.9.
Veza: Strateski plan C2-P2

4.2.18. Nadzor nad medijskim predstavljanjem tokom kampanje za parlamentarne i lokalne
izbore 2027. godine

Izmjenama i dopunama Zakona o izboru odbornika i poslanika iz 2025. godine (,SI. list CG*, br.
81/25), predvideno je da ¢e se prvi opsti lokalni izbori odrzati 13. juna 2027. godine. Redovni
parlamentarni izbori bi trebalo da se odrze u toku 2027. godine, nakon isteka ¢etvorogodisnjeg
mandata aktuelnog saziva Skupstine Crne Gore izabranog u junu 2023. godine.

Bez obzira da li ¢e odrzavanje opstih lokalnih i parlamentarnih izbora biti organizovano u jednom
danu, sprovodenje izbornih kampanja za pojedine izbore Ce se realizovati u skladu sa izmjenama
i dopunama Zakona o izboru odbornika i poslanika iz avgusta 2026. godine (,Sl. list CG*, br. 114/26).

Nova rjeSenja ukljuCuju prosirene nadleznosti Agencije, kako prema emiterima radijskih i TV
programa tako i pruzalaca usluga internetskih publikacija (portala).

U skladu sa revidiranim ili dopunjenim podzakonskim okvirom, Agencija ¢e pocetkom 2027.
godine sprovesti niz aktivnosti koje ¢e biti usmjerene na promociju novih zakonskih rjesenja
(prava i obaveza), unapredenja kapaciteta medija za njihovu implementaciju i kapaciteta
Agencije da vrii nadzor nad radom emitera i pruzalaca usluga internetskih publikacija u vezi sa
medijskim predstavljanjem politickih subjekata i obezbjedivanjem istinitog, blagovremenog i
nepristrasnog informisanja gradana o svim fazama izbornog/ izbornih postupka/postupaka.

U skladu sa novim nadleznostima i obavezama, Agencija ¢e obezbijediti uslove za blagovremeno
prikupljanje i obradi podataka od znacaja za izradu nedjeljih i objedinjenih izvjestaja o izbornim
kampanjama.

Pravni osnov: ZAVMU, ¢l. 82-83
Zakon o izboru odbornika i poslanika (Poglavlje VII)
Rok: Prvi —treci kvartal 2027.9.

4.2.19. Analiza ekonomskog polozaja i odrzZivosti emitera u 2026. godini

Odrzivost emitera predstavlja jedan od znacajnih izazova za stabilno funkcionisanje medijskog
trzista i ostvarivanje medijskog pluralizma. Na ekonomski polozaj emitera, pored njihove trzisne
pozicije, gledanosti i sluSanosti, uticu struktura i stabilnost izvora finansiranja, ukljuCujuci
komercijalne prihode, sredstva vlasnika ili osnivaca, javno finansiranje, drzavnu pomoc¢ i druge
oblike prihoda.

Imajuci u vidu znacaj finansijske stabilnosti za odrzivost medija, Agencija ¢e sprovesti analizu
finansijskog poslovanja komercijalnih i lokalnih javnih emitera u 2026. godini. Analizom ¢e biti
obuhvaceni relevantni podaci o prihodima, rashodima i rezultatima poslovanja, kao i strukturi
izvora finansiranja, sa posebnim osvrtom na ucesée komercijalnih i razlicitih oblika javnih prihoda
u finansiranju emitera.

U dijelu koji se odnosi na lokalne javne emitere, posebna paznja bi¢e posvecena nacinu i
stabilnosti njihovog finansiranja, odrzivosti poslovanja i uslovima za ostvarivanje njihove javne
funkcije. Prikupljeni podaci koristice se i za periodi¢no sagledavanje finansijske i urednicke
nezavisnosti lokalnih javnih emitera, u skladu sa ciljevima utvrdenim Strateskim planom
Agencije.

Rezultati analize koristice se za pracenje ekonomskog polozaja | odrzivosti emitera,
identifikovanje promjena i potencijalnih rizika koji mogu uticati na njihovo poslovanje i
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nezavisnost, kao i za sagledavanje uticaja razliCitih modela finansiranja na stabilnost medijskog
sektora i medijski pluralizam.

Rok: Treci kvartal 2027.g.
Veza: Strateski plan C2-P2
4.2.20. Analiza ekonomskog polozZaja komercijalnih emitera u 2026. godini

Odrzivost elektronskih medija je u kontinuitetu izazov za opstanak velikog broja medija i samo u
nekim slucajevim moze se objasniti njihovom trziSnom pozicijom (gledanoséu, slusanos¢u). U
najvecem broju slucajeva radi se 0 modelima poslovanja zasnovanim na prilivima sredstava od
vlasnika/osnivac¢a, drzavnim subvencijama ili drugim oblicima nekomercijalnih prihoda.

Kako su za ekonomski polozaj, kao i odrzivost i stabilnost medija od velikog znacaja njihovi
finansijski rezultati, bi¢e sprovedena analiza njihovog finansijskog poslovanja.

Analizom ¢e biti obuhvaceni komercijalni emiteri koji prihode sticu iz komercijalnih ali i javnih
prihoda (oglasavanje javnog sektora, drzavna pomog,...).

Rok: Drugi kvartal 2027.g.

4.2.21. Periodic¢ni izvjestaji o sprovodenju programskih ili drugih obaveza emitera opstih
radijskih i televizijskih programa

Ostvarivanje uvida, prikupljanje i sistematizovanje relevantnih podataka, te izvjeStavanje javnosti
o sprovodenju programskih ili drugih obaveza emitera radijskih i televizijskih programa spada u
jednu od klju¢nih nadlezosti i obaveza Agencije (¢lan 141 Zakona o audiovizuelnim medijskim
uslugama, u daljem tekstu: Zakon).

Na osnovu rezultata monitoringa emitovanog programa, Agencija ¢e analizirati podatke o
primjeni i ispunjavanju programskih obaveza definisanih zakonom i izdatim odobrenjima za
emitovanje programa javnih, neprofitnih i komercijalnih emitera, koje se odnose na postovanje
programske strukture propisane odobrenjima za emitovanje, u¢es¢em sopstvene produkcije, kao
i informativnog programa.

Prikupljeni podaci predstavljaju osnov za vrdenje nadzora na radom emitera u ovoj oblasti i
analiziranje njihovog doprinosa ponudi razli¢ith vrsta sadrzaja po zanru i izvoru produkcije.

Pravni osnov: ZAMU ¢l. 24, 26, 27, 34 i 141 (tacka 10)

Rok: Kontinuirano / Izvjedtavanje: Prvi i Cetvrti kvartal 2027.9.

4.2.22. Izvjestaj o postovanju propisa i primjeni standarda u oblasti komercijalnih AV
komunikacija

Agencija ¢e izvrSiti monitoring i analizu, sistematizovati i na odgovarajuc¢i nacin predstavljati
javnosti izvjeStaje vezane za stanje i trendove u oblasti komercijalnih AV komunikacija, u cilju
sagledavanja primjene dijela propisanih standarda iz ove oblasti koji se odnose na rasporedivanje
i oznacavanje oglasnih sadrzaja, postovanje kvota za oglasne sadrzaje i sl.

Posebna paznja bice posvecena sagledavanju stepena zastupljenosti i primjene mjera koje se
odnose na oglasavanje igara na srecu, kao i medicinskih sredstava, te metoda i postupaka
lijecenja.

Rok: Kontinuirano / Cetvrti kvartal 2027.9.
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4.2.23. Analiza prisustva rodnih stereotipa u televizijskom oglasavanju

Analiza rodnih stereotipa predstavlja vazan instrument za procjenu nacina na koji su zene i
muskarci predstavljeni u medijskim sadrzajima. Njena svrha je da utvrdi da li programi radio i
televizijskih emitera doprinose rodnoj ravnopravnosti ili, naprotiv, reprodukuju stereotipne
obrasce koji mogu uticati na formiranje stavova i ponasanja publike. Rodni stereotipi u medijima
najé¢esce se ogledaju u prikazivanju Zzena i muskaraca kroz unaprijed definisane drustvene uloge
i o¢ekivanja. Zene se €esto predstavljaju kao odgovorne za porodi¢ni zivot, njegu i fizicki izgled,
dok se muskarci CeSce prikazuju kao nosioci moci, autoriteta i profesionalnog uspjeha. Takvi
obrasci mogu biti prisutni u informativnim, zabavnim, oglasnim i drugim programskim
sadrzajima, ali i u izboru sagovornika, jeziku koji se koristi i naCinu vizuelnog predstavljanja.

Analiza prisustva rodnih stereotipa u televizijskom oglasavanju predstavlja okvir za analizu
oglasnih spotova u tradicionalnom formatu (iskljuCujuci teleSoping), sa ciljem utvrdivanja
kvantitativhog prisustva muskaraca i zZzena u oglasima, identifikacije stereotipa vezane za
muskarce i Zene, utvrdivanja prisustva uvredljivin i ponizavaju¢ih poruka za Zene, izdvajanja
primjera diskriminatornih oglasnih poruka u odnosu na korisnika proizvoda, identifikacije poruka
koje doprinose ranoj seksualizaciji djevojcica.

Ovakve analize posebno su znacajne u kontekstu ostvarivanja ljudskih prava, promocije jednakih
mogucnosti i uskladivanja medijske prakse sa nacionalnim i medunarodnim standardima.

Rok: Treci kvartal 2027.g.
4.2.24. Zastita maloljetnika u programima crnogorskih emitera

Zastita prava i naglasena briga za interese maloljetnih lica, posebno za sprjeCavanje ugrozavanja
njihovog zdravstvenog, moralnog, intelektualnog, emotivnog i socijalnog razvoja, predstavljaju
izrazenu karakteristiku normativnog okvira za oblast AVM usluga u Crnoj Gori. U skladu sa tim, u
vrsenju nadzorne funkcije u oblasti primjene propisa, zastita prava i interesa maloljetnika u fokusu
je posebne paznje Agencije.

Na osnovu kontinuiranin aktivnosti nadzora nad praksom emitera vezanom za dobno
oznacavanje i rasporedivanje sadrzaja, Agencija ¢e vrsiti monitoring i analizu, sistematizovatii na
odgovarajuci nacin a) prezentirati javnosti izvjeStaje o primjeni propisa i b) nastojati da proaktivno
djeluje na polju edukacije emitera kako o znacaju primjene, tako i prepoznavanja programskih
sadrzaja neprikladnih i potencijalno stetnih za maloljetnike.

Rok: Cetvrti kvartal 2027.g.

4.2.25. Prac¢enje sprovodenja obaveza emitera opstih televizijskih programa sa nacionalnim
pokrivanjem vezanih za ucesée evropskih audiovizuelnih djela i audiovizuelnih djela
nezavisnih proizvodaca

Clanom 28 Zakona, evropska audiovizuelna djela su definisana kao djela koja nastaju u drzavama
Clanicama Evropske unije, u drzavama potpisnicama Evropske konvencije o prekogranic¢noj
televiziji, te djela nastala kao koprodukcija saglasno sporazumima koji se odnose na audiovizuelni
sektor zakljuc¢enim izmedu drzava clanica Evropske unije i drugih drzava, a koja ispunjavaju
uslove definisane u svakom od tih sporazuma.

Clanom 29 Zakona propisano je da je emiter duZzan da obezbijedi da evropska audiovizuelna djela
¢ine najmanje 51% njegovog godisnjeg vremena emitovanja. Takode je propisano da je emiter,
koji ne postigne navedeni obim ucescéa evropskih djela, duzan da svake godine poveca ucesce tih
djela u odnosu na proslu godinu, pri Cemu najmanji pocetni obim ovih djela ne moze biti manji
od 5% godisnjeg vremena emitovanja. Istim ¢lanom je propisano da Savjet Agencije propisuje
blize uslove za povecavanje obima ucesca evropskih audiovizuelnih djela.
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Clanom 29 Zakona propisani su uslovi da bi se odredeno fizi¢ko ili pravno lice moglo smatrati
nezavisnim proizvodacem audiovizuelnih djela. Takode, ¢lanom 31 je propisano da ucesSce
audiovizuelnih djela nezavisnih proizvodaca, ukljuCujucéi crnogorske nezavisne proizvodace, u
godisnjem vremenu emitovanja emitera televizijskog programa iznosi najmanje 10%, kao i da
najmanje polovina tih audiovizuelnih djela mora biti proizvedena u posljednjih pet godina.

Saglasno ¢lanu 32 Zakona, ove obaveze se ne odnose na emitere koji imaju odobrenja za
emitovanje na lokalnom i regionalnom nivou, emitere koji nijesu povezani u regionalne ili
nacionalne mreze, neprofitne emitere i emitere radijskog programa.

U skladu sa podzakonim aktima Savjeta, kojim se blize propisuju uslovi za obezbjedivanje ovih
kvota, emiteri imaju obavezu da tromjesecno dostavljaju Agenciji podatke o njihovoj realizaciji.

S obzirom na znacaj razvoja kapaciteta za prac¢enje i redovno izvjeStavanje o sprovodenju ovih
standarda, Agencija ¢e nastaviti sa aktivnostima usmjerenim na unapredenje prakse redovnog i
pouzdanog prikupljanja podataka i izvjeStavanja emitera opsStih televizijskinh programa sa
nacionalnim pokrivanjem.

Pravni osnov: ZAMU, ¢l. 28-32
Rok: Prvi kvartal 2027.g.
4.2.26. Istrazivanje javhnog mnjenja o povjerenju u programe crnogorskih emitera

Jedna od nadleznosti Agencije, propisana ¢lanom 141 Zakona, je da sprovodi, najmanje jednom
godisnje, istrazivanje javnog mnjenja o povjerenju, gledanosti, odnosno slusanosti emitera u
Crnoj Gori.

Dok je za istrazivanje povjerenja u medije opravdano sprovodenje na godisnjem nivou, mjerenje
gledanosti ili slusanosti radijskih/televizijskih programa ima smisla samo ako se podaci prikupljaju
i objavljuju za znaCajno krac¢e vremenske intervale (dan, nedelja, mjesec dana).

Imajuci u vidu da se radi o razli¢itim vrstama ispitivanja javnog mjenja, koji po svojoj prirodi,
frekvenciji, metodologiji, na¢inu i potrebi verifikacije dobijenih podataka zahtijevaju razli¢ite
kadrovske i tehnicke kapacitete, Agencija od 2025. sprovodi godisnje istrazivanje povjerenja
javnosti u programe crnogorskih emitera. Osnovna svrha ovog istrazivanja je dobijanje podataka
o uslovima, navikama i razlozima koji dovode do razli¢itih preferencija i stepena povjerenja u
medije i uspjeha medija da odgovore na neka od kljuénih ocekivanja ili potreba gledalaca i
slusalaca.

Agencija ¢e i u 2027. godini sprovesti istrazivanje povjerenja u programe crnogorskih emitera.
Rok: Trec¢i kvartal 2027.g.
4.2.27. Unapredenje pristupacnosti audiovizuelnih medijskih usluga licima sa invaliditetom

Clanom 21 Zakona propisano je da su pruzaoci AVM usluga duzni da, stalno i progresivno,
preduzimaju mjere kojima svoje usluge cini pristupacnijim licima sa invaliditetom. Takode je
propisao da su duzni da hitne informacije, ukljuc¢ujucéi javna obavjestenja i objave u slu¢ajevima
opasnosti za zivot i zdravlje ljudi, bezbjednost drzave i javni red i mir, pruzaju na nacin koji je
pristupacan licima sa invaliditetom.

Istim ¢lanom je propisana obaveza Agencija da:

T)koris¢enjem proporcionalnih mjera, obezbijedi da pruzaoci AVM usluga, stalno i progresivno,
svoje usluge Cine pristupacnijim licima sa invaliditetom; i

2)podstice pruzaoce AVM usluga da usvoje akcione planove za realizaciju pomenutih mjera.

Set pomenutih mjera i njihovo stalno i progresivho primjenjivanje od strane pruzalaca
audiovizuelnih medijskih usluge blize su propisani Pravilnikom o pristupacnosti audiovizuelnih
medijskih usluga licima sa invaliditetom (,Sl. list CG*, br. 125/24).

@ 17 Plan rada za 2027. godinu



Ovim Pravilnikom propisan je set obaveza koje, pored ostalog, podrazumijevaju da najmanji
pocetni obim pristupacnih programskih sadrzaja ne moze biti manji od 5% godisnjeg vremena
emitovanja odnosno kataloga sadrzaja. Istim Clanom je propisana i obaveza pruzalaca AVM
usluga da usvoje, sprovedu i dostave Agenciji svoje akcione planove za uvodenje usluga za
pristupacnost sadrzaja licima sa invaliditetom.

Uz podrsku Misije OEBS u Crnoj Gori je u toku priprema studije dobrih praksi i iskustava, sa
uputstvima i preporukama za poboljSanje pristupacnosti sadrzaja licima sa invaliditetom. Imajuci
to u vidu navedeno, Agencija ¢e u toku 2027. godine mobilisati emitere u cilju unapredenja
primjene ovih obaveza.

Rok: Drugi i tre¢i kvartal 2027.g.
4.2.28. Godisnja konferencija Agencije za audiovizuelne medijske

Godisnja konferencija Agencije za audiovizuelne medijske usluge predstavlja jednu od
najznacajnijih strué¢nih aktivnosti kojom se nastavlja kontinuitet okupljanja predstavnika drzavnih
institucija, regulatornih tijela, medijske industrije, akademske zajednice, medunarodnih
organizacija i civilnog sektora. Konferencija ima za cilj razmjenu znanja i iskustava, podsticanje
stru¢nog dijaloga o aktuelnim izazovima u audiovizuelnom i digitalnom medijskom okruzenju,
kaoijacanje saradnje izmedu domacdih i medunarodnih partnera. Istovremeno, predstavlja priliku
Zza predstavljanje najvaznijih aktivnosti Agencije, rezultata ostvarenih u oblasti regulacije i
medijske pismenosti, kao i planiranih inicijativa za naredni period.

Program konferencije obuhvati¢e uvodna obracanja, panel diskusije i struc¢na predavanja
posvecena temama od znacaja za razvoj audiovizuelnin medijskih usluga i unaprjedenje
regulatornog okvira. Poseban akcenat bice stavljen na unaprjedenje regulatornog okvira u oblasti
medija, primjenu evropskih regulatornih standarda, jatanje nezavisnosti i efikasnosti medijskih
regulatornih tijela, kao i na izazove koje donosi ubrzani razvoj digitalnih platformi i vjestacke
inteligencije. Posebna paznja bi¢e posvecena ulozi medija u izbornim procesima, ukljucujuci
standarde za profesionalno i odgovorno medijsko pracenje izbornih kampanja, ravnopravan
pristup politickih aktera medijskom prostoru, transparentnost oglasavanja i sprjeCavanje
dezinformacija i manipulativnih sadrzaja tokom izbornog perioda u Crnoj Gori. U fokusu ¢e biti i
medijska pismenost, zastita maloljetnika u medijima, kao i unaprjedenje profesionalnih i eti¢kih
standarda u novinarstvu. U okviru konferencije bi¢e predstavljeni primjeri dobre prakse iz Crne
Gore i regiona, uz uc¢es¢e domacih i medunarodnih stru¢njaka.

Organizacioni plan podrazumijeva definisanje programske agende i identifikaciju ucesnika i
govornika tokom prve polovine godine, dok je odrzavanje konferencije planirano u Cetvrtom
kvartalu.

Rok: Cetvrti kvartal 2027.g.
4.2.29. Film kao prostor dijaloga - saradnja Agencije i filmskih festivala

U skladu sa svojom ulogom u oblasti audiovizuelnih medijskih usluga, Agencija prepoznaje znacaj
audiovizuelnog stvaralastva kao vaznog sredstva za informisanje, obrazovanje i razvoj kritickog
misljenja gradana. Dokumentarni film, kao specifi¢an oblik audiovizuelnog sadrzaja, ima poseban
potencijal za otvaranje drustveno relevantnih tema, podsticanje javnog dijaloga i razumijevanje
slozenih pitanja savremenog medijskog okruzenja. Zbog toga ¢e Agencija podrzati razvoj
saradnje sa relevantnim filmskim festivalima, kao platformama koje povezuju audiovizuelnu
kulturu, medijske slobode i obrazovanje javnosti.

U cilju dodatnog unaprjedenja razumijevanja znacaja medijskih sloboda, profesionalnog
novinarstva i kritickog odnosa prema medijskim sadrzajima, Agencija ¢e uspostaviti partnersku
saradnju sa festivalima dokumentarnog filma. Kroz potpisivanje memoranduma o saradnji
izmedu Agencije za audiovizuelne medijske usluge bi¢e uspostavijen okvir za zajednicko
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djelovanje u oblastima razvoja medijske pismenosti, promocije medijskih sloboda i podizanja
svijesti javnosti o ulozi kvalitetnog, profesionalnog i odgovornog medijskog sadrzaja.

Saradnja Ce biti usmjerena na povezivanje filmske kulture i medijskog obrazovanja kroz podrsku
festivalskim programima, organizaciju javnih diskusija i edukativnih sadrzaja, kao i promociju
dokumentarnih ostvarenja koja obraduju teme savremenog medijskog okruzenja. Poseban fokus
bice stavljen na filmove koji se bave slobodom izrazavanja, zastitom novinarskog integriteta,
dezinformacijama, uticajem digitalnih platformi, bezbjednos¢u novinara i drugim pitanjima
relevantnim za nadleznosti Agencije. Pozeljno je da odabrani filmovi, pored drustveno relevantne
tematike, sadrze i komponentu medijske pismenosti kroz prikaz procesa nastanka i proizvodnje
audiovizuelnih medijskih sadrzaja, Cime se publici omogucava bolje razumijevanje nacina na koji
se sadrzaji kreiraju, ureduju i plasiraju, kao i razvoj kritickog odnosa prema medijskim porukama.

U okviru saradnje, Agencija moze podrzati prikazivanje odabranih dokumentarnih filmova kroz
finansiranje ili otkup prava za njihovo prikazivanje, organizovanje posebnih projekcija za razlicite
ciljne grupe, kao i razvoj pratecih razgovora i edukativnih programa u kojima bi u¢estvovali autori
filmova, novinari, istrazivaci i stru¢njaci iz oblasti medija. Na taj nacin dokumentarni film postaje
dodatni alat za razvoj kritickog misljenja i razumijevanje procesa u savremenom informacionom
prostoru, dok festivalske platforme postaju mjesto susreta gradana, medijskih profesionalaca i
institucija.

Dodatna vrijednost ove saradnje ogleda se u povecanju vidljivosti Agencije za audiovizuelne
medijske usluge medu gradanima i stru¢noj javnosti. Prisustvo Agencije kroz partnerske
programe, javne diskusije i edukativne sadrzaje omoguci¢e neposrednu komunikaciju sa
gradanima, predstavnicima medija, akademskom zajednicom, organizacijama civilnog drustva i
medunarodnim gostima. Na taj na¢in Agencija ¢e dodatno afirmisati svoju ulogu institucije koja,
pored regulatornih nadleznosti, aktivho doprinosi razvoju medijske pismenosti, promociji
medijskih sloboda i jacanju kulture odgovornog i profesionalnog informisanja.

Rok: Prvi i drugi kvartal 2027.9.
4.2.30. Otvorena vrata Agencije za audiovizuelne medijske usluge*

Nakon pozitivnih iskustava iz prethodnog perioda, Agencija ¢e i tokom 2027. godine nastaviti
realizaciju programa ,Otvorena vrata Agencije za audiovizuelne medijske usluge®, sa ciljem
unapredenja transparentnosti rada institucije i priblizavanja regulatornih poslova gradanima.

Tokom organizovanih posjeta ucesnicima ce biti predstavljene nadleznosti Agencije, sistem
monitoringa elektronskih medija, postupci izdavanja dozvola, zastita maloljetnika u medijima,
kao i aktivnosti koje Agencija sprovodi u oblasti medijske pismenosti. Poseban dio programa
obuhvatice prakticnu demonstraciju rada sistema za prac¢enje emitovanja televizijskih i radijskih
programa, ¢ime ¢e posjetioci ste¢i neposredan uvid u svakodnevni rad regulatora.

Rok: Prvi i Cetvrti kvartal 2027.g.
4.3. PROMOCIJA MEDIJSKE PISMENOSTI
4.3.1. Medijska pismenost 365 - Program i edukacija ambasadora medijske pismenosti

Tokom prethodnih godina Agencija je realizovala niz aktivnhosti usmjerenih na unapredenje
znanja mladih o odgovornom koris¢enju medija, prepoznavanju dezinformacija i bezbjednom
ponasanju u digitalnom okruzenju. Kroz edukativne aktivnosti sprovedene u svim crnogorskim
opstinama ostvaren je neposredan kontakt sa ucenicima osnovnih i srednjih skola, ¢ime je
otvoren prostor za razvoj odrzivih modela edukacije mladih.

Na osnovu iskustava steCenih kroz dosadasnju realizaciju programa, Agencija ¢e tokom 2027.
godine unaprijediti postojec¢i pristup kroz uspostavljanje programa ambasadora medijske
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pismenosti, Ciji je cilj da mladi koji posjeduju znanje i interesovanje za ovu oblast postanu nosioci
Sirenja znanja medu svojim vrénjacima.

Program c¢e okupiti 10 ucenika srednjih Skola koji ¢e kroz strukturirani edukativni proces steci
napredna znanja i vjestine potrebne za prenosenje klju¢nih poruka iz oblasti medijske i digitalne
pismenosti. Nakon uspjesno zavrsenog programa, ucesnici ¢e dobiti status ambasadora medijske
pismenosti i imati ulogu vrénja¢kinh edukatora u svojim skolama i lokalnim zajednicama.

Edukativni program bic¢e realizovan kroz Sest tro¢asovnih sesija u prostorijama Agencije, koje ¢e
voditi struCnjaci iz oblasti medijske pismenosti, digitalne bezbjednosti i informacionih
tehnologija. Program ¢e biti zasnovan na prakticnom i interaktivnom pristupu, sa fokusom na
razvoj kompetencija potrebnih za razumijevanje, kriticku analizu i odgovorno kreiranje medijskih
sadrzaja, kao i njihovo prenosenje drugima.

Tokom programa, buduc¢i ambasadori ¢e unaprijediti znanja o funkcionisanju medija, nastanku i
provjeri informacija, prepoznavanju manipulativnih i obmanjujucih sadrzaja, ulozi algoritama
digitalnih platformi, zastiti privatnosti, digitalnom identitetu, bezbjednosti na internetu, govoru
mrznje i drugim izazovima savremenog informacionog prostora. Poseban segment bice
posvecen razvoju komunikacionih i prezentacijskih vjestina, kako bi u¢esnici bili osposobljeni da
steCena znanja prilagode i prenesu svojim vrsnjacima.

Nakon zavrSetka programa, ambasadori medijske pismenosti ¢e kroz vrsnjacke aktivnosti
doprinositi Sirenju znanja u svojim Skolama i zajednicama, Cime se omogucava dugorocniji efekat
programa i Siri obuhvat mladih. Kao dodatni element promocije i osnazivanja njihove uloge, sa
svakim ambasadorom bice izraden kratak video sadrzaj u kojem ce predstaviti svoj plan i ideje za
unapredenje medijske pismenosti medu vrsnjacima, kao i nacine na koje ¢e steCena znanja
primijeniti u svojim Skolama i lokalnim zajednicama. Video sadrzaji bi¢e objavljeni putem
komunikacionih kanala Agencije i platforme ,Medijska pismenost Crna Gora*“, Cime ¢e se dodatno
promovisati aktivno uc¢esc¢e mladih u izgradnji odgovornijeg i informisanijeg digitalnog drustva.

Dugoroc¢ni cilj aktivnosti jeste stvaranje generacije mladih ambasadora koji ¢e biti prepoznati kao
partneri Agencije u promociji odgovornog odnosa prema medijima, razvoju kritiCkog misljenja i
unapredenju digitalne bezbjednosti medu svojim vrénjacima. Naziv ,Medijska pismenost 365"
simbolizuje ideju da medijska i digitalna pismenost nisu znanja koja se usvajaju povremeno ili
kroz pojedinacne kampanje, ve¢ kompetencije potrebne svakog dana, u svim aspektima Zivota
savremenog gradanina. U novom konceptu programa ova simbolika dobija dodatnu vrijednost
jer znanje vise ne ostaje samo kod ucesnika, ve¢ se kroz ambasadore prenosi i siri medu mladima.

Rok: Drugi kvartal 2027.g.
4.3.2. Kviz medijske pismenosti ,Medijski izazov*

U cilju promocije medijske pismenosti medu djecom i mladima i podsticanja interesovanja za
odgovorno koris¢enje medija, Agencija za audiovizuelne medijske usluge organizovace kviz
medijske pismenosti ,Medijski izazov". Aktivnost ¢e okupiti u¢enike iz jednog broja osnovnih skola
sa teritorije Glavnog grada, koji ¢e kroz takmicarski, ali edukativan format imati priliku da provjere
i unaprijede svoja znanja iz oblasti medijske i digitalne pismenosti. Kviz ¢e biti organizovan kao
jednodnevni dogadaj u prostorijama Agencije, sa ciljem da ucesnicima na interaktivan i zanimljiv
nacin priblizi znacaj kritickog promisljanja medijskih sadrzaja i odgovornog ponasanja u
digitalnom okruzenju.

Za realizaciju aktivnosti bi¢e angazovana kreativna agencija sa iskustvom u osmisljavanju
edukativnih i interaktivnin dogadaja, koja ¢e u saradnji sa AMU razviti koncept kviza, pripremiti
pitanja i osmisliti kompletan tok takmicenja. Pitanja i zadaci bi¢e u potpunosti prilagodeni
oblastima medijske i digitalne pismenosti, a obuhvatice teme poput prepoznavanja
dezinformacija, razlikovanja Cinjenica od misljenja, zastite privatnosti, bezbjednog koris¢enja
interneta, odgovorne upotrebe drustvenih mreza i razumijevanja uloge medija u savremenom
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drustvu. Pored klasiCnih pitanja znanja, ucesnici Ce rjeSavati i praktiCne zadatke zasnovane na
analizi medijskih sadrzaja i situacija iz svakodnevnog digitalnog okruzenja.

Za najuspjesnije uCesnike bice obezbijedene prigodne nagrade i priznanja, dok ¢e svi ucesnici
dobiti sertifikate o u¢es¢u. Dogadaj ¢e biti dokumentovan kroz foto i video materijale koji ¢e biti
objavljeni na komunikacionim kanalima Agencije, sa namjerom da ,Medijski izazov* postane
tradicionalna godisnja aktivnost i jedan od prepoznatljivih programa Agencije u oblasti medijske
pismenosti.

Rok: Cetvrti kvartal 2027.g.
4.3.3. Promocija i distribucija bojanke o medijskoj pismenosti ,,Moj svijet medija“

Nakon uspjesnog zavrsetka izrade edukativne bojanke ,Moj svijet medija“, u 2027. godini fokus
aktivnosti bi¢e usmjeren na njenu promociju i distribuciju Sirom Crne Gore. Bojanka predstavlja
prvi edukativni materijal ovog tipa koji je Agencija razvila sa ciljem priblizavanja osnovnih
pojmova medijske pismenosti djeci osnovnoskolskog uzrasta kroz ilustracije, zadatke i
interaktivne sadrzaje. Aktivnost ¢e doprinijeti ranom razvijanju kritickog odnosa prema
medijskim sadrzajima i razumijevanju osnovnih principa sigurnog koris¢enja digitalnih
tehnologija.

Promocije bojanke bic¢e organizovane u osnovnim Skolama, bibliotekama, na djecjim festivalima
i drugim manifestacijama posvecenim djeci. Tokom svakog dogadaja predstavnici Agencije
razgovarace sa ucenicima o osnovnim principima medijske pismenosti, dok ¢e djeca imati priliku
da sadrzaj bojanke odmah primijene u praksi. Dio tiraza bi¢e doniran skolama, bibliotekama i
ustanovama koje rade sa djecom kako bi publikacija bila dostupna sto ve¢em broju korisnika.

Organizacioni plan podrazumijeva pripremu plana distribucije, uspostavljanje saradnje sa
Skolama, lokalnim samoupravama i organizatorima djec¢jih manifestacija. Nakon zavrsetka
aktivnosti bic¢e pripremljen izvjestaj o broju realizovanih promocija, distribuiranih primjeraka i
obuhvacenih ucenika, sto ¢e predstavljati osnov za planiranje narednih izdanja i novih
edukativnih publikacija.

Rok: Prvi i drugi kvartal 2027.g.

4.3.4. Nastavak realizacije predstave o medijskoj pismenosti - Razgovori sa druge strane
ekrana - Mojkovac, Kolasin, Berane

Nakon uspjesnih aktivnosti izvodenja predstava o medijskoj pismenosti tokom prethodnog
perioda, Agencija ¢e i u 2027. godini nastaviti sa minimum tri izvodenja u osnovnim skolama i
centrima za kulturu u Mojkovcu, Kolasinu i Beranama. Dosadasnja iskustva pokazala su da
pozorisni format predstavlja jedan od najefikasnijih nac¢ina priblizavanja tema medijske i digitalne
pismenosti, jer kroz interaktivan, edukativan i publici prilagoden sadrzaj podstice razvoj kritickog
misljenja i odgovornog odnosa prema medijima i digitalnim platformama.

Kroz edukativan i emotivan pozorisni sadrzaj, predstava Ce pribliziti izazove digitalnog doba i djeci
i starijoj populaciji, uklju¢ujué¢i teme poput Sirenja dezinformacija, digitalne zavisnosti, uticaja
digitalnih sadrzaja na paznju i koncentraciju, rizika online komunikacije, ali i mogucnosti i
benefita odgovornog koriséenja digitalnih medija. Na ovaj nacin, predstava ¢e prevaziéi klasi¢an
edukativni format namijenjen iskljucivo djeci i posluziti kao prostor za zajednicki razgovor,
razmjenu iskustava i jacanje medusobnog razumijevanja izmedu generacija, ukljucujuci posebno
odnos baka, djedova i njihovih unuka.

Predstava ¢e zadrzati svoj edukativni karakter, uz mogucnost manjih sadrzajnih prilagodavanja
kako bi obuhvatila aktuelne izazove digitalnog okruzenja, ukljuCuju¢i prepoznavanje
dezinformacija, zastitu privatnosti, odgovorno koris¢enje drustvenih mreza, uticaj algoritama i
vjestacke inteligencije, kao i bezbjedno ponasanje na internetu. Nakon svakog izvodenja bice
organizovan kratak razgovor sa publikom, u¢enicima i nastavnicima, tokom kojeg ¢e biti dodatno
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obradene kljucne poruke predstave i pruzena prilika za postavljanje pitanja i razmjenu licnih
iskustava.

Predstava e biti izvedena u Mojkovcu, KolaSinu i Beranama, Cime ¢e se nastaviti uspjesna praksa
promocije medijske pismenosti kroz kulturno-obrazovne sadrzaje, uz dodatno ukljuc¢ivanje
razlicitin generacija u proces ucenja i dijaloga o izazovima savremenog digitalnog okruzenja. U
okviru aktivnosti, najmladim ucesnicima bi¢e uruc¢ena edukativna bojanka Agencije ,Moj svijet
medija“, ¢ime ¢e se dodatno podstaci ucenje kroz igru i omogucditi da se poruke predstave nastave
obradivati i nakon njenog zavrsetka.

Rok: Prvi i drugi kvartal 2027.g.
4.3.5. Digitalni kutak znanja

U cilju kontinuiranog obogacdivanja sadrzaja na portalu www.medijskapismenost.me, stru¢ni tim
Agencije ¢e tokom godine samostalno pripremiti i objaviti najmanje 15 edukativnih tekstova. Na
taj nacin portal ¢e se redovno dopunjavati novim sadrzajima i ostati aktivan, azuran i relevantan
izvor informacija iz oblasti medijske i digitalne pismenosti.

Tekstovi ¢e obradivati sirok spektar savremenih tema, poput prepoznavanja zute stampe, fiSinga
i e-mail prevara, opasnosti ostavljanja digitalnog traga i objavljivanja selfija, uticaja crtanih junaka
na razvoj djece, rodnih stereotipa u reklamama, razloga zbog kojih su starije osobe podloznije
dezinformacijama, iskustava djece na drustvenim mrezama, kao i prakti¢nih savjeta za roditelje
u eri vjestacke inteligencije i digitalnih medija. Svaki tekst ¢e pratiti odgovarajuci vizuelni sadrzaj,
C¢ime ¢e se dodatno povecati njegova dostupnost i atraktivnost.

Kroz raznovrsnost obradenih tema i pristupa, sadrzaji ¢e biti namijenjeni razlicitim ciljnim
grupama - djeci, mladima, roditeljima, nastavnicima, starijim gradanima i Siroj javnosti —
doprinosedi razvoju medijske i digitalne pismenosti u Crnoj Gori.

Rok: Kontinuirano

4.3.6. Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drustvenim
mrezama

Promovisanje medijske pismenosti putem sajta www.medijskapismenost.me, kao i kroz
drustvene mreze Agencije i platforme Medijska pismenost Crna Gora, predstavlja jednu od
kontinuiranih aktivnosti Agencije usmjerenih na unapredenje informisanosti gradana i razvoj
svijesti o znacaju medijske i digitalne pismenosti u eri brzih tehnoloskih promjena.

Tokom 2027. godine nastavi¢e se sa unaprjedenjem komunikacije i povecanjem dostupnosti
sadrzaja namijenjenih razli¢itim ciljnim grupama. Drustvene mreze, koje trenutno okupljaju vise
od 13 500 pratilaca uz kontinuirani rast broja korisnika, predstavlja¢e vazan kanal za Sirenje
poruka, edukativninh materijala i informacija o aktivnostima iz oblasti medijske pismenosti.

Sajt www.medijskapismenost.me zadrza¢e ulogu centralne digitalne platforme za pristup
relevantnim informacijama, edukativnim resursima, vijestima i materijalima koji podrzavaju
razvoj kritickog razmisljanja, razumijevanja medijskih sadrzaja i odgovornog koris¢enja digitalnih
tehnologija. Platforma ¢e se redovno azurirati u skladu sa potrebama korisnika i aktivnostima koje
se realizuju tokom godine.

Poseban fokus bi¢e usmjeren na kreiranje kvalitetnog, prilagodenog i kreativnog sadrzaja za
druStvene mreZe, sa ciljem povecanja vidljivosti aktivnosti i snaznijeg angazovanja publike.
Planirano je kreiranje razli¢itih formata sadrzaja, ukljuc¢ujucéi infografike, edukativne objave, kratke
informativne formate, interaktivne materijale i druge vizuelno prilagodene sadrzaje koji ¢e
omoguciti efikasniju komunikaciju sa korisnicima.

Kontinuirano prisustvo na digitalnim kanalima, uz strateSko planiranje i distribuciju sadrzaja,
doprinijece daljem jacanju prepoznatljivosti teme medijske pismenosti i pruziti gradanima laksi
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pristup znanjima i alatima potrebnim za kriticko sagledavanje medijskih poruka. Dodatno, proces
verifikacije dijela profila na relevantnim drustvenim mrezama doprinije¢e povecanju kredibiliteta
i potencijalnom Sirem dosegu objavljenog sadrzaja.

Rok: Kontinuirano
4.4. MEDUNARODNA SARADNJA
4.4.1. Clanstvo u medunarodnim organizacijama i asocijacijama

Nastavak i dalje unapredivanje uspjesne saradnje sa medunarodnim organizacijama i
institucijama bi¢e medu znacajnim prioritetima Agencije za audiovizuelne medijske usluge i
tokom 2027. godine.

Clanstvo Crne Gore u medunarodnim organizacijama i institucijama podrazumijeva znacajan
obim obaveza Agencije na medunarodnom planu, koje, izmedu ostalog, obuhvataju primjenu
medunarodnih konvencija i uskladivanje nacionalnog zakonodavstva sa medunarodnim
dokumentima i standardima u oblasti regulacije audiovizuelnih medijskih usluga, radiodifuzije i
drugih relevantnih oblasti.

Ispunjavanje medunarodnih obaveza zahtijeva aktivnho i kontinuirano pracenje rada
medunarodnih organizacija i institucija, medunarodnih standarda, kao i ucesce predstavnika
Agencije u radnim grupama i procesima usvajanja medunarodnih dokumenata iz oblasti od
znacaja za regulaciju audiovizuelnih medijskih usluga.

Tokom 2027. godine, predstavnici Agencije ¢e, u svojstvu posmatraca, prisustvovati sastancima
Kontakt komiteta za Direktivu o audiovizuelnim medijskim uslugama i Evropskog odbora za
medijske usluge (bivia ERGA).

Agencija ¢e nastaviti sa aktivnim uceS¢em u radu medunarodnih asocijacija Ciji je ¢lan, uz
istovremeno pracenje aktivnosti drugih medunarodnih organizacija i inicijativa za koje se
procijeni da mogu doprinijeti unapredenju multilateralne saradnje regulatornih organa u Evropi
i regionu, kao i efikasnijem rjeSavanju zajednickih izazova sa kojima ¢e se regulatori suocCavati u
narednom periodu.

U cilju daljeg unapredenja medunarodne saradnje, predstavnici Agencije ucestvovace u radu
Evropske platforme regulatornin organa (EPRA) i Mediteranske mreze regulatornih organa u
oblasti regulacije audiovizuelnih sadrzaja (MNRA), dok ¢e se tokom 2027. godine intenzivnije
pratiti aktivnosti Evropskog audiovizuelnog opservatorijuma.

Agencija ¢e takode pratiti aktivhosti medunarodnih organizacija i inicijativa koje se bave
pitanjima digitalnog radija, sa ciliem sagledavanja i analize rjeSenja i praksi u ovoj oblasti.
Predstavnici Agencije uclestvovace na relevantnim sastancima i drugim aktivnostima
posvecenim digitalnom radiju, kako bi se sagledali stavovi i potrebe sektora elektronskih medija
i pruzio doprinos razmatranju ovog pitanja od znacaja za dalji razvoj medijskog sektora.

Rok: Kontinuirano
4.4.2. Saradnja sa regulatornim tijelima u regionu

Agencija ¢e tokom 2027. godine nastaviti da razvija i unapreduje saradnju sa regulatornim
tijelima u regionu i Sire, sa ciljem razmjene iskustava, unapredenja regulatornih praksi i
zajedniCkog rada na rjeSavanju otvorenih pitanja u oblasti regulacije audiovizuelnog sektora.

Saradnja Ce se ostvarivati kroz programe i aktivnosti koje podrzavaju medunarodne organizacije,
ukljucujuci Evropsku komisiju, Savjet Evrope, OEBS i ODIHR, kao i kroz neposrednu bilateralnu
saradnju sa regulatornim tijelima nadleznim za oblast audiovizuelnih medijskih usluga.

Agencija ¢e nastaviti da prati i, u skladu sa svojim kapacitetima i prioritetima, ucestvuje u
prekograni¢nim i drugim medunarodnim inicijativama usmjerenim na unapredenje saradnje
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medu regulatorima i efikasnije suoCavanje sa zajedni¢kim izazovima u oblasti audiovizuelnih
medijskih usluga u regionu i Evropi.

Rok: Kontinuirano
4.5. TEHNICKA UNAPREDENJA | PLAN RAZVOJA

Plan rada ICT sektora za 2027. godinu izraden je u skladu sa strateskim ciljevima Agencije i
Planom razvoja informaciono-komunikacionog sistema Agencije za period 2026-2030. godine.

Aktivnosti ICT sektora tokom 2027. godine bi¢e usmjerene na modernizaciju serverske i mrezne
infrastrukture, dalji razvoj sistema za monitoring i analizu medijskih sadrzaja, razvoj digitalnih
alata koji podrzavaju regulatorne nadleznosti Agencije, unapredenje informacione bezbjednosti,
kao i obezbjedivanje stabilnog i pouzdanog rada postojecih informacionih sistema.

Poseban akcenat bice stavljen na razvoj novih tehnoloskih rjesenja za pracenje digitalnog
medijskog prostora, dalju primjenu tehnologija vjestacke inteligencije u analizi medijskih
sadrzaja i stvaranje tehnickih uslova za efikasnije sprovodenje regulatornih aktivnosti Agencije.

4.5.1. Modernizacija serverske infrastrukture

Tokom 2027. godine planirana je modernizacija serverske infrastrukture Agencije, imajuci u vidu
da je postojeca serverska oprema zastarjela, da radi pod visokim, odnosno maksimalnim
opterecenjem i da vise ne pruza dovoljan nivo sigurnosti i kapaciteta za dalji razvoj informacionih
servisa.

Poseban problem predstavlja Cinjenica da za kljuCne serverske komponente sistema za
monitoring trenutno ne postoji odgovarajuéa rezervna serverska infrastruktura. Postojece
okruzenje funkcionise iskljucivo kao produkciono okruzenje u radu, bez adekvatnog rezervnog
kapaciteta koji bi omogucio brzo preuzimanje funkcija u slucaju kvara ili otkaza pojedinih
serverskih komponenti. Imajudi u vidu da sistem za monitoring predstavlja jedan od klju¢nih
tehnoloskih sistema Agencije, ovakvo stanje predstavlja znacajan operativni rizik i moze uticati
na kontinuitet snimanja, obrade i arhiviranja audiovizuelnih sadrzaja.

Dodatno, kontinuirani rast koli¢ine podataka koji nastaju u procesu monitoringa, razvoj novih
aplikativnih rjesenja i poveéani zahtjevi za obradom i arhiviranjem audiovizuelnih sadrzaja
dodatno opterecuju postojecu infrastrukturu.

Iz navedenih razloga neophodna je nabavka i implementacija nove generacije serverske i pratece
opreme, sa odgovaraju¢im kapacitetima za obradu i skladistenje podataka, kao i mogucénoscéu
uspostavljanja rezervnih serverskih resursa za klju¢ne informacione servise.

Nova infrastruktura treba da obezbijedi pouzdan i stabilan rad postojecih informacionih sistema,
smanji rizik od prekida rada sistema za monitoring i obezbijedi potrebne resurse za dalji razvoj
sistema za automatsku transkripciju i analizu medijskih sadrzaja i drugih digitalnih servisa
Agencije.

Sve navedeno podrazumijeva analizu postojeceg stanja, definisanje tehni¢kih zahtjeva, nabavku
opreme, instalaciju, konfiguraciju i migraciju servisa na novo serversko okruzenje.

Rok: Drugi kvartal 2027.g.
4.5.2. Unapredenje virtualizovanog serverskog okruzenja

Paralelno sa modernizacijom serverske infrastrukture planirano je dalje unapredenje
virtualizovanog serverskog okruzenja Agencije.

Aktivnost ¢e obuhvatiti optimizaciju postojecih virtualnih servisa, migraciju dijela sistema na novu
infrastrukturu, unapredenje upravljanja serverskim resursima i stvaranje odgovarajuceg
okruzenja za jednostavniju implementaciju novih aplikacija i informacionih servisa.
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Posebna paznja bice posvecena povecanju dostupnosti kljucnih servisa, mogucnostima njihovog
brzog oporavka u sluc¢aju tehnickih problema i racionalnijem koris¢enju raspolozivih hardverskih
resursa.

Rok: Kontinuirano
4.5.3. Dalji razvoj sistema za automatsku transkripciju i analizu medijskih sadrzaja

Tokom 2027. godine nastavi¢e se razvoj internog sistema za automatsku transkripciju i analizu
radio i televizijskih sadrzaja.

Razvoj ¢e biti usmjeren na povecanje preciznosti automatske transkripcije, poboljSanje pretrage
transkribovanog sadrzaja i razvoj dodatnih funkcionalnosti za analizu vecih koli¢ina snimljenog
materijala.

U zavisnosti od rezultata razvoja i raspolozivin tehni¢kih resursa, sistem ¢e se dodatno
unaprjedivati funkcijama kao sto su identifikacija govornika, prepoznavanje klju¢nih rijeci i tema,
klasifikacija sadrzaja i drugi alati zasnovani na tehnologijama vjestacke inteligencije.

Poseban segment aktivnosti odnosi¢e se na povezivanje razvijenih rjeSenja sa postojeéim
sistemom za monitoring i arhivom snimljenog programa.

Rok: Kontinuirano

4.5.4. Projektovanje i razvoj softvera za prac¢enje online medija i politickog oglasavanja i
nabavka neophodne opreme

U skladu sa izmijenjenim izbornim zakonodavstvom i potrebama Agencije u sprovodenju
nadleznosti koje se odnose na pracenje medijskog predstavljanja i politickog oglasavanja, tokom
2027. godine planirano je projektovanje i razvoj softvera za pracenje sadrzaja objavljenih na
internetskim publikacijama (portalima), kao i nabavka neophodne opreme za njegov pouzdan
rad, obradu i ¢uvanje prikupljenih podataka.

Softver ¢e predstavljati pomoc¢ni alat koji ¢e omoguditi automatizovano pracenje odabranih
internet portala, prikupljanje i evidentiranje relevantnih objava i oglasa, ¢uvanje osnovnih
podataka o izvoru ivremenu objavljivanja, kao i pregled i pretragu prikupljenog sadrzaja. Poseban
fokus bic¢e na sadrzajima i oglasavanju koji mogu biti relevantni za rad stru¢nih sluzbi Agencije
tokom izbornih kampanja.

U okviru aktivnosti planirana je nabavka odgovarajuce racunarske i serverske opreme, odnosno
drugih tehnickih resursa potrebnih za nesmetan rad softvera, automatizovano prikupljanje
podataka i njihovo cCuvanje. U zavisnosti od tehnickin mogucénosti, razmotrice se razvoj
funkcionalnosti za automatsku identifikaciju i klasifikaciju oglasa i drugih relevantnih sadrzaja.

Rok: Prvi i drugi kvartal 2027.g.
4.5.5. Odrzavanje i unapredenje sistema za monitoring radio i televizijskih programa

Postojeci sistem za monitoring radio i televizijskih programa predstavlja jedan od kljucnih
tehnoloskih sistema Agencije i zahtijeva kontinuirano odrzavanje i prilagodavanje potrebama
regulatornog nadzora.

Tokom 2027. godine vrSice se odrzavanje serverskih i aplikativnih komponenti sistema, nadzor
rada sistema za kontinuirano snimanje, rjeSavanje tehnickih problema, instalacija potrebnih
softverskih nadogradnji i optimizacija procesa arhiviranja i pristupa snimljenom materijalu.

Po potrebi ¢e se vrsiti prosirenje kapaciteta sistema i uklju¢ivanje dodatnih radio i televizijskih
programa u monitoring.

Rok: Kontinuirano
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4.5.6. Odrzavanje i unapredenje sistema za snimanje FM signala

Tokom 2027. godine nastavi¢e se odrzavanje sistema za prijem i snimanje FM radio signala sa
udaljenih lokacija.

Aktivnosti ¢e obuhvatiti prac¢enje rada instalirane opreme, otklanjanje tehnickih problema,
zamjenu neispravnih komponenti, unapredenje komunikacije sa udaljenim lokacijama i, ukoliko
se ukaze potreba, prosirenje sistema dodatnom opremom radi bolje pokrivenosti teritorije Crne
Gore.

Rok: Kontinuirano

4.5.7. Dalji razvoj digitalnih servisa i elektronske komunikacije
Tokom 2027. godine nastavi¢e se razvoj digitalnih servisa kojima se unaprjeduje elektronska

komunikacija izmedu Agencije i pruzalaca audiovizuelnih medijskih usluga, kao i drugih
subjekata koji ostvaruju prava i obaveze pred Agencijom.

Aktivnosti ¢e biti usmjerene na dalje unaprjedenje mogucénosti elektronskog podnosenja
zahtjeva i dokumentacije, pojednostavljenje administrativnih procedura i povezivanje digitalnih
servisa sa postojec¢im sistemmom za upravljanje dokumentima (DMS).

Posebna paznja bi¢e posvecena automatizaciji evidentiranja elektronski dostavljene
dokumentacije i njenom ukljucivanju u postojece tokove obrade predmeta.

Rok: Kontinuirano
4.5.8. Unapredenje informacione bezbjednosti

Nakon aktivnosti sprovedenih tokom 2026. godine na uspostavljanju sistema upravljanja
informacionom bezbjednos¢u, tokom 2027. godine posebna paznja bi¢e posvecena njegovom
odrzavanju i kontinuiranom unapredenju.

Aktivnosti ICT sektora obuhvatice unapredenje zastite serverske i mrezne infrastrukture,
upravljanje korisnickim pristupima i privilegijama, pra¢enje sigurnosnih dogadaja, unapredenje
sistema rezervnih kopija podataka, provjeru mogucénosti oporavka sistema i sprovodenje drugih
tehnickih mjera zastite informacionih resursa.

Aktivnosti ¢e se sprovoditi u skladu sa uspostavljenim procedurama sistema upravljanja
informacionom bezbjednoséu i zahtjevima standarda ISO/IEC 27001.

Rok: Kontinuirano
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4.6. UNAPREDENJE KADROVSKIH RESURSA

4.6.1. Izmjena Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Agenciji
za audiovizuelne medijske usluge

Tokom 2027. godine planira se preispitivanje i izmjena akta o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, radi unapredenja organizacije rada Agencije, preciznijeg definisanja
poslova i odgovornosti i uskladivanja potrebnih stru¢nih i kadrovskih kapaciteta sa razvojem
regulatornih nadleznosti. Posebna paznja bi¢e posveéena jaCanju kapaciteta u oblastima
monitoringa i analize medijskih sadrzaja, obrade i upravljanja podacima, digitalnog razvoja i
informacionih tehnologija, kao i pravnih i regulatornih poslova. U slu¢aju usvajanja zakona kojim
se ureduje sprovodenje Akta o digitalnim uslugama, organizacija i sistematizacija bi¢e dodatno
prilagodene poslovima i odgovornostima koje Agencija bude imala u toj oblasti.

Rok: Drugi kvartal 2027.g.
4.6.2. Edukacija i struéno usavrsavanje zaposlenih

U cilju ja¢anja stru¢nih i institucionalnih kapaciteta i povecanja efikasnosti u izvrSavanju redovnih
i novih nadleznosti Agencije, tokom 2027. godine planirano je sprovodenje programa
kontinuirane edukacije i stru¢nog usavrsavanja zaposlenih. Poseban fokus bi¢e na oblastima
medijskog monitoringa i analize sadrzaja, nadzora nad elektronskim publikacijama i primjene
novih nadleznosti u toku izbornih kampanja, kao i na regulatornim aspektima Akta o digitalnim
uslugama (DSA) i Evropskog akta o slobodi medija (EMFA).

Edukacije ¢e obuhvatiti sajber bezbjednost i zastitu podataka, primjenu vjestacke inteligencije i
savremenih digitalnih tehnologija u regulatornom radu, virtualizaciju i upravljanje serverskim
sistemima, kao i unaprjedenje znanja i vjestina potrebnih za efikasnu primjenu propisa i
savremenih metoda nadzora. Obuke Ce se realizovati kroz specijalizovane seminare, radionice i
treninge, kao i kroz medunarodne programe, razmjenu iskustava, posjete relevantnim
konferencijama i uc¢esce na stru¢nim skupovima.

Poseban znacaj imace razmjena iskustava sa regulatornim tijelima drzava ¢lanica Evropske unije
i drugim relevantnim institucijama, narocCito u oblastima primjene DSA i EMFA, digitalnog
monitoringa i nadzora medijskog predstavljanja tokom izbornih kampanja.

Rok: Kontinuirano

i DIREKTOQIjA

¢ Singica Bakid
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Nadzor nad medijskim predstavljanjem tokom kampanje za parlamentarne i lokalne izbore 2027. godine

Pripremne aktivnosti za sprovodenje Akta o digitalnim uslugama

IzvjeStaj o radu Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2026. godinu

Izvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2026. godinu

Godisnji izvjestaj o dodijeljenoj drzavnoj pomoci za 2026. godinu

Godisnji izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i unutrasnje kontrole za 2026. godinu
Godisnji izvjestaj o radu unutrasnje revizije i izvrSenju godisnjeg plana unutrasnje revizije za 2026. godinu

Evidencija o finansiranju osnivac¢a medija po osnovu sponzorisanja medijskih sadrzaja, oglasavanja i pruZzanja drugih
ugovorenih usluga za 2026. godinu

Objavljivanje podataka o transparentnosti vlasnistva pruzalaca AVM usluga

Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o vlasnickoj strukturi

Vodenje registara emitera, distributera linearnih AVM usluga, pruzalaca AVM usluga na zahtjev i pruzalaca usluga
platformi za razmjenu video sadrzaja

Raspodjela sredstava i pracenje realizacije obaveza korisnika sredstava Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti
medija namijenjenih komercijalnim i neprofitnim emiterima za 2025. i 2026. godinu

Revizija politike dodjele frekvencija i odobrenja za emitovanje, sa prioritetom za opsti program i sadrzaje od javnog
interesa

Periodi¢ni izvjestaji o sprovodenju programskih ili drugih obaveza emitera opstih radijskih i televizijskih programa
Pracenje sprovodenja obaveza emitera opstih televizijskih programa sa nacionalnim pokrivanjem vezanih za ucesce
evropskih audiovizuelnih djela i audiovizuelnih djela nezavisnih proizvodaca

Unapredenje pristupac¢nosti audiovizuelnih medijskih usluga licima sa invaliditetom

Unapredenje virtualizovanog serverskog okruzenja

Dalji razvoj sistema za automatsku transkripciju i analizu medijskih sadrzaja

Projektovanje i razvoj softvera za prac¢enje online medija i politickog oglasavanja i nabavka neophodne opreme
Odrzavanje i unapredenje sistema za monitoring radio i televizijskih programa

Odrzavanje i unapredenje sistema za snimanje FM signala

Dalji razvoj digitalnih servisa i elektronske komunikacije

Film kao prostor dijaloga — saradnja Agencije i filmskih festivala

,Otvorena vrata Agencije za audiovizuelne medijske usluge*

Promocija i distribucija bojanke o medijskoj pismenosti ,Moj svijet medija“

Nastavak realizacije predstave o medijskoj pismenosti - Razgovori sa druge strane ekrana — Mojkovac, Kolasin, Berane
Digitalni kutak znanja

Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drustvenim mrezama

Clanstvo u medunarodnim organizacijama i asocijacijama

Saradnja sa regulatornim tijelima u regionu

Unapredenje informacione bezbjednosti

Edukacija i stru¢no usavrsavanje zaposlenih

Nadzor nad medijskim predstavljanjem tokom kampanje za parlamentarne i lokalne izbore 2027. godine

Pripremne aktivnosti za sprovodenje Akta o digitalnim uslugama

Pregled emitera i distributera linearnih AVM usluga sa dominantnom ulogom na trziStu i uvodenje pregleda znacajne
trziSne snage za velike medijske subjekte i distributere

Godisnji izvjesStaj o sprovodenju Plana integriteta Agencije za audiovizuelne medijske usluge za 2026. godinu
Objavljivanje podataka o transparentnosti vlasnistva pruzalaca AVM usluga

Informacija o realizaciji obaveze emitera da objavljuju impresum i podatke o vlasnickoj strukturi

Analiza ekonomskog polozaja komercijalnih emitera u 2026. godini

Vodenje registara emitera, distributera linearnin AVM usluga, pruzalaca AVM usluga na zahtjev i pruzalaca usluga
platformi za razmjenu video sadrzaja

Raspodjela sredstava i pracenje realizacije obaveza korisnika sredstava Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti
medija namijenjenih komercijalnim i neprofitnim emiterima za 2025. i 2026. godinu

Revizija politike dodjele frekvencija i odobrenja za emitovanje, sa prioritetom za opsti program i sadrzaje od javnog
interesa

Unapredenje pristupacnosti audiovizuelnih medijskih usluga licima sa invaliditetom

Modernizacija serverske infrastrukture

Unapredenje virtualizovanog serverskog okruzenja

Dalji razvoj sistema za automatsku transkripciju i analizu medijskih sadrzaja

Projektovanje i razvoj softvera za pracenje online medija i politickog oglasgavanja i nabavka neophodne opreme
Odrzavanje i unapredenje sistema za monitoring radio i televizijskih programa

Odrzavanje i unapredenje sistema za snimanje FM signala

Dalji razvoj digitalnih servisa i elektronske komunikacije

Film kao prostor dijaloga — saradnja Agencije i filmskih festivala

Medijska pismenost 365 - Program i edukacija ambasadora medijske pismenosti

Promocija i distribucija bojanke o medijskoj pismenosti ,Moj svijet medija“

Nastavak realizacije predstave o medijskoj pismenosti - Razgovori sa druge strane ekrana — Mojkovac, Kolasin, Berane
Digitalni kutak znanja

Promocija medijske pismenosti na sajtu www.medijskapismenost.me i na drustvenim mrezama

Clanstvo u medunarodnim organizacijama i asocijacijama

Saradnja sa regulatornim tijelima u regionu

Izmjena Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Agenciji za audiovizuelne medijske usluge
Unapredenje informacione bezbjednosti

Edukacija i stru¢no usavrSavanje zaposlenih
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