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DA JE VIECNA CRNA GORA

Crna Gora

AGENCIJA ZA AUDIOVIZUELNE MEDIJSKE USLUGE
Broj: 03-041/26-870/1
Podgorica, 30.09.2026.godine

PLAN INTEGRITETA
Agencije za audiovizuelne medijske usluge

Podgorica, septembar 2026. godine



UVvOD:

NAZIV ORGANA VLASTI: Agencija ze audiovizuelne medijske usluge
ADRESA: Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 9, Podgorica
TELEFON: +382 20 201 430

E-MAIL: amu@amu.me

IME | ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU | SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA
(MENADZERA INTEGRITETA):

Milica Krivokapic

DATUM | BROJ RJESENJA 0 ODREDIVANJU MENADZERA INTEGRITETA:
03-070/24-982/2 od 12.09.2024. godine

DATUM | BROJ RJESENJA O ODREDIVANJU CLAINOVA RADNE GRUPE ZA 1ZRADU PLANA INTEGRITETA:
03-041/26-656/3 od 14.09.2026. godine

CLANOVI RADNE GRUPE:
Milica Krivokapi¢, rukovodilja radne grupe
Zorica Popovi¢, ¢lanica radne grupe

Sladana Popovi¢, ¢lanica radne grupe

DATUM POCETKA IZRADE: 14.09.2026.godine
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: 30.09.2026. godine
DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 30.09.2026. godine
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SADRZAJ:

1. RJESENJE 0 ODREPIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA ZA IZRADU | SPROVODENJE PU\NA INTEGRITETA
(MENADZERA INTEGRITETA)

2. RJESENJE 0 ODREBIVANJU CU\NOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I1ZRADU PLANA INTEGRITETA

3. PROGRAM IZRADE | SPROVODENJA PLANA INTEGRITETA

4. METODOLOGIJA PROOENE INTENZITETA RIZIKA

5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

6. ODLUKA 0 USVAJANJU I STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA



1. RJESENJE O ODREPIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA 1ZRADU | SPROVODENJE PLANA
INTEGRITETA

Cma Gora
AGENCIJA ZA AUDIOVIZUELNE MEDDSKE USLUGE
Broj: 03-070/24-932/2
Podgorica, 12.09.2024 godine

Na osnovu €lana 78 stav 1 Zakona o spijeCavanju korupdje ("Sl. list Cme Gore", br. 54/24,
direktorica Agencije za audiovizuelne medljske usluge donosl

RJESENJE
o0 odrcdivanju lica odgovornog
za izradu i sprovodenje plana integriteta (menadZer integriteta)

1. Milica Krivokapi¢, dipl. ecc, rasporcdena na radnom mjestu sluzbenice za ekonomske | finansijske
posicA'c. ndreduje se za lice odgovorno za izradu i sprovodenjc plana integrrteta (menadZer
intecjriLeta).

2. McnadzZcr integrfteta obsvljace naroclto poslove koji se odnose na:

- rukovodenje radnom grupom za izradu plana integriteta;

- koordinaclju i u¢es¢e u pripremi programa izrade plana integriteta;

- koordinaciju i u¢es¢e u sakupijanju i anaifzi potrebne dokumcntacije koja seodnosi na
funkcion3sanje organa viasti, a koja predstavlja osnov za procjenurlzlka i I/radu plana
integriteta;

- nadziranje sprovodenja mjera za poboljSanje integriteta;

u saradnji sa svim orgaizadonlm jedinicama saclinjavanje izvjeStaja o sprovodenju plana
integriteta.

3. Prava i obaveze Iz tacke 1i 2 dispozitiva ovog RjeSenja pocinju teci od dana 12.09.2024. godfne.
4. Ovo RjeSenje ¢e se objaviti na veb-sajtu Agenclje za audiovizuelne medijske usluge, www.amu.me.
5. Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje

Zakonom o sprjetavanju korupcije ('51. list Crne Gorel. br, 54/24} utvrdena je obaveza dono3enja
Piana integriteta za sve organe vlasti, uskladu sa Pravllima za izradu i sprovodenje piar.a integriteta. S tim u
vezi, a shodno €lanu 78 stav 1 Istog Zakona propisano je da staijeSina, odnosno odgovorno lice u orcjanu
vlasti, rjesenjenri odreduje menadZera Sntegriteta kojs je odgovoran za izradu i sprovodenje pJana inegriteta,

Tmajuéi uvidu navedeno, odluc¢eno je kao u dipozitivu ovog Rjesenja.

Dostavljeno:

- Imenovanoj

- Sektoru za pravnc i ekonomske postove

- SluZbi za informaclone-komunikacione tehnologije
- Arhlvi

Pripremila: Marina MugoSa-lazarevi¢
Odobrila: Elvira K. Cekovi¢

Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 9
Podgonca, Cma Gora
Teiefon: +.382 20 201 430


http://www.amu.me

2. RJESENJE O FORMIRANJU RADNE GRUPE ZA PRIPREMU 11ZRADU PLANA INTEGRITETA

DA JE VJECNA CRNA GORA

Crna Gora

AGENCIJA ZA AUDIOVIZUELNE MEDIJSKE USLUGE
Broj: 03-041/26-656/3
Podgorica, 14.09.2026.godine

Na osnovu Pravila za izradu i sprovodenje plana integriteta (,,SI. list CG", br. 100/24) i ¢lana 36 Statuta
Agencije za audiovizuene medijske usluge (br. 01-040/24-910 od 19.08.2024. godine), direktorica Agencije za
audiovizuene medijske usluge donosi

RJESENJE

o formiranju radne grupe za pripremu i izradu plana integriteta

1. Obrazuje se radna grupa za pripremu iizradu plana integriteta, u sljede¢em sastavu:
a. Milica Krivokapi¢, rukovodilja radne grupe
b. Sladana Popovi¢, ¢lanica radne grupe

c. Zorica Popovi¢, ¢lanica radne grupe
Obrazlozenje

Zakonom o sprecavanju korupcije (,,SlI. list CG", br. 54/24, 041/26, 098/26 i 114/26) u ¢lanu 80
prevideno je da organi vlasti svake druge godine procjenjuju efikasnost i efektivhost plana integriteta u skladu
sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta. Imajuéi u vidu da period vazenja plana integriteta koji je
usvojen 2024. godine istice u septembru 2026. godine, potrebno je izraditi novi plan integriteta.

Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i analizira potrebnu
dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje Agencije za audiovizuelne medijske usluge, a koja predstavlja
osnov za procjenu rizika i izradu plana integriteta, upozna zaposlene sa potrebom donoSenja plana integriteta
za naredni dvogodis$nji period i u skladu sa preporukama Agencije za spreCavanje korupcije sadrzanim u
IzvjeStaju o donoSenju i sprovodenju planova integriteta u 2025. godini i Upitnikom za procjenu efikasnosti i
efektivnosti plana integriteta, pripremi novi Plan integriteta.

Izraden prijedlog plana integriteta je potrebno dostaviti direktorici Agencije za audiovizuelne medijske
usluge na usvajanje, zakljuéno sa 30.09.2026. godine.

Na osnovu izloZzenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog rjeSenja.

Dostavljeno:
- Imenovanima
- Dosije
- Arhiva

Pripremila: Milica Krivokapi¢
Odobrila: Elvira K. Cekovi¢



3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

ORGAN VLAS5TI: Aaenciia za audiovizuelne mediiske usluae
ODGOVORNO LICE: Milica Krivokapi¢. menadzZer inteariteta
CLANOVI RADNE GRUPE:

a. Milica Krivokapi¢. rukovodilja radne grupe

b. Zorica Popovié¢, €lanica radne grupe

c. Sladana Popovi¢, ¢lanica radne grupe

DATUM DONOSENJA RJESENJA: 14.09.2026. aodine

DATUM POCETKA 1ZRADE: 14.09.2026. aodine

I. FAZA - OSNIVANJE RADNE GRUPE I PRIKUPUANJE INFORMACIJA

DATUM: 14.09.2026. godine
1. Pripremna faza - Rukovodilac donosi odluku o imenovanju radne grupe (Rukovodilac)

Najkasnije do: 14.09.2026. godine

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema program izrade
plana integriteta (Radna grupa)

Najkasnije do: 18.09.2026. godine
3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donoSenja plana integriteta (Radna grupa i Rukovodilac)

Najkasnije do: 18.09.2026. godine

I1. FAZA - UTVRDIVANJE POSTOJECIH MJERA
DATUM: 18.09.2026. godine
PROCJENA POSTOJECEG STANJA | UTVRBIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Intervjui sa zaposlenima (Radna grupa)
2. Ocjena izloZenosti rizicima (Radna grupa)

Najkasnije do: 23.09.2026. godine

I1l. FAZA - PLAN MJERA ZA POPIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 23.09.2026. godine
1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima naruavanja integriteta, ocjenom izloZenosti i planom mjera za
poboljSanje integriteta (Rukovodilac)
2. Popunjavanje obrasca Pl i priprema konafnog izveStaja (Radna grupa)
3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja (Rukovodilac)
4. ZavrSena izrada plana integriteta institucije

Najkasnije do: 30.09.2026. godine



4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika ..vierovatnoéafl-lI0") x
posliedicaf1-101 " koja je prikazana na slici ispod.
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Intenzitet rizika niska srednja visoka

(posljedicaj x
vjerovatnoéa) VIJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika naruSavanja integriteta

®/V Rizik visok intenziteta - Korupcija ili drugi oblici naruSavanja integriteta su ve¢ prisutni u ovom procesu ili
je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

/S Rizik srednjeg intenziteta - Pojava korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta u ovom procesu je
moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

/N Rizik niskog intenziteta - Mala je vjerovatno¢a da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici naruSavanja
integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole



Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnoéu« pojave korupcije ili
drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog intenziteta), ocjene od

16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnou« pojave korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa
»umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu
korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog

intenziteta).
Status rizika od prethodne provjere
< Bez promjena

t Povecdan rizik
i Smanjen rizik

Datum provjere: 29.09.2026. godine
Provjeru izvrSila: Milica Krivokapi¢, s.r.
*Legenda: **| egenda:
. N K . .
prgc_Jena nizak srednji visok apr_eda be_z pov_e.can smf_:\men
rizika stanja od promjena rizik rizik
prethodne
1-15 16-48 49-100 = t 1

provjere



5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

Plan integriteta

Agencija za audiovizueine medijske usluge

REGISTAR RIZIKA

Oblasti rizika Radna mjesta

1.1 Rukovodenje i upravljanje direktor
pomocnici

direktora

1.2 Rukovodenje i upravljanje iirektor
pomoénici

direktora

1.3 Rukovodenje i upravljanje direktor
pomocnici
direktora

1.4 Rukovodenje i upravljanje direktor
pomocnici
direktora

Osnovni rizici

Nedozvoljeno
obiranje ili drugi
nejavni uticaj
DonoSenje
nezakonitih
odluka

Nedozvoljeno
obiranje ili drugi
nejavni uticaj

Medozvoljeno
obiranje ili drugi
nejavni uticaj

Medozvoljeno
obiranje ili drugi
nejavni uticaj

PROCJENA 1MJERENJE RIZIKA

Postojece Preostali . Pos
A .. Vjer ;
mjere rizici ljed
kontrole (rezidualni) ova
Zakoni i pravilnici DonoSenje 5 7 35
odluka pod
eksternim
uticajem,
suprotno javhom
nteresu
Interna akta 3rimanje 3 7 21
institucije sponzorstava i
donacija
Zakon o suprotno
sprefavanju odredbama
korupcije Zakona o
sprecavanju
<orupcije
Interna akta ‘JepoStovanje 3 7 21
institucije zakonske
abaveze
Zakon o evidentiranja
sprefavanju orimljenih
korupcije sponzorstava i

Interna akta
institucije

Zakon o
spre€avanju
korupcije

donacija i njihove
vrijednosti

Medostavljanje 2 7 14
Agenciji za

sprecavanje

korupcije pisanog

izvjeStaja o

primljenim

sponzorstvima i

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZzene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

~una transparentnost u direktor
orocedurama odluéivanja u
oblastima iz nadleznosti

Agencije

s/rsiti redovnu kontrolu direktor
evidencije o primljenim

sponzorstavima idonacijama

Dostaviti Agenciji za direktor
spretavanje korupcije do kraja

marta tekuce godine za

Orethodnu godinu pisani

zvjesStaj o primljenim

sponzorstvima idonacijama

sa kopijom dokumentacije u

vezi sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na propisanom

obrascu

v/rsiti redovnu kontrolu direktor
avidencije o primljenim

sponzorstavima i donacijama

Dostaviti Agenciji za direktor
spre€avanje korupcije do kraja

Tiarta tekuce godine za

orethodnu godinu pisani

zvjestaj o primljenim

pomoénici direktora

Rok

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

do kraja marta
tekucée za
prethodnu
godinu

PREGLED 1
1ZVJESTAVANJE O
RIZICIMA

Kratak opis i

St .
ocjena
at X -
realizacije
mjere

«

«



Plan integriteta

donacijama

1.5 Rukovodenje i upravljanje direktor MaruSavanje Zakoni i ‘Jeadekvatno
pomocnici ntegriteta podzakonska sprovodenje
direktora nstitucije akta nadzora i
Gubit povjerenja <ontrole nad
gradana u rad Interna akta sektorima
sluzbenika i institucije ~gencije
nstitucije
1.6 Rukovodenje i upravljanje direktor NJeadekvatno Zakoni i Neadekvatno i
pomoénici stratesko podzakonska neblagovremen
direktora planiranje rada akta kreiranje politike
Savjet Agencije nstitucije razvoja i
Intema akta upravljanja
institucije (utvrdivanje
misije, vizije,
lzvjeSta Strategija i
relevantnih planova)
domacih i

medunarodnih
subjekata

Strate plan AMU
za 2026-2030.

1.7 Rukovodenje iupravljanje direktor \Jepostojanje Zakoni i zmjene
pomocénici asne strategije podzakonska zakonske
direktora upravljanja, akta ‘egulative koje

mnisije i vizije uti€u na misiju
Interna akta ~gencije
institucije
lzvjesta

relevantnih
domacih i
medunarodnih
subjekata



sponzorstvima i donacijama
sa kopijom dokumentacije u
vezi sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na propisanom

obrascu

Redovno izvjeStavanje o direktor kontinuirano
sprovedenim kontrolama pomocnici direktora

3ractenje realizacije preporuka direktor kontinuirano
za unapredenje rada pomoénici direktora

Osigurati u¢esée svih direktor kontinuirano
-elevantnih subjekata i pomoc¢nici direktora

edinica prilikom kreiranja
oolitike razvoja i upravljanja

‘Japraviti model za procjenu direktor kontinuirano
efikasnosti i uspjeSnosti pomoc¢énici direktora

~gencije

Razmotriti preporuke direktor kontinuirano

relevantnih subjekata koje se pomocnici direktora
odnose na redizajniranje

Agencije

Sprovodenje javnih rasprava direktor kontinuirano
pomocnici direktora

Osigurati u¢escée svih direktor kontinuirano

relevantnih subjekata i pomoc¢énici direktora

edinica priiikkom kreiranja
oolitike razvoja i upravljanja

Mapraviti model za procjenu direktor kontinuirano
sfikasnosti i uspjeSnosti pomocénici direktora
~gencije



Plan integriteta

1.8 Rukovodenje i upravljanje direktor
pomocnici

direktora

1.9 Rukovodenje iupravljanje direktor
pomocénici

direktora

1.10 Rukovodenje i
upravljanje

direktor
pomocnici
direktora

2.1 Kadrovska politika, eti€no direktor
i profesionalno ponasanje predsjedni i €lanovi

zaposlenih Savjeta

2.2 Kadrovska politika, eti€no direktor
i profesionalno ponasanje
zaposlenih

predsjedni i €lanovi
Savjeta

Neadekvatno
strateSko
planiranje rada
nstitucije

Meadekvatno
stratesko
Dlaniranje rada
institucije

Maru$avanje
ntegriteta
nstitucije

Naru$ principa
iransparentnost

~rimanje
nedozvoljenih
Doklona ili druge
nedozvoljene
<oristi

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Zakoni i
aodzakonska
akta

Podjela radnih
zadataka

Zakoni i
podzakonska
akta

Podjela radnih
zadataka

Zakoni i
podzakonska
akta

Interna akta
institucije

Kodek pona$anja

Zakon o
sprefavanju
korupcije

Zakon o
spre¢avanju
korupcije

Odstupanja u
sprovodenju
Dlanova rada

Medovoljna i

nekoordinisana
saradnja izmedu
eazlicitih sektora

\Jegativha ocjena
avnog mnjenja i
gubitak
Dovjerenja
avnosti u rad
~gencije zbog
nedovoljne
transparentnost i
nformisanja
avnosti o radu
nstitucije

~rimanje poklona
(javnih
Funkcionera)
suprotno
odredbama
Zakona o
spre¢avanju
<orupcije

MeposStovanje
zakonske
obaveze
svidentiranja
Drimljenih
poklona i njihove



18

18

Nazmotriti preporuke
felevantnih subjekata koje
adnose na redizajniranje
<\gencije

hedovno u toku godine
lzvjeStavati o sprovodenju
piana rada

tledovno u toku godine
zvjeStavati o sprovodenju
plana rada

Droaktivno objavljivati
nformacije definisane
Zakonom o slobodnom
aristupu informacijama i

direktor kontinuirano

se pomocnici direktora

direktor
pomocnici direktora

kontinuirano

direktor
pomocénici direktora

kontinuirano

direktor kontinuirano

pomocnici direktora

druge informacije od javnog
nteresa uz odgovarajuci nacin
zaSstite licnih podataka koji su
ad znacaja za privatnost i
oodataka koji su oznaceni
stepenom tajnosti, u skladu sa
zakonom.

Omoguciti dostupnost i
areglednost relevantnih

direktor kontinuirano
pomocnici direktora
dokumenata na internet

stranici

direktor
odgovorno lice
zaduzeno za

\/rsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima

kontinuirano

evidenciju poklona

direktor
odgovorno lice
zaduZeno za

v/rditi redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima

evidenciju poklona



Plan integriteta

2.3 Kadrovska politika, eticno
i profesionalno ponaSanje
zaposlenih

2.4 Kadrovska politika, eticno
i profesionalno ponasanje
zaposlenih

2.5 Kadrovska politika, eti¢no
i profesionalno ponaSanje
zaposlenih

2.6 Kadrovska politika, eticno
i profesionalno ponasanje
zaposlenih

direktor
predsjedni i ¢lanovi
Savjeta

direktor
predsjedni i ¢lanovi
S5avjeta

direktor

direktor

3rimanje
nedozvoljenih
Ooklona ili druge
nedozvoljene
mcoristi

MaruSavanje
orincipa
rransparentnost

zapoS$ljavanje u
toku izborne
<ampanje

Sukob interesa
Nedozv lobiranje
li drugi nejavni
uticaj

Zakon o
spre¢avanju
korupcije

Zakon o
sprecavanju
korupcije

Zakon o
finansiranju
politickih
subjekata i
izbornih
kampanja

Zakoni i
podzakonska
akta

Interna akta
institucije

Obav sastavljanja
izvjeStaja

vrijednosti

~ledostavljanje
~Ngendji za
jprecavanje
<orupcije izvoda
z evidencije
Doklona

Meblagovremen i
nepotpuno
dostavljanje
zvjeStaja o
movini i
prihodima javnih
Funkcionera

‘Jedovoljna
transparentnost
troSenja
sredstava i
zapo$ljavananja
u toku izborne
<ampanje

s/eliki i/ili
nekontrolisan
prostor
donodenja
diskrecionih
odluka prilikom
donosenja
prerasporednih
rjeSenja, odluka o
i/arijabilnom
dijelu zarade i
drugih odluka od
znacaja za rad
edukaciju,
usavrSavanje i
materijalni status
zaposlenih



Dostaviti Agenciji za direktor do kraja marta

prectavanje korupcije izvod iz odgovorno lice tekuce godine za

evidencije poklona na zaduZeno za prethodnu
propisanom obrascu, do kraja evidenciju poklona godinu
marta tekuce godine za

prethodnu godinu

Dostaviti Agenciji za direktor do kraja marta
spre¢avanje korupcije izvod iz odgovorno lice tekuée godine za
evidencije poklona na zaduZeno za prethodnu

Dropisanom obrascu, do kraja evidenciju poklona godinu
narta tekucée godine za
Drethodnu godinu

~edovno dostavljati izvjeStaje direktor kontinuirano
o imovini i prihodima javnih predsjedni i ¢lanovi

funkcionera Savjeta

Redovno u toku izborne direktor kontinuirano
kampanje objavljivati i pomocnici direktora

dostavljati Agenciji za
spretavanje korupcije sve
dokumente shodno Zakonu o
finansiranju politickih
subjekata iizbornih kampanja

Objavljivanje svih odluka od direktor kontinuirano
znacaja za rad, edukaciju, pomocnici direktora
usavr$avanje i materijalni

status zaposlenih na oglasnoj

tabli institucije zbog

aovecanja transparentnosti

«

>

«
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2.7 Kadrovska politika, eticno direktor
i profesionalno ponadanje
zaposlenih

2.8 Kadrovska politika, eticno direktor
i profesionalno ponasanje odgovorno lice za
zaposlenih orijem i postupanje

00 prijavi zvizdaca

direktor
odgovorno lice za

2.9 Kadrovska politika, eti¢no
i profesionalno ponasanje
zaposlenih orijem i postupanje

00 prijavi zvizdaca

2.10 Kadrovska politika, direktor
etitno i profesionalno pomoc¢nici
ponaSanje zaposlenih direktora

Neprijavljivanje
corupcije i drugih
nezakonitih
radnji

UgrozZzavanje
zaStite podataka
Neprija korupcije
drugih
nezakonitih
‘adnji

ugrozZavan
sluzbenog lica
<od otkrivanja i
orijavljivanja
sumnje na
<orupciju i druge
oovrede
integriteta

UgroZavanje
zaStite podataka
Neprija korupcije
drugih
nezakonitih
‘adnji
ugroZavan
sluzbenog lica
<od otkrivanja i
orijavljivanja
;umnje na
<orupciju i druge
oovrede
ntegriteta

Meefikasna i
neracionalna
<adrovska
politika

Obuke iseminari

Kodeks
ponasanja

Zako o
spre¢avanju
korupcije

Zakon o tajnosti
podataka

Zakon o zastiti
podataka o
li€nosti

Zakon o
spre¢avanju
korupcije

Zakon o za$titi
zvizdaca

Zakon o tajnosti
podataka

Zakon o zaStiti
podataka o
licnosti

Zakon o
spre¢avanju
korupcije

Zakon o zaStiti
zvizdaca

Interna akta
institucije

Nedovoljan
razvijen nivo
svijesti
zaposlenih za
Drijavljivanje
<orupcije i drugih
nezakonitih
eadnji unutar
nstitucije

Meadekvatno
oostupanje po
orijavama
zvizdaca

MaruSavanje
zaStite identiteta
prava zvizdaca

Medovoljni
<adrovski
opaciteti u
odredenim
organizacionim
edinicama
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Edukacija zaposlenih o direktor kontinuirano
nehanizmima prijavljivanja pomocnici direktora

<orupcije i drugih nezakonitih

-adnji unutar Agencije

Uvesti edukaciju prema ciljnimdirektor kontinuirano
grupama posebno prema pomocnici direktora

sluzbenicima koji pokrivaju

‘izitne grupe poslova

Majmanje 4 puta godiSnje na direktor kontinuirano
<olegijumu kao tacku dnevnog pomocnici direktora

reda uvesti pitanje integriteta

prevencije korupcije

ObavjeStavati zvizdace o direktor kontinuirano
njerama koje su preduzete po odgovorno lice za
njihovoj prijavi prijem i postupanje

po prijavi zvizdaca

Obezbijediti zaStitu zvizda¢a direktor kontinuirano
Dd svih oblika diskriminacije i odgovorno lice za
ograni¢enja i uskracdivanja prijem i postupanje
orava zvizdaca po prijavi zvizdaca
3ostupati po preporukama direktor kontinuirano
Agencije za spreCavanje odgovorno iice za

korupcije (u slu¢ajevima kad prijem ipostupanje
Agencija sprovodi postupak popo prijavi zvizdaca
prijavi), i izvjeStavati Agenciju

3 preduzetim radnjama

IzvrSiti procjenu potrebnog direktor Drugi kvartal
kadra za efikasno sprovodenje pomoc¢nici direktora 2027. godine
poslova iz nadleznosti
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2.11 Kadrovska politika,
eti€no i profesionalno
ponaSanje zaposlenih

2.12 Kadrovska politika,
etitno i profesionalno
ponaSanje zaposlenih

direktor
pomocgnici
direktora

direktor
svi zaposleni

2.13 Kadrovska politika, direktor
etitno i profesionalno pomocgnici
ponaSanje zaposlenih direktora
2.14 Kadrovska politika, direktor

etitno i profesionalno
ponaSanje zaposlenih

2.15 Kadrovska politika,
eti€no i profesionalno
ponaSanje zaposlenih

predsjedni i ¢lanovi donoSenje odluka

Savjeta

pomo¢énik direktora
za pravne i
ekonomske poslove
sluzbenik za
kadrovske i opSte
poslove

direktor

pomoénik direktora
za pravne i
ekonomske poslove

Sukob interesa

3ovrede
arofesionalnih,
atickih pravila i
oristrasno
ponasanje

Naru integriteta
nstitucije

Maru$avanje
principa
transparentnost

Nezakonito

pri procesu
zapoSljavanja

Is javne funkcije
li sluzbenog
noloZaja pri
zaposljavanju

Nlezakonito

Zakoni i
podzakonska
akta

Eticki kodeks

Interna akta
institucije

Plan i program
obuka

Eticki kodeks

Obuke iseminari

Mogu¢ ulaganja
Zalbi

pojacan sluzbeni
istruéni nadzor

Zakoni i
podzakonska
akta

Zakoni i

donod8enje odluka podzakonska

pri procesu
zapoS$ljavanja

akta

Moguénost 5 9 45
nastanka sukoba

nteresa prilikom

donoSenja odluka

sprovodenja

zakonskih

arocedura

‘Jedostatak 4 28
struénog znanja i
i/jesStina kadra

\Je postoje jasni 6 7 42
criterijumi za

objektivhu ocjenu

eada i

nagradivanja

sluzbenika

vioguénost da 5 8 40
<andidat prilozi

dokumentaciju za

oglaseno radno

mnjesto koja nije

vjerodostojna

vioguénost 4 8 32
nastanka sukoba

nteresa prilikom

zapoS$ljavanja

nstitucije

Saglasno izvrSenoj procjeni
revidirati Pravilnik o
sistematizaciji i organizaciji
radnih mjesta

Redovno raditi kontrolu

Dostojanja sukoba interesa i
periodi¢na kontrola zahtjeva

za izuzece

Obezbijediti redovno strué¢no

usavr$avanje

Sprovoditi obuke zaposlenih o direktor

etici i integritetu

v/r8iti provjeru ste€enog
znanja

Povecanje transparentnosti

orilikom nagradivanja

direktor Drugi kvartal
pomoc¢nici direktora 2027. godine
rukovodio sluzbi

direktor
pomocénici direktora

kontinuirano

direktor kontinuirano

pomoénici direktora

kontinuirano
pomocénici direktora

direktor kontinuirano

pomocénici direktora

direktor
pomocénici direktora

kontinuirano

sluzbenika na nacin $to ¢e se
spisak nagradenih sluzbenika
iavno objavljivati na oglasnoj

tabli

Provjeravanje vjerodostojnosti pomoc¢nik direktora

podnosene dokumentacije

3otrebno je da ¢lanovi
<omisije odnosno direktor

kontinuirano
za pravne i

ekonomske poslove

sluzbenik za

kadrovske i opSte

poslove

direktor
pomo¢énik direktora

kontinuirano

>
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3.1 Planiranje i upravljanje
finansijama

3.2 Planiranje i upravljanje
finansijama

3.3 Planiranje i upravljanje
finansijama

sluzbenik za
kadrovske i opSte

Is javne funkcije
li sluzbenog

poslove polozaja pri
zaposljavanju
direktor Neadekvatno

pomocénik direktora stratesko

za pravne i planiranje i
skonomske poslove zvrSavanje
sluzbenik za audzeta

eacunovodstvo i
Finansije
sluzbenik za
ekonomske i
finansijske poslove

direktor Neadekvatno
pomoénik direktora ;tratesko
za pravne i planiranje i
ekonomske poslove izvrSavanje
budzeta
direktor 3rekoracenje i
pomo¢énik direktora zloupotreba
za pravne i sluzbenih
skonomske poslove nadleznosti

sluzbenik za Ne sprovodenje
oostupaka javnih

labavki

<adrovske i opSte
ooslove
nezakoni uticaj

Podzakonska
akta

Edukacija

o audiovizuelnim
medijskim
uslugama

Podzakonska
akta

Edukacija

o audiovizuelnim
medijskim
uslugama

Zakon o
upravljanju,
unutrasnjoj
kontroli i
unutrasnjoj
reviziji u javhnom
sektoru

Zakoni i
podzakonska
akta

Obaveza
sastavljanja
izvjeStaja

Zaklju ugovori o
iavnim
nabavkama

ukljucujuci i
pomoénike
direktora

Neadekvatno
alaniranje

budZeta Agencije

Meadekvatno
nedovoljno
transparentno
troSenje
budzetskih
sredstava

Odstupanje od
‘ealizacije
aktivnosti
oredvidenih
ugovorima o
avnoj nabavci
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prilikkom zapoS$ljavanja
pomocnika) imaju obavezu da
potpiSu izjavu da nijesu u
sukobu interesa u odnosu na
Drijavljene kandidate

Osigurati uc¢esée sektora
Drilikom planiranja budzZeta

3ohadati relevantne obuke i
seminare na temu planiranja
oudZeta

Redovno sprovodenje
unutradnjih finansijskih
kontrola

Redovno sprovodenje
unutrasnje revizije

Dostupati po preporukama iz
zvjeStaja o izvrSenoj reviziji

Redovno izvjeStavanje i
pracenje realizacije ugovora o
avnim nabavkama

za pravne i
ekonomske poslove
sluzbenik za
kadrovske i opSte
poslove

direktor
pomo¢énik direktora

kontinuirano

za pravne i
ekonomske poslove

direktor

pomo¢énik direktora
za pravne i
ekonomske poslove
sluzbenik za

kontinuirano

racunovodstvo i
finansije

sluzbenik za
ekonomske i
finansijske poslove

direktor kontinuirano
direktor kontinuirano
direktor kontinuirano
direktor kontinuirano
pomocénik direktora

za pravne i
ekonomske poslove
sluzbenik za
kadrovske iopSte
poslove

>
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3.4 Planiranje i upravljanje
finansijama

3.5 Planiranje i upravljanje
finansijama

3.6 Planiranje i upravljanje
finansijama

direktor

pomocnik direktora
za pravne i
ekonomske poslove
sluzbenik za
<adrovske i opSte
aoslove

flanovi komisije za
otvaranje i
vrednovanje
ponuda

pomo¢énik direktora
za pravne i
ekonomske poslove
sluzbenik za
<adrovske i opSte
ooslove

sluzbenici koji
oripremaju tehnicke
specifikacije

pomo direktora za
oravne i ekonomske
ooslove

sluzbenik za
<adrovske i opSte
ooslove

Nedozvoljeno
obiranje ili drugi
nejavni uticaj
negativni uticaj
ili drugi oblici
<r8enja principa
rransparentnost

skoriséavanje
avne funkcije ili
sluzbenog
oolozaja

Sukob interesa
Donose
nezakonitih
odluka
nezakoni i
naru$avanje
ntegriteta u
oostupcima
avnih nabavki

Iskoris¢avanje
iavne funkcije ili
sluzbenog
polozaja

Zakoni i
podzakonska
akta

Portai javnih
nabavki

Zakoni i
podzakonska
akta

Verifikacija od
strane kolega

Moguéno
ulaganja zalbi

Obaveza
sastavljanja
izvjeStaja

Zakoni i
podzakonska
akta

Inspekcijsk
kontrola

Kodeks
ponasanja

Nedovoljna
transparentnost
avnih nabavki

Postoji
mogucénost
davanja
prednosti
odredenoj firmi
<roz neobjektivno
oodovanje
oristiglih ponuda
zbog prijateljskih
rodackih veza
(klijentelizam,
nepotizam) lii
sukoba interesa

3avanje
orednosti odrenoj
Firmi u procesu
avne nabavke,
na nacin da se
tehnicka
specifikacija
prilagodava za
odredenu firmu



Edukacija

pbjavljivati ugovore isve
anekse ugovora na CEJN-u

pbjavijivati pozive za uce$ce u
Dostupcima javnih nabavki i
druge dokumente na CEJN-u

Unijeti antikorupcijsku
|klauzulu u sve ugovore o
avnim nabavkama

3rovjera izjava o nepostojanju
sukoba interesa ¢lanova
|tenderskih komisija i
sluzbenika za javne nabavke i
llobrazaca za imovinu

Uklju€ivanje po jednog
eksperta iz oblasti na koju se
3dnosi konkretna javna
nabavka u sastav komisije.
rehni¢ka specifikacija ne
smije sadrZati
diskriminatroske kriterijume.

direktor kontinuirano
pomocnik direktora

za pravne i

ekonomske poslove

sluzbenik za

kadrovske i opSte

poslove

direktor
pomoc¢énik direktora

kontinuirano

za pravne i
ekonomske poslove
sluzbenik za
kadrovske i opSte
posiove

direktor kontinuirano
pomoénik direktora

za pravne i

ekonomske poslove

sluzbenik za

kadrovske iopste

poslove

direktor
pomo¢énik direktora

kontinuirano

za pravne i
ekonomske poslove

direktor
pomoénik direktora

kontinuirano

za pravne i
ekonomske poslove

pomo¢énik direktora kontinuirano
za pravne i

ekonomske poslove

*k
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3.7 Planiranje i upravijanje sluzbenik za 3ovrede Zakoni i Nedostatak
finansijama racunovodstvo i Drofesionalnih, podzakonska struénog znanja i

Inansije atickih pravila i akta vjestina kadra

sluZzbenik za aristrasno

ekonomske i sonasanje Edukacija

inansijske poslove Naru integriteta

nstitucije sluzbeni istruéni
nadzor

verifikacij od
strane
rukovodilaca

4.1 Cuvanje i bezbjednost direktor Curenje Interna akta Medovoljna IT
podataka i dokumenata administra informacija institucije oezbjednost
:ehnicke Isko javne DOdataka kao i
infrastrukture Funkcije ili pojac¢ sluzbeni i njihovo
admi racunarske sluzbenog stru¢ni nadzor coris¢enje za
nreie poloZaja srivatne svrhe
pomoc¢nik direktora ugroza zastite
za informaciono- Dodataka

kom tehnologije

4.2 Cuvanje i bezbjednost svi zaposleni Curenje pojacan sluzbeni Meadekvatno

podataka i dokumenata nformacija i struéni nadzor Dostupanje sa
Ugro zastite 5luzbenom
oodataka dokumentacijo i
nesavj i nformacijama
nestrucan rad ?bog nedovoljnih

mjera fizicke
bezbjednosti i

tehnicke
sigurnosti
4.3 Cuvanje i bezbjednost svi zaposleni Curenje Zakoni i Nedovoljna
podataka i dokumenata nformacija podzakonska zaStita
Odav tajnih akta povjerljivih
podataka podataka zbog
Zloup sluzbenih neadekvatnih
podataka i mjera
informacija admimstrativne

zaSstite tajnih
podataka



~racenje sprovodenja od pomo¢nik direktora kontinuirano

strane neposrednih za pravne i
Tikovodilaca ekonomske poslove
24 Obezbijediti kontinuirani direktor kontinuirano

stru¢ni nadzor nad podacima administrat tehnicke
infrastrukture
admin racunarske
mreze
pomoénik direktora
za informaciono-
komu tehnologije

Obuciti zaposlene o direktor kontinuirano
bezbjednom rukovanju administrat tehnicke
podacima u elektronskoj formi infrastrukture

admin raCunarske

mreze

pomoc¢nik direktora

za informaciono-

komu tehnologije

21 zvr§iti analizu da li su mjere pomo¢nici direktora kontinuirano
Fizicke i tehnicke bezbjednosti
efikasne i primjenjive

Obezbijediti uslove za fizicko pomo¢nici direktora kontinuirano
obezbjedenje imovine

Donijeti odluke kojima ¢e se direktor kontinuirano
oznaciti stepen tajnosti pomoénik direktora
podataka koji su u posjedu za pravne i

nstitucije ekonomske poslove
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4.4 Cuvanje i bezbjednost
podataka idokumenata

5.1 Priprema predloga odluka
za dodjelu prava na pruZanje
avm usluga

5.2 Priprema predloga odluka
za dodjelu prava na pruZanje
AVM usluga

Domoc¢nik direktora
za opSte i
medunarodne
Doslove

upisni€ar i arhivar

ovlaséeni sluzbenik
za upravno
Oostupanje
sluzbe za upravno
oostupanje

sluzbenik za

upravno postupanje
ovlas¢ sluzbenik za
upravno postupanje

6.1 Priprema predloga akata usluzbenik za

upravno pravnim postupcima

upravno postupanje
ovlas¢ sluzbenik za
upravno postupanje

Curenje
nformacija

nesa inestrucan
‘ad

3ovrede
orofesionalnih,
etickih pravila i
oristrasno
ponadanje
nedo lobiranje,
drugi nejavni
uticaj ili drugi
oblici kr§enja
principa
transparentnost

3ovrede
orofesionalnih,
etickih pravila i
oristrasno
oonasanje
nedo lobiranje,
drugi nejavni
uticaj ili drugi
oblici kr§enja
orincipa
transparentnost

Povrede
profesionalnih,
etickih pravila i
pristrasno
ponasanje

Naru integriteta
nstitucije

Meadekvatan ili 5 5 25
leefikasan

Podzakonska
akta
sistem kontrole

nterna akta nad prijemom i

institucije eazvrstavanjem
dokumentacije

Eduka

Zakoni i Medostatak 5 5 25

podzakonska orocedura o radu

akta (nepostojanje
smjernica,

Edukacija pravilnika,
uputstava)

P radnih

zadataka

pojaca sluzbeni i
stru¢ni nadzor

verifikacij od
strane
rukovodilaca
Zakoni i FeSko razumljivi i 5 5 25
podzakonska nedoreceni
akta propisi
Edukacija

P radnih
zadataka

pojaca sluzbeni i
stru¢ni nadzor

verifikacij od
strane
rukovodilaca

Nedostatak 4 6 24
struénog znanja i
i/jeStina kadra

Zakoni i
podzakonska
akta

Edukacija

sluzbeni i strucni
nadzor

Vrsiti redovne kontrole nad
prijemom irazvrstavanjem
dokumentacije u cilju
spretavanja gubljenja,
oStecenja ili neevidentiranja
dokumentacije

Pracenje sprovodenja od
strane neposrednih
mukovodilaca

zmjene zakona ili korekcije
oravilnika

3raéenje sprovodenja od
strane neposrednih
rukovodilaca

Izmjene zakona ili korekcije
pravilnika

Pratenje sprovodenja od
strane neposrednih
rukovodilaca

UsavrSavanje kadra za

normativno i upravno pravne

poslove

Strué¢no angazovanje
konsultanata

pomoc¢nik direktora
za opSte i
medunarodne
poslove
upisni€ar i arhivar

pomoénici direktora

pomoc¢nici direktora

pomoc¢énici direktora

pomoc¢énici direktora

pomocnici direktora

pomocnici direktora

pomoc¢nici direktora

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano
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7,1 Odnosi sa javhoscéu

7.2 Odnosi sa javnoscu

8.1 Slobodan pristup
informacijama

8.2 Slobodan pristup
informacijama

8.3 Slobodan pristup
informacijama

direktor
sluzbenik za

odnose sa javnoscéu

upravljanje
jrojektima

direktor
pomoc¢nici
direktora

aluzbenik za
slobodan pristup
nformacijama

Sluzbenik za
slobodan pristup
nformacijama

direktor

pomo¢nik direktora

za pravne i

ekonomske poslove

NaruSavanje
ntegriteta
nstitucije
Gubit povjerenja

gradana u rad

sluzbenika i
nstitucije
nedo lobiranje,

drugi nejavni
uticaj ili drugi
oblici krsenja
arincipa

transparentnost

\laruSavanje
integriteta
nstitucije

Gubit povjerenja
gradana u rad
5luzbenika i
institucije

nedo lobiranje,
drugi nejavni
uticaj ili drugi
Dblici kr§enja
arincipa
rransparentnost

nedozvoljeno
obiranje, drugi
nejavni uticaj ili
drugi oblici
<rSenja principa
transparentnost

Maru$avanje
integriteta
nstitucije
Dono
nezakonitih
odluka

Zloupotreba
icnih podataka

Zakoni i
Dodzakonska
akta

Princip Cetiri oka

Kodeks
ponadanja

Zakoni i
podzakonska
akta

Princip Cetiri oka

Kodeks
ponasanja

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama

V za slobodan
pristup
informacijama

Zakon o zaStiti
podataka o
licnosti

Nedovoljna
nformisanost
avnosti o radu
Agencije

Nedovoljna i
nekoordinisana
saradnja izmedu
‘azli¢itih
organizacionih
edinica

Meobjavljivanje
dokumenata
shodno Zakonu o
slobodnom
Dristupu
informacijama,
kao i ostalih
nformacija od
znataja za
gradane

Meosnovano
uskracivanje
oodnosiocu
zahtjeva pristup
nformaciji,
neobavjeStavan
podnosioca
~Nahtjeva o
‘jeSavanju
zahtjeva

Mepostojanje
saglasnosti
~gencije za
zastitu licnih
oodataka i
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Povecati broj informacija o direktor kontinuirano
radu Agencije po sopstvenoj sluzbenik za odnose
nicijativi i na zahtjev medija i sa javnos$¢u i

avnosti upravljanje
projektima
Unaprijediti kvalitet i kvantitet direktor kontinuirano

nformacija na internet stranici sluzbenik za odnose

nstitucije sa javnoscéu i
upravljanje
projektima
Unaprijed pripremati predlog direktor kontinuirano
adgovora u odnosu na sluzbenik za odnose
noguca pitanja koja su od sa javnoscu i
avnog interesa ili izazivaju upravljanje
josebno interesovanje medija projektima
javnosti
~edovno objavljivati i azurirati direktor kontinuirano
oropise koji regulisu rad sluzbenik za

ustanove na internet stranici, slobodan pristup
u skladu sa Zakonom o informacijama
Slobodnom pristupu

nformacijama

lzvjeStavati o broju podnijetih idirektor kontinuirano
rijeSenih zahtjeva sluzbenik za

slobodan pristup

informacijama

=*ribaviti saglasnost Agencije pomo¢nik direktora Drugi kvartal
za zaStitu licnih podataka i za pravne i 2027. godine
slobodan pristup



Plan integriteta

9.1 lzricanje upravno direktor
nadzornih mjera privremenog pomocnici
iii trajnog oduzimanja direktora
odobrenja

Donosenje
nezakonitih
Ddluka

slobodan pristup 1
nformacijama za
i/ideo nadzor u
sluzbenom

arostoru
Pravilnik o Mepotpuno
uslovima i utvrdivanje svih
postupku relevantnih
izdavanja Jinjenica

odobrenja za
pruzanje
audiovizuelnih
medijskih usluga
na zahtjev

Pravilnik o
uslovima i
postupku
izdavanja
odobrenja za
emitovanje

Zak o
audiovizuelnim
medijskim
uslugama



nformacijama za video nadzorekonomske poslove
usluzbenom prostoru

Unapredenje monitoringa pomocnici direktora
Drograma i kvaliteta

administrativnih ifinansijsko

racunovodstvenih kapaciteta

kontinuirano



6. ODLUKA O USVAJANJU 1 STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

2026

DA JE VJECNA CRNA GORA

Crna Gora
AGENCIJA ZA AUDIOVIZUELNE MEDIJSKE USLUGE
Broj: 03-041/26-870/2
Podgorica, 30.09.2026.godine

Na osnovu Clana 75 Zakona o sprecavanju korupcije (,SI. list CG", br. 54/24, 041/26, 098/26 i 114/26) i
Clana 36 Statuta Agencije za audiovizuene medijske usluge (br. 01-040/24-910 od 19.08.2024. godine),
direktorica Agencije za audiovizuene medijske usluge donosi

ODLUKU

1. Usvaja se istupa na snagu Plan integriteta Agencije za audiovizuelne medijske usluge.

2. ZaduZuje se menadZer integriteta da najmanje jednom godiSnje podnese pisani izvjeStaj o
realizaciji mjera iz plana integriteta.

3. ZaduZuju se svi zaposleni u Agenciji za audiovizuelne medijske usluge da na zahtjev menadZera
integriteta dostave sve potrebne informacije i dokumenta, neophodna za efikasno sprovodenje
plana integriteta.

ObrazloZzenje

Zakonom o spreCavanju korupcije (,,SI. list CG", br. 54/24, 041/26, 098/26 i 114/26) uvedena je
obaveza donoSenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana
integriteta, koja donosi Agencija za spre€avanje korupcije. S tim u vezi, RjeSenjem br. 03-041/26-656/3 od
14.09.2026. godine formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, koja je u kontinuitetu radila
od 14.09. do 30.09.2026. godine i koja je pripremila i direktorici Agencije za audiovizuelne medijske usluge
dostavila na odobravanje i usvajanje prijedlog Plana integriteta za naredni dvogodi$nji period, i koji je u cijelosti
prihvacéen.

Na osnovu izloZzenog rijeSeno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donoSenja. /N
C-~VZ.UE'ON



